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Upravljanje skolom: modeli

+

s Demokratski modeli (participativni)

m Pseudodemokratski modeli (konzultativni, /aissez
faire)

s Nedemokratski modeli (formalisticki koji pravnu
normu Koristi za oCuvanje postojece hijerarhije,
autoritarni)
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Demokratsko upravljanje
skolom: modeli

+

m Formalni (reprezentativni) participativni model
m Supstantivni (inkluzivni) participativni model
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Sto znadi participacija u $koli?

+

m Participirati = sudjelovati u donosenju relevantnih
odluka za ostvarenje drustvene misije skole

m Temelj i polaziste razvijenosti demokratskih odnosa
u skoli

= Nacin na koji se grade i jacaju institucionalni
kapaciteti za samoupravljanje (horizontalna
distribucija moci)

m Okvir za stalno propitivanje kvalitete (ucinkovitosti)
rada Skole s osloncem na empirijski postupak
(prikupljanja podataka, analiza, dijalog, planiranje i
promjena).
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Sto znadi inkluzivno participirati
u skoli?

l Prema Johnu Deweyju “svi oni na koje utjeCe neka drustvena
institucija moraju imati aktivhu ulogu u njezinu upravljanju.”

m U skladu s tim, inkluzivna participacija predstavlja model
upravljanja skolom kojim se osigurava ukljucenost svih aktera
vitalno zainteresiranih za kvalitetan rad skole u proces
odlucivanja o radu i unapredenju rada skole.

m Vitalno zainteresirani akteri:

— ravnatelji

— ucitelji/nastavnici
— roditelji

— ucenici

— lokalni akteri

— drzava.
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Zasto inkluzivna participacija u
skoli?
4

s U suvremenom demokratskom drustvu u kojemu je
zastita nacela ljudskih prava, jednakosti i vladavine
prava kljuc za osiguranje zajednicke dobrobiti,
unapredenje kvalitete obrazovanja i skole nuzno
ovisi o dobroj vladavini (good governance), koja
pak nuzno trazi otvoreniji, ukljuciviji i odgovorniji
proces odlucivanja.
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Koje su koristi od inkluzivne
participacije u skoli?

Koristi za svakog pojedinog aktera skole:

= Jacanje osjecaja samoucinkovitosti i uvjerenja o moci
pojedinca za poticanje promjena

s Razvoj drustvene, gradanske (i interkulturne) kompetencije

= Povecanje stupnja osjetljivosti i otvorenosti za individualne,
kolektivne i institucionalne probleme te jacanje kapaciteta za
dijalosko i deliberativno planiranje,provodenje i vrednovanje
promjena u skoli

m Razvoj participativne kulture razreda i skole

m Potpora demokraciji opcenito, demokratskim institucijama i
akterima.
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Inkluzivna participacija |
demokratska skolska kultura

+

m Inkluzivna participacija — pretpostavka
uspostavljanja i unapredenja demokratske kulture
skole i razreda
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Sto je Skolska kultura?

l duboko prozimajuci obrazac normi, vrijednosti, vierovanja, oblc?a simbola,
ceremonija, rituala i prica uspostavIJenlh t|Jekom odredenog razdoblja
(Deal i Peterson, 1999)

‘lijepak’ (ili konfiguracijsko nacelo) koji posebne kulture (kulture nastavnika,
ucenika, voditelja, roditelja itd.) drzi na okupu i objedinjuje ih u jedinstveni ‘kulturni
sklop ustanove (StoII, 1998)

prevladavajudi ili karakteristicni ton, duh ili osjecaj koji objedinjuje niz aspekata
institucionalnog Zivota (Mclaughlin, 2005)

skup sredisnjih v éednostl koje promice ustanova, a koje zadiru duboko u temelje
njenog Zivota i rada (Eisner, 1994)

sklop implicitnih ili eksplicitnih shvacanja i vjerovanja glavnih aktera
odgoja i obrazovanja o smislu, svrsi i zadacima ustanove te o njihovoj
ulozi u toj ustanovi, koji odreduje njihovo ponasanje

Po tome je kultura svake odgojno obrazovne ustanove jedinstvena (“nacin
na koji mi to ovdje radimo”), no ona zato nije i uniformna. Ona je suma
posebnih kultura (supkultura) njenih glavnih aktera.
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SrediSnje dimenzije skolske
kulture

‘ Prema: Deal i Peterson, 1999.; 2002.

= stavovi i vjerovanja (sklop vise ili manje eksplicitnih pretpostavki koje
skolski akteri imaju o svrsi, temeljnim zadacama i ucinkovitosti skole te
mogucnostima njene promJene oCituju se u iskazima kao sto su:

m Obrazovanje je trosak, a ne investicija
= Nastavnik raspolaze znanjima koja treba prenijeti ucenicima

= Skolu nije lako mijenjati; pametnije je pricekati odredeno vrijeme da se
problemi rljese sami

m Sposobnost ucenJa je velikim dijelom urodena
= Disciplina je najvaznija pretpostavka skolskog uspjeha
m Skolska administracija je ko¢nica svim promjenama.

= kulturne norme (pisana i nepisana pravila koja odreduju sto je
prihvatljivo, uobicCajeno ili ocekivano ponasanije)

= odnosi medu akterima (verbalna i neverbalna komunikacija u razlicitim
situacijama i na razliCitim razinama).
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Istrazivanja skolske kulture:
tipologije

‘ Rosenholtz, 1989:

= Dinamicna (‘moving’): ‘sloboda za ..." (fokus na internim planovima i prioritetima)
m Stati¢na (‘stuck’): ‘sloboda od ..." (fokus na vanjskim prioritetima i zahtjevima).

Hargreaves 1995
Kontrolirana (Hothouse ): dominira pritisak
— Kolaborativna (Welfarist ): dominira suradnja medu akterima
— Tradicionalisticka: formalisticka, dominira rutina
— Anomicna: dominira nesigurnost i izolacionizam
— Idealna: objedinjuje sve tipove.

StoII & Fink, 1996
Dinmicna (Moving): uCinkovita i napredujuca
— Kruzeca (Cruising): uCinkovita, ali stagnirajuca
— Napinjucéa (Struggling): neuéinkovita, ali napredujuca
— Utopljenicka (Sinking): neucinkovita i stagnirajuca
— Lutajuca (Strolling): objedinjuje sve tipove.
Deal and Petterson, 1999: 2002
— Tonicka (pozitivna)
— Toksicka (negativna).
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Nedostaci postojecih tipologija

Kratka istrazivacka tradicija
Dominacija kvantitativhe metodologije
Pod utjecajem teorija organizacijske kulture

Provode se prvenstveno (ako ne i iskljuCivo) kako bi se
unaprijedila akademska ucinkovitost skole (fokus na skolskom
uspjehu ucenika)

Skolska kultura kao kontekst za uéenje gradanstva rijetko je
sredisnja istrazivacka tema (izuzetak: IEA/ICCS istrazivanja)

Nema istrazivanja o utjecaju demokratske nasuprot
pseudodemokratske i nedemokratske skolske kulture na ucenje
za aktivno i odgovorno gradanstvo.

v o 12
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Lekcije iz Hrvatske: istrazivanja
demokratske skolske kulture

+

m Istrazivanja demokratske skolske
kulture:
— 2009.
—2012.-13.
— 2016.

v o 13
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Tipovi skolske kulture: struktura
faktorskih dimenzija odgovora
jLuéenika 8. raz. OS 2009.

Skola — demokratska zajednica ucenja
Skola reda i discipline

Autoritarna skola

Skola okrenuta drutvenim temama
Skola uéenicke emancipaciie.

v . 14
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Usporedba individualnih skola s
tipovima skolske kulture

_‘_

Pro-participatorne skole
— orijentirane na
dobrobit ucenika i
zajednice

Protu-participatorne skole
— orijentirane na odrzanje
unutarnje hijerarhije i
strukture moci



Tipovi skolske kulture: struktura
faktorskih dimenzija odgovora
ucenika 1.i 2. raz SS 2012.-13.

Skola prava,
odgovornosti i
zajednistva

Skola priznavanja razlika
i promicanja dijaloga

Skola uzajamnog
postovanja i njegovanja
identiteta

Skola kaznjavanija
neuspjeha

Skola koja trazi od uCenika da poznaju svoja prava i
odgovornosti, u kojoj vijece ucenika ima utjecaj na donoSenije
odluka, u kojoj se cijeni neovisnost misljenja i u kojoj
prevladava osjecaj zajednistva

Skola u kojoj se odrazava kulturna raznolikost sredine,
obiljeZzavaju vazni datumi manjina, promice kultura dijaloga i
nenasilja i u kojoj se ucenici mogu slobodno suprotstaviti
uCiteljima kad se ne slazu s njihovim misljenjem

Skola u kojoj se ucenici i ucitelji uzajamno postuju, u kojoj
se njeguje i nacionalna pripadnost i pripadnost samoj Skoli

Skola u kojoj se problemi ne rjeSavaju nego traze krivci i u
kojoj se roditelji pozivaju samo kad se pojave problemi
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Tipovi skolske kulture: struktura
faktorskih dimenzija odgovora
jLuéenika 8. raz. OS 2016.

Skola — demokratska zajednica ucenja
Skola reda i discipline

Autoritarna skola

Skola okrenuta drutvenim temama
Skola uéenicke emancipaciie.

v o 17
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Pitanja za sudionike strucnog
skupa:

4‘- Je li i kako je moguce mijenjati
nedemokratske i pseudodemokratske u
demokratske skolske kulturne prakse?

m U kojoj je mjeri to ovisno o uvodenju modela
inkluzivne participacije?

m Koje mjesto u tom procesu pripada
gradanskom odgoju i obrazovanju?

s Koju ulogu u tom procesu imaju ravnatelji
skola?

v o 18
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NEVER EVER GIVE UP
’,..-:‘:\

NEYER EVER GIVE Up

Hvala Vam!

Vedrana Spajic-Vrkas




