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Skola koja se samovrednuje, a time i pobolj§ava otvorena je prema promjenama,
a ima mogucnosti i znanje kako procijeniti prednosti i slabosti i kako na tim
temeljima graditi svoj razvojni plan.

Riley i Macbeath



ZAHVALA

svim srednjim Skolama, suradnicima mreze podrske samovrednovanju Skola i ostalim

dionicima koji su pridonijeli provedbi projekta Samovrednovanje srednjih skola

Dajemo posebno priznanje skolama koje su prepoznale vrijednost sudjelovanja u projektu
Samovrednovanje srednjih Skola jer su Sest godina uz koordinaciju Nacionalnoga centra za vanjsko
vrednovanje obrazovanja suradivale sa suradnicima mreze podrske samovrednovanju Skola i promisljali
o kvaliteti svojega rada. Skole koje su u projektu Samovrednovanje srednjih $kola kontinuirano

sudjelovale od pocetka njegova uvodenja u hrvatski obrazovni sustav su:

SREDNJA SKOLA PREGRADA, PREGRADA
SREDNJA SKOLA IVANA TRNSKOGA, HRVATSKA KOSTAJNICA
SREDNJA SKOLA PETRINJA, PETRINJA
TEHNICKA SKOLA KUTINA, KUTINA
OBRTNICKA | TEHNICKA SKOLA OGULIN, OGULIN
SREDNJA SKOLA AMBROZA HARACICA, MALI LOSINJ (PODRUCNI OBJEKT NA CRESU)
SREDNJA SKOLA OTOCAC, OTOCAC
SREDNJA SKOLA STJEPANA IVSICA, ORAHOVICA
GIMNAZIJA NOVA GRADISKA, NOVA GRADISKA
OBRTNICKA SKOLA GOJKA MATULINE, ZADAR
GRADITELISKO-GEODETSKA SKOLA, OSIJEK
. GIMNAZIJA OSIJEK, OSIJEK
SKOLA PRIMIJENJENE UMJETNOSTI | DIZAINA, OSIJEK
OBRTNICKA SKOLA ANTUNA HORVATA, DAKOVO
SREDNJA SKOLA IVANA LUCICA, TROGIR
GOSPODARSKA SKOLA ISTITUTO PROFESSIONALE, BUJE
GIMNAZIJA | STRUKOVNA SKOLA JURJA DOBRILE, PAZIN
SKOLA PRIMIJENJENE UMJETNOSTI | DIZAINA, ZAGREB
PRVA EKONOMSKA SKOLA, ZAGREB
HOTELIJERSKO-TURISTICKA SKOLA U ZAGREBU.






RIJEC VODITELJICE PROJEKTA

Svaki put zapocinje proim korakom.

Konfucije

Monografija Samovrednovanje srednjih Skola — pogled na kvalitetu obrazovanja iznutra rezultat
je viSegodisnjega zajednic¢kog rada brojnih dionika obrazovnoga sustava koji svakodnevno poticu
razvoj Skola i osiguravaju kvalitetu obrazovanja i obrazovnoga sustava.

Bilo mi je zadovoljstvo suradivati sa svim vanjskim suradnicima, a osobito s dugogodisnjim
suradnicima mreZe podrske samovrednovanju Skola koji su bili nasi ,,ambasadori” u Skolama. Razvoj
projekta i na$ rad pratile su prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof. dr. sc. Antonija Zizak koje su
pripremale edukacije za suradnike mreze podrske samovrednovanju Skola. Projekt se mogao ostvariti
samo suradnjom s brojnim Skolama koje su nam povijerile podatke o procesu samovrednovanja i o
tome na koji nacin sagledavaju sebe te na koji nacin vide ulogu Nacionalnoga centra za vanjsko
vrednovanje obrazovanja u tom procesu.

Informacije koje smo dobili od suradnika mreZze podrske samovrednovanju skola omogucdile su
nam da zajednickim promisljanjem kontinuirano unapredujemo materijale i nacin rada tijekom
projekta. Svako promisljanje o pojedinim sastavnicama kvalitete rada Skole zapocinje od pojedinca
koji to dalje prenosi na najblize suradnike i zatim na cijelu Skolu. Taj put najcesce nije lak jer istinski
pogled na vlastiti rad zahtijeva iskrenost i konstruktivnu kritiku na osobnoj i opéoj drustvenoj razini.

Nasa se snaga moZe ocitovati kroz manje ili vece prepreke i izazove s kojima se susre¢emo, a
upravo nam samovrednovanje moZze pomodi u sagledavanju i rjeSavanju tih prepreka i izazova.
Samovrednovanje je prepoznato u brojnim sferama poslovanja, a od kraja 20. stolje¢a prati i
unapreduje kvalitetu rada sSkole. U Republici je Hrvatskoj usporedno s uvodenjem vanjskoga
vrednovanja obrazovanja zapoceo proces samovrednovanja srednjih Skola, a idejni je zacetnik dr. sc.
Petar Bezinovi¢ koji je osmislio model i pripremio sve popratne materijale za provedbu procesa

samovrednovanja u srednjim Skolama.

Obrazovanje nije priprema za Zivot, vec za Zivot sam po sebi.

J. Dewey

Pocetak mojega rada u Nacionalnome centru za vanjsko vrednovanje obrazovanja prvenstveno
je vezan uz koordinaciju i vodenje projekata samovrednovanja u srednjim Skolama, a kasnije i u
osnovnim Skolama. Temeljna ideja projekta Samovrednovanje srednjih skola ostvarena je u nekoliko
godina. Prepoznali su ga svi dionici obrazovnoga sustava i nadlezne institucije, zaZivio je u Skolama i
upisan je u Strateski plan Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta Republike Hrvatske za razdoblje
2014.-2016.



Zahvaljujem svim Skolama i suradnicima koji su sudjelovali u projektu i unapredivali kvalitetu
odgoja i obrazovanja. Sve povratne informacije, komentari, pitanja i prijedlozi od Skola utjecali su na
razvoj projekta i na nas koji smo pratili i koordinirali poslove iz jedne druge perspektive. Predani rad
Skola i suradnika na projektu Samovrednovanje srednjih Skola omogucio je Nacionalnomu centru za

vanjsko vrednovanje obrazovanja da i dalje nastavi unapredivati kvalitetu obrazovanja.

dr. sc. Jasmina Muraja



UvoOD

/ Jasmina Muraja /
Najveéa nada svake zemlje leZi u primjerenu skolovanju mladosti.
E. Roterdamski

Zivimo u razdoblju velikih tehnologkih i znanstvenih promjena koje se prije svega o¢ituju u nacinu
na koji se uci i poucava. Sustav odgoja i obrazovanja u mnogim se zemljama Europske unije iz temelja
mijenjao i prilagodavao novim zahtjevima za razvojem i unapredenjem kvalitete. Europska unija
donijela je brojne dokumente koji strateski planiraju razvoj obrazovanja, ali i prate¢e mehanizme
osiguranja kvalitete. Deklaracija becke konferencije iz 1998. godine, Lisabonska deklaracija iz 2000.
godine, UNICEF-ov Defining Quality in Education iz 2000. godine i Europska strategija za pametan,
odrZiv i ukljuciv rast (Europa 2020.) iz 2010. godine su dokumenti koji su omogucdili da obrazovanje
postane jedan od najvaznijih elemenata u planiranju buduénosti svake zemlje i u globalnome razvoju
gospodarstva i drustva. Navedeni dokumenti govore o kvaliteti obrazovanja kao osnovi obrazovnoga
sustava s teziStem na pojedincu Ciji razvoj pridonosi njegovu osobnomu napretku, ali i drustvu u
cjelini. Takoder govore o procesu samovrednovanja kao potencijalu promjene i razvoja skole te o
dionicima odgojno-obrazovnoga procesa i sustava.

Buducnost nase zemlje i svijeta ovisi o djeci, uenicima i studentima koji imaju pravo na kvalitetno
obrazovanje i na jednake mogucnosti za vlastiti razvoj, $to pridonosi drustvenomu i gospodarskomu
rastu svake zemlje. Obrazovanje je kompleksan sustav uklopljen u politicki, kulturni i ekonomski Zivot
jedne zemlje. Zahtjevno je povezati sve parametre koji Cine kvalitetu obrazovanja i za to su potrebni
potencijali, znanje, predanost i Zelja za promjenom. Unapredenje kvalitete obrazovanja za ucenike
osnovnih i srednjih Skola omogucuje razvoj ljudskih potencijala vaznih za gospodarski rast te za
tehnoloske i drustvene potrebe 21. stolje¢a. Unapredenje kvalitete obrazovanja ukljucuje razvoj i
unapredenje kurikuluma, nastavnih sredstava i pomagala i unapredenje kvalitete nastavnoga procesa,
ucenja i poucavanja te motivacije nastavnika, uéenika i drugih indikatora koji tumace kvalitetu. Jacanje
Skole pridonosi napretku svakoga pojedinog elementa rada Skole i na taj nacin osigurava najbolje
uvjete za razvoj pojedinca u jednome od najvaznijih segmenata drustva, a to su odgoj i obrazovanje.

U Republici Hrvatskoj najnovije promjene u sustavu obrazovanja zapocele su Planom razvoja
sustava odgoja i obrazovanja 2005. — 2010. To je strateski i razvojni dokument koji je donijelo
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta u rujnu 2005. godine, a oslanja se na nacela i ciljeve
Lisabonske deklaracije iz 2000. godine. Vrlo je vazno cjeloZivotno ucenje koje donosi veliku odgovornost
osiguranja kvalitetne nastave u Skolama u cijeloj vertikali obrazovnoga sustava s moguénostima
mijenjanja i prilagodbe nacionalnim, ali i svjetskim trendovima i kriterijima. U sklopu toga potrebno
je razviti objektivan sustav provjere postignuca ucenika, ali i kvalitete nastave i nastavnoga procesa.

Jedan je od prioriteta u razvoju odgojno-obrazovnoga sustava i uvodenje vanjskoga vrednovanja

obrazovnih ishoda kako bi se potaknula rasprava o kvaliteti nastave i poduzeli koraci u poboljsanju i



unapredenju nastavnih planova i programa. Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja
osnovan je kao neovisna javna ustanova koja organizira i provodi ispite vanjskoga vrednovanja u
srednjim i osnovnim Skolama, obraduje i analizira rezultate ispita, predlaze promjene i educira sve
dionike na koji nacin trebaju upotrebljavati dobivene rezultate.

Ispiti vanjskoga vrednovanja imaju dvostruko znacenje. DrZzavna matura predstavlja standardizirani
ispit na kraju Cetverogodisnjega srednjoskolskog obrazovanja i ima sumativnu ulogu. Nacionalni ispiti
imaju formativnu ulogu u procjeni kvalitete, a dobiveni se rezultati upotrebljavaju za procjenu i
vrednovanje kurikuluma i mogu posluzZiti kao preporuka za promjene u obrazovnoj politici. Tijekom
procesa uvodenja vanjskoga vrednovanja u obrazovni sustav Republike Hrvatske provedeni su
nacionalni ispiti iz nekoliko predmeta na cijeloj populaciji u€enika u svim Skolama i ti su rezultati
koriSteni u procesu samovrednovanja Skola kao poticaj rasprave o kvaliteti rada Skole. Centar je
provedbom nacionalnih ispita u srednjim Skolama Republike Hrvatske zapoceo s radom na projektu
Samovrednovanje srednjih Skola. Samovrednovanje skola je i zakonska obveza skola (Zakon o odgoju
i obrazovanju u osnovnim i srednjim Skolama, 2008.) te su Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta
u njegovim strateskim planovima! ciljevi vanjsko vrednovanje i samovrednovanje $kola.

Danas je pojam kvalitete prisutan u razli¢itim podrucjima Zivota i rada. U sustavu odgoja i
obrazovanja to znaci kontinuirano praéenje rada i funkcioniranje Skole u raznim dimenzijama i
podrucjima djelovanja. Rad na kvaliteti zapocinje poticanjem otvorenoga razgovora na temelju
osnovnih dokumenata Skole i postavljanjem klju¢noga pitanja Koliko je dobra nasa Skola? Rasprava
se zatim nastavlja s pitanjem Kako to znamo?, pri cemu su rezultati ispita vanjskoga vrednovanja vrlo
znacajni. Pitanje Sto uciniti da rezultati budu jos bolji? poti€e na daljnje razmisljanje i na unapredenje
kvalitete. Kada se promislja o pitanju Sto uciniti da rezultati rada Skole budu bolji, to se ne odnosi
isklju¢ivo na rezultate ispita vanjskoga vrednovanja, veé na zbroj svih aktivnosti i postignuca jedne
Skole. U raspravi sudjeluju ravnatelj, nastavnici i struc¢ni suradnici, ali takoder mogu sudjelovati i
ucenici, roditelji, predstavnici lokalne zajednice itd. Kvaliteta je integracija rada i odgovornosti i
ukljucivanjem svih dionika obrazovnoga sustava u raspravu podiZe se svijest o vlastitu djelovanju, ali
i djelovanju drustva u cjelini.

Naslov monografije Samovrednovanje srednjih skola —pogled na kvalitetu obrazovanja iznutra
istie vrijednost projekta jer su svi prikazani rezultati dobiveni iz prakse, iz baze ,iznutra”, odnosno
od nastavnika, ravnatelja i stru¢nih suradnika koji zajedno s u¢enicima i roditeljima pridonose kvaliteti
obrazovanja. Centar je projektom Samovrednovanje srednjih Skola ostvario suradnju sa Skolama i
tijekom cijeloga procesa pruzao je podrsku Skolama odrzavajuci edukacije i dajuci im sve podatke i

popratne materijale.

1 Strateski plan Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta za razdoblje 2012. — 2014. godine
Strate ki plan Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta za razdoblje 2014. — 2016. godine
Strateski plan Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta za razdoblje 2014. — 2016. godine



Ova je monografija namijenjena svim zainteresiranim dionicima obrazovnoga sustava jer prikazuje
podatke o uvodenju sustavnoga procesa samovrednovanja Skola ukljuéenih u projekt, alii svih ostalih
Skola koje samostalno na svoj nacin promisljaju o kvaliteti. Namijenjena je takoder i agencijama u
obrazovanju i nadleznim ustanovama koje na temelju nje mogu imati dobar uvid u razvoj projekta i
u stanje na terenu.

Monografija se sastoji od Cetiriju dijelova. Prvi i drugi dio opisuju projekt i prikazuju rezultate
analiza. U tre¢emu su dijelu predstavljene Skole, a u ¢etvrtome suradnici mreze podrske
samovrednovanju skola.

U prvome je dijelu detaljno opisan projekt Samovrednovanje srednjih skola od 2006. do 2013.
godine. Taj je projekt ostvaren suradnjom Centra, Skolskih timova za kvalitetu i suradnika mreze
podrske samovrednovanju Skola. Zatim su predstavljena prioritetna podrucja unapredenja koja su u
nekoliko godina rada proizisla iz prakse skola, a analizirana su i definirana u Centru te predlozena
svim zainteresiranim stranama. Nastavno su prikazane analize odabranih podrucja iz samoevaluacijskih
izvjescéa skola, a to su kvaliteta nastave, uvjeti rada, suradnja s vanjskim partnerima (dionicima) i
razvoj Skole.

U drugome su dijelu predstavljeni nositelji i vanjski suradnici samovrednovanja skola. U nekoliko
je poglavlja detaljno prikazan njihov rad, suradnja i iskustva. Opisana je uloga i zadatci Skolskih timova
za kvalitetu te njihova edukacija u procesu samovrednovanja Skola. Predstavljeni su i suradnici mreze
podrske samovrednovanju $kola, njihova uloga, zadaée i temeljita edukacija koju provodi Centar u
suradnji s vanjskim suradnicima. U ovome dijelu prikazani su rezultati proizisli iz analiza izvjesca
suradnika mreZe, primjeri i iskustva u radu sa skolama.

U trecemu su dijelu predstavljene Skole koje su suradivale s Centrom na projektu Samovrednovanje
srednjih Skola od 2006. do 2012. godine. Prikazan je broj i prostorni raspored $kola, iskustva ravnatelja
pojedinih Skola i karakteristike Skola u projektu. lako je vecina srednjih skola prvo dostavila izvjesée
o samovrednovanju, neke su zahtijevale daljnje smjernice od Centra i suradnika mreZe podrske
samovrednovanju Skola. Navedena suradnja i uklju¢enost u projekt trajala je, ovisno o interesu i
mogucnostima Skola, jednu ili viSe godina.

U Cetvrtome su dijelu navedeni i opisani svi suradnici mreZe koji su tri do pet godina suradivali s
Centrom u projektu Samovrednovanje srednjih skola. Njihovi kratki Zivotopisi i osvrti na proces
samovrednovanja predstavljeni su u cijelosti kako bi svi Citatelji upoznali struénjake koji su, ukljucivsi
se u projekt Samovrednovanje srednjih Skola i u proces samovrednovanja $kola, svojim znanjem,
vjestinama i iskustvom pomogli brojnim skolama Republike Hrvatske u unapredenju njihova rada.

Samovrednovanje poboljSava rad svake Skole i pruza novi pogled na prepreke koje su se Cinile
nesavladivima.

Uspjeh bilo kojega pothvata, ukljucujuci i ucenje u skoli, razmjeran je kvaliteti odnosa koji
imaju ljudi ukljuceni u taj pothvat.
W. Glasser






PROJEKT
SAMOVREDNOVAN]JE
SREDN]JIH SKOLA

- od ideje do realizacije

Prvi se dio sastoji od triju poglavlja: O projektu
Samovrednovanje srednjih skola, Prioritetna podrucja
unapredenja rada skola i Prikaz odabranih prioritetnih
podrucja unapredenja rada skola. U tim se poglavljima
opisuje razvoj projekta od 2007./2008. skolske godine
do 2012./2013. 3kolske godine, tijek provedbenih
aktivnosti u procesu samovrednovanja u jednoj Skolskoj
godini i rezultati analiza odabranih tematskih dijelova iz

samoevaluacijskih izvjesca.






O PROJEKTU
SAMOVREDNOVANJE
SREDNJIH SKOLA

/ Biljana Vrankovic /

U ovome je poglavlju opisan model prema kojemu srednje Skole
u suradnji s Centrom provode samovrednovanje. Uz kratki teorijski
osvrt i prikaz samovrednovanja u zakonskim aktima, opisan je i razvoj
projekta od 2007./2008. do 2012./2013. skolske godine. Detaljno
je opisan tijek aktivnosti u procesu samovrednovanja Skola u jednoj
Skolskoj godini.
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1.1. OD PILOT-PROJEKTA DO SUSTAVNOGA SAMOVREDNOVAN]JA

Projekt Samovrednovanje srednjih skola provodi se kontinuirano od 2006. godine nakon provedbe
prvih nacionalnih ispita u koordinaciji Nacionalnoga centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja.
Tadasnji pilot-projekt provodio se pod nazivom Nacionalni ispiti i samovrednovanje skola. U njemu
su sudjelovale 23 srednje Skole iz razli¢itih dijelova Republike Hrvatske kojima je bio cilj promisljati
o kvaliteti svojega rada, a potaknute su rezultatima nacionalnih ispita iz 2006. godine. Vrlo je vaino
stalno jacati unutarnje kapacitete Skole i pruZiti snaznu vanjsku podrsku skolama kako bi se unaprijedio
njihov rad. Posebnost je toga pilot-projekta Sto su Skole po prvi put dobile vanjsku podrsku, odnosno
ostvarile su suradnju sa suradnicima mreze podrske samovrednovanju skola2. Nositelji procesa
samovrednovanja u svakoj su $koli $kolski timovi za kvalitetu®. Od skolske godine 2008./2009. projekt
nosi naziv Samovrednovanje srednjih Skola i u njega su se mogle ukljuditi sve srednje Skole u Republici
Hrvatskoj. Centar poti¢e $kole na samovrednovanje, pruza im podrsku, savjetuje ih, organizira
potrebne edukacije iz podrucja vanjskoga vrednovanja i samovrednovanija, izraduje upitnike, obrasce

i ostale materijale za potrebe samovrednovanja te koordinira posjete suradnika mreze Skolama.

1.1.1. Samovrednovanje - vazan proces za razvoj skole

Samovrednovanje $kola je proces sustavnoga i kontinuiranoga pracenja, analiziranja i procjenjivanja
uspjesnosti vlastita rada koji pridonosi jacanju kapaciteta Skole i omogucuje napredak, razvoj i uspjeh
svih dionika odgojno-obrazovnoga procesa. Proces samovrednovanja temelji se na odgovorima triju
klju¢nih pitanja: Koliko je dobra nasa skola?, Kako to znamo? i Sto uciniti da budemo jos bolji? Takav
pristup unapredenju rada Skola temelji se na ideji da se najvaznije promjene u obrazovanju dogadaju
,odozdo” ili ,iznutra”. Skole, odnosno djelatnici $kola koji najbolje poznaju svoje snage, ali i svoje
slabosti najkompetentniji su pokretaci aktivnosti kojima je krajnji cilj unapredenje rada svih djelatnika
Skole i njihovih ucenika. Samovrednovanje Skola uz vanjsko vrednovanje postaje integralni dio sustava
za unapredenje kvalitete obrazovanja. Samovrednovanje je, prema MacBeathu i MacGlynnu (2002.),
sistematican i transparentan proces koji se reflektira na praksu s ciljem poboljSanja rada uéenika i

profesionalnoga razvoja djelatnika skole.

2 Opsirnije o ulozi i zadatcima suradnika mreZe podrske samovrednovanju skola u drugome dijelu monografije pod
nazivom: ,Nositelji samovrednovanja i vanjski suradnici Skola projekta Samovrednovanje srednjih skola.

3 Opsirnije o ulozi i zadatcima skolskih timova za kvalitetu u drugome dijelu monografije pod nazivom: , Nositelji
samovrednovanja i vanjski suradnici Skola projekta Samovrednovanje srednjih skola”.
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1.1.2. Razvoj procesa samovrednovanja u srednjim skolama Republike Hrvatske
od 2006. do 2013. godine

Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja proveo je prve nacionalne ispite iz
Hrvatskoga jezika, Matematike i stranoga jezika u svibnju 2006. godine za ucenike gimnazija.

Nakon provedenih ispita Skolski timovi za kvalitetu su u sklopu procesa samovrednovanja analizirali
postignute rezultate svojih ucenika i popunili obrazac za samoevaluacijsko izvjes¢e*. Rezultati
nacionalnih ispita posluzili su Skolama kao jedan od poticaja za raspravu o kvaliteti njihova rada.
Prilikom provedbe samovrednovanja analizira se i procjenjuje uspjesnost svih segmenata rada Skole.
Dijelovi samoevaluacijskoga izvjeS¢a predstavljali su razli¢ite cjeline koje se odnose na kvalitetu
nastave, materijalno-tehnicke uvjete rada, podrsku ucenicima, suradnju s vanjskim dionicima i dr.
Nadalje, Skole su izradile Skolski razvojni plan u kojemu su definirale podrucja rada koja se smatraju
prioritetnima za njihov bududi razvoj.

U Skolskoj godini 2007./2008. zapocela je provedba pilot-projekta Nacionalniispiti i samovrednovanje
Skola koji se temeljio na kolegijalnoj podrsci i suradnji ,izvana”. Oformljena je mreza stru¢njaka koji
su aktivni dionici odgojno-obrazovnoga procesa (nastavnici, pedagozi, psiholozi, ravnatelji skola). Ti
se stru€njaci nazivaju suradnici mreZze podrske samovrednovanju skola ili skraéeno suradnici mreze
koji suraduju s Centrom i pruzaju podrsku Skolama prilikom rasprave o svim sastavnicama kvalitete
njihova rada. Oni pomazu Skolama u prepoznavanju prednosti i nedostataka njihova rada, u provedbi
aktivnosti koje pridonose opéemu unapredenju rada, u postavljanju smjernica za daljnji razvoj i u
pracenju ostvarivanja ciljeva iz Skolskoga razvojnog plana. U prvoj je godini eksperimentalnoga
djelovanja mreZu Cinilo devetnaest vrlo motiviranih srednjoskolskih nastavnika, stru¢nih suradnika
ili ravnatelja skola.

Pilot-projekt Nacionalni ispiti i samovrednovanje skola provodio se u $kolskoj godini 2007./2008.

u 23 srednje Skole iz razli¢itih dijelova Republike Hrvatske (slika 1.).

4 Samoevaluacijsko izvjesce je obrazac koji su popunjavale skole u sklopu procesa samovrednovanja nakon
provedbe prvih nacionalnih ispita u svibnju 2006. godine, a koji je osmislio dr. sc. Petar Bezinovi¢. U njemu su
Skole interpretirale rezultate nacionalnih ispita, analizirale svoj rad kroz niz pitanja i postavile skolski razvojni plan s
ciljem unapredenja buducega rada. Spomenuto samoevaluacijsko izvjesce sastojalo se od pet dijelova u kojima je
obuhvacena analiza rezultata nacionalnih ispita, opca procjena funkcioniranja skole, SWOT analiza, Skolski razvojni
plan i vrednovanje samoevaluacijskoga procesa.
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SLikA 1. Prostorni raspored $kola ukljuéenih u pilot-projekt Nacionalni ispiti i samovrednovanje skola

u skolskoj godini 2007./2008.

Nacionalni su ispiti 2007. godine provedeni i u strukovnim Skolama pa su i one zapocele s procesom
samovrednovanja u sklopu kojega su se takoder osvrnule na rezultate nacionalnih ispita svojih u¢enika
te su, prema istome obrascu kao gimnazije, popunile svoje samoevaluacijsko izvjesée. U skolskoj se
godini 2008./2009. projekt nastavio pod nazivom Samovrednovanje srednjih skola. U tome su projektu
sudjelovale 83 srednje Skole Republike Hrvatske. Centar je, prema istome modelu i uz podrsku
suradnika mreZe, poticao Skole na samovrednovanje i osigurao im svu potrebnu pomo¢ (edukacije,
popratne materijale, obrasce za pisanje izvjesc¢a, mrezu podrske i sl.). Poveéanje broja Skola ukljuc¢enih
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u projekt dovelo je do povecanja broja suradnika mreze pa je u Skolskoj godini 2008./2009. u projekt
bilo uklju¢eno njih 35.

Provedba projekta nastavila se i u sljedeéim skolskim godinama. U $kolskoj godini 2009./2010.
65 skola odabralo je svojega suradnika mrezZe, a u skolskoj godini 2010./2011. 55 skola odabralo je
svojega suradnika mreZe. U Skolskoj godini 2011./2012. u projekt Samovrednovanje srednjih skola

uz podrsku suradnika mreZe prijavile su se 62 Skole. Aktivnih je suradnika mreze Cetrdeset (slika 2.).

broj

2007./2008. 2008./2009. 2009./2010. 2010./2011. 2011./2012. 2012./2013
$kolska godina

=@e=roj §kola ==@==broj suradnika mreie

SLikA 2. Broj 8kola i suradnika mreZze ukljuc¢enih u projekt Samovrednovanje srednjih skola
od 2007./2008. do 2012./2013. skolske godine

Skolama su u 8kolskoj godini 2012./2013. ponudene dvije moguénosti uklju€ivanja u projekt.
Jedna je otvorena komunikacija sa suradnicima mreze, a druga provedba samovrednovanja bez
suradnika mreZe i to samo uz suradnju s Centrom. U projekt Samovrednovanje srednjih skola u skolskoj

godini 2012./2013. bilo je ukljuc¢eno 96 skola od kojih su 63 odabrale svojega suradnika mreze.

Pilot-projekt Nacionalni ispiti i samovrednovanje skola potaknut provedbom prvih nacionalnih
ispita u Republici Hrvatskoj 2006. godine pokazao se odrzivim. Idejno rjeSenje za provedbu projekta
dao je dr. sc. Petar Bezinovi¢, a voditeljica projekta bila je dr. sc. Jasmina Muraja, nacelnica Odjela za

promicanje kvalitete obrazovanja Nacionalnoga centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja.

1.1.3. Samovrednovanje skola u zakonskim aktima

U Zakonu o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli (2008.) pise da se u Skolskim ustanovama
radi unapredenja kvalitete odgojno-obrazovne djelatnosti provodi vanjsko vrednovanje i
samovrednovanje®. ,Skole su obvezne koristiti se rezultatima nacionalnih ispita i svim drugim
pokazateljima uspjeSnosti odgojno-obrazovnoga rada za analizu i samovrednovanje radi trajnoga

unapredivanja kvalitete rada Skole®” (Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli, 2008.).

5 NN 087/2008. Clanak 88., st. (1)
6 NN 087/2008. Clanak 88., st. (4)
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Dosadasnji su ucinci procesa samovrednovanja na odgojno-obrazovne ustanove pozitivni, a
provedbu samovrednovanja podupire i Nacionalni okvirni kurikulum (2011.). ,,Samovrednovanje
pomaze snaznomu povoljnom razvoju odgojno-obrazovnoga plana i time nuzno pridonosi razvoju
odgojno-obrazovnih ustanova i unapredenju kvalitete odgojno-obrazovnoga sustava. Takoder
pridonosi podizanju standarda uc¢enja i poucavanja i pomaze ucenicima u stjecanju potrebnih znanja
i kompetencija, a time i boljega uspjeha u ispitima. Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje
obrazovanja provodi ispite i dostavlja rezultate Skolama te potice Skole na samovrednovanje pruzajudi
im pomoc i podrsku u obliku popratnih materijala, savjetodavnoga rada i potrebnih osposobljavanja
u podrucju vanjskoga vrednovanja i samovrednovanja” (NOK, 2011.). Zakonom o strukovnome
obrazovanju (2009.) propisana je provedba procesa samovrednovanja. Samovrednovanje je propisano
i StrateSkim planom razvoja Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta 2014. — 2016.

1.2. TIJEK PROVEDBENIH AKTIVNOSTI U PROJEKTU
SAMOVREDNOVANJE SREDNJIH SKOLA

lako su glavni nositelji procesa samovrednovanja svake Skole Skolski timovi za kvalitetu, proces
samovrednovanja pretpostavlja i ukljucenost ostalih dionika Skole (uéenika, djelatnika Skole, roditelja
itd.) te njihovu motiviranost, predanost i teznju za stalnim poboljsanjem vlastita rada i razvoja skole
i ,omogucuje iskoriStavanje unutarnjih snaga kojima osigurava ucinkovitost i kontinuitet procesa”
(Murajaidr., 2010.).

ANALIZE | ~
1IZVIESCE O PRUAVAS

EDUKACUA
PROVEDENOM
PROJEKTU SMOLA

RAZMIENA
ISKUSTAVA IMENOVANIE |
SKOLAI ODABIR
SASTANCI SA SURADNIKA
SURADNICIMA MREZE
MREZE
\ POSJETE
SKOLAMA |
1ZVIESCA

SLIKA 3. Sazeti prikaz provedbe projekta Samovrednovanje srednjih skola u jednoj $kolskoj godini
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Samovrednovanje je ciklicni proces koji svaka Skola provodi s punom odgovornoséu i samostalno.
Sazeti prikaz provedbe projekta Samovrednovanje srednjih skola u jednoj Skolskoj godini obuhvaca
prijavu i edukaciju novih Skola, imenovanje i odabir suradnika mreze, posjete suradnika mreze Skolama,
sastanke i razmjenu iskustava suradnika mreZe i Skola te analize svih prikupljenih materijala u tekucoj
Skolskoj godini (slika 3.). Rezultati skupnih analiza prikupljenih materijala prezentiraju se na sastancima
i edukacijma koje Centar organizira za suradnike mreze i Skole.

Tijek provedbenih aktivnosti u sklopu samovrednovanja skola (slika 4.) koje provodi Centar sastoji
se od nekoliko faza. U prvoj se fazi na pocetku $kolske godine imenuju suradnici mreze. Skole se
potom prijavljuju za sudjelovanje u projektu i odabiru suradnika mreze za tekuéu Skolsku godinu
nakon Cega slijedi edukacija. U sljedecoj se fazi Skole u obrascu za izvjeSée o samovrednovanju osvréu
na rezultate vanjskoga vrednovanja i na sva podrucja kvalitete. Obrazac za izvjeSée o samovrednovanju’
je osnovni instrument koji Skole upotrebljavaju u procesu samovrednovanja. On je osnova za
pojedinacne i grupne analize prikupljenih podataka, ali predstavlja i prikaz stanja u Skoli te rada koji
je Skolski tim za kvalitetu uloZio u projekt samovrednovanja te Skolske godine. Zatim slijede posjeti
suradnika mreze Skolama. Suradnici mreze se sa Skolskim timovima za kvalitetu sastaju dva puta u
jednoj Skolskoj godini. Nakon svakog sastanka (prema obrascima Centra) skolski timovi za kvalitetu
i suradnici mreZe izvjeStavaju Centar o rezultatima ostvarene suradnje. Krajem nastavne godine Centar

organizira razmjenu iskustava suradnika mreZe, a planirana je i razmjena iskustava za sve Skole u

projektu.
= E =
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SLika 4. Tijek provedbenih aktivnosti u projektu Samovrednovanje srednjih skola u jednoj skolskoj godini

7 Poslana popunjena izvjeséa o samovrednovanju pojedinih skola potpuno su zasticena. Uvid u njih imaju iskljucivo
djelatnici Odjela za promicanje kvalitete obrazovanja koji zaprimaju izvjesc¢a od skola i suradnici mreZe podrske samo-
vrednovanju Skola koji komuniciraju i suraduju sa Skolama. Obrazac za izvjes¢e o samovrednovanju srednjih skola
moZe se preuzeti s mreznih stranica Centra (www.ncvvo.hr).






PRIORITETNA PODRUCJA
UNAPREDENJA RADA
SKOLA

/ Jasmina Muraja// Biljana Vrankovié// Maja Drvodelic/

U ovome su poglavlju prikazani rezultati analiza Skolskih
razvojnih planova iz samoevaluacijskih izvjeséa gimnazija i
strukovnih skola (iz skolske godine 2006./2007. i 2007./2008.).
Analizirani su razvojni ciljevi iz Skolskih razvojnih planova i
definirana su prioritetna podrucja kao vece tematske cjeline koje
predstavljaju segmente rada Skole za koje su se Skolski timovi za
kvalitetu dogovorili da ih Zele unaprijediti u toj Skolskoj godini.
Nakon analize prvih materijala u okviru provedbe samovrednovanja
definirana su 22 prioritetna podrudja, a kasnije su neka od njih
objedinjena u ukupno 10 podrucja. U ovome je poglavlju prikazano
i opisano tih 10 prioritetnih podrucja koja danas predstavljaju okvir
pri definiranju prioritetnih podruéja u Skolskim razvojnim

planovima.
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2.1. METODOLOSKA OBJASNJENJA POGLAVLJA

Analiza prioritetnih podrucja napravljena je na uzorku od 137 gimnazija i 144 strukovne $kole Ciji
su Skolski timovi za kvalitetu 2007. i 2008. godine poslali Centru popunjeno samoevaluacijsko izvjesce.
Analizirani su razvojni ciljevi unutar 281 skolskoga razvojnog plana. U procesu samovrednovanja
Skolski razvojni plan ,,sluzi kao vodic za ostvarivanje Zeljenih ciljeva, kao sredstvo za planiranje razvoja
i kao mjera dinamike razvoja te pruza jasan i lako razumljiv pregled ciljeva i aktivnosti koje treba
poduzeti da bi se podigla kvaliteta rada $kole” (Bezinovi¢, 2006.). Skolski razvojni plan sastoji se od
sedam stupaca: prioritetno podrucje, ciljevi, metode i aktivnosti, nuzni resursi, datum do kojega ¢e
se cilj ostvariti, nadlezna osoba i mjerljivi pokazatelji ostvarivanja ciljeva. U prvim dvama ciklusima
samovrednovanja (u Skolskoj godini 2006./2007. i 2007./2008.) $kole nisu imale definirana prioritetna
podrucja unapredenja, vec su u svoje Skolske razvojne planove postavile razvojne ciljeve za koje su
samostalno navodile prioritetna podrucja. S obzirom da su Skole za iste ili slicne razvojne ciljeve
razli¢ito imenovale prioritetna podrucja ili su ih ¢esto mijesale s razvojnim ciljevima, nametnula se
potreba za definiranjem i imenovanjem prioritetnih podrucja. To je realizirano na nacin da je sadrzaj
svakoga razvojnog cilja grupiran u vec¢u tematsku cjelinu, tj. u tzv. prioritetno podrucje. Na taj je nacin
dobivena okvirna slika srednjih $kola® o podrucjima koja treba unaprijediti da bi se podigla kvaliteta
njihova rada. Nakon prvih analiza definirana su i imenovana 22 prioritetna podrudja i istrazene su
razlike u postavljanju prioritetnih podrucja unutar Skolskih razvojnih planova gimnazija i unutar
Skolskih razvojnih planova strukovnih skola. Rezultati tih analiza prikazani su u nastavku teksta.

Tako definirana prioritetna podrucja posluZila su i razvoju metodologije samovrednovanja osnovnih
Skola ¢iji je prvi ciklus proveden nakon provedbe vanjskoga vrednovanja obrazovnih postignuca
ucenika osnovnih skola 2008. godine, odnosno u $kolskoj godini 2008./2009.

U suradniji s vanjskim strucnjacima i Skolama, a na temelju dosadasnjega iskustva i rada u podrucju
samovrednovanja Skola neka od postavljena 22 prioritetna podrucja objedinjena su u njih 10. Tih 10
prioritetnih podrucja sastavni su dio obrasca za izvjeS¢e o samovrednovanju srednjih Skola koji je bio
primijenjen u skolskoj godini 2012./2013.

8 Odnosi se na one srednje Skole koje su dostavile Centru svoje izvjes¢e o samovrednovanju.
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2.2. PRIORITETNA PODRUCJA UNAPREPENJA RADA SKOLA NAKON
PRVE ANALIZE SKOLSKIH RAZVOJNIH PLANOVA

Prioritetna podrucja unapredenja predstavljaju segmente rada Skole za koje su se Skolski timovi
za kvalitetu dogovorili da ih Zele unaprijediti. Definiranje prioritetnih podrucja polaziste je za stratesko
planiranje buducega razvoja skole. Definirane su 22 tematske cjeline: materijalni uvjeti rada i
opremanje Skole, organizacija nastave i rada Skole, suradnja s razlicitim dionicima odgojno-
obrazovnoga procesa, izvannastavne i izvanskolske aktivnosti, projekti, promidZba skole,
osuvremenjivanje skolskoga programa, nastavni plan i program, vanjsko vrednovanje, samovrednovanje,
strucni suradnici, nova radna mjesta, skolsko ozracje, kvaliteta nastavnoga procesa, strucno
usavrsavanje nastavnika, vrednovanje rada nastavnika, vrednovanje rada ucenika, izostanci ucenika,
radovi ucenika, natjecanja, praksa ucenika i vieZbenicke tvrtke (slika 5.).

VIEZBENIEKE TVRTKE

PRAKSA UEENIKA

VREDNOVANJE NASTAVNIEKOG RADA
UCENICKI RADOVI

NATIECANJA

OSUVREMENJIVANJE 3KOLSKOG PROGRAMA
SAMOVRJEDNOVANIE

STRUENI SURADNICI

NOWVA RADNA MIESTA

UEENICKI IZOSTANCI

PROJEKTI

VANJSKO VREDNOVANIE

PROMIDZBA

NASTAVNI PLAN | PROGRAM

VREDNOVANIE UCENIEKOG RADA
IZVANNASTAVNE 1 IZVANSKOLSKE AKTIVNOSTI
ORGANIZACIIA NASTAVE | RADA SKOLE
SURADNJA S RAZLIEITIM DIONICIMA ODGOINO-OBRAZOVNOG PROCESA
EKOLSKO OZRACIE

STRUENO USAVREAVANIE NASTAVNIKA |
MATERIJALNI UVJETI RADA | OPREMANJE SKOLE

KVALITETA NASTAVNOG PROCESA

[} 20 40 60 B0 100 120 140

broj prioritetnih podrutja strukovnih Zkola m broj prioritetnih podruéja gmnazia

SLikA 5. Broj postavljenih prioritetnih podrudja unutar skolskih razvojnih planova gimnazija
(iz 8kolske godine 2006./2007.) i skolskih razvojnih planova strukovnih $kola (iz skolske godine 2007./2008.)
prema podjeli na 22 prioritetna podrucja

Najvedi se broj razvojnih ciljeva u Skolskim razvojnim planovima gimnazija odnosi na prioritetno
podrucje kvalitete nastavnoga procesa. Postavljeni ciljevi unutar toga podrucja odnose se na
tradicionalne, ali istodobno i na aktualne elemente suvremene nastave kao Sto su promisljanja o
kvaliteti nastave, primjena razlicitih nastavnih metoda i oblika rada i razliCite strategije ucenja i

poucavanja. Skole su takoder kao vazna podru¢ja unapredenja rada prepoznale vrednovanje rada
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uéenika i vanjsko vrednovanje. Skole su kroz razne oblike unapredenja nastave i praéenja postignuca
ucenika pokazale da pripremanjem ucenika za nastavak Skolovanja stavljaju ucenika i njegova
postignuca na prvo mjesto. Prioritetna podrucja koja se prema redoslijedu ucestalosti najcesée
pojavljuju u skolskim razvojnim planovima gimnazija® su:

e kvaliteta nastavnoga procesa

e materijalni uvjeti i opremanje Skola

e strucno usavrsavanje nastavnika

e Skolsko ozracje (slika 5.).

Strukovne skole prvenstveno pripremaju ucenike za trZiSte rada stoga su prepoznata i istaknuta
ona podruéja koja koreliraju s otvorenosti prema navedenome trzistu rada. Skolski timovi za kvalitetu
strukovnih Skola temelje razvoja pronalaze u osuvremenjivanju skola novim programima i projektima,
u praksi uéenika i u viezbenickim tvrtkama pa zbog toga naglasavaju suradnju s tvrtkama i/ili lokalnom
zajednicom. Unatoc specificnostima u programima strukovnih skola i gimnazija, Skolski timoviza
kvalitetu strukovnih Skola kao i Skolski timovi za kvalitetu gimnazija prepoznaju i isticu kvalitetu
nastave kao vazno prioritetno podrucje koje se moze stalno, kontinuirano i trajno unapredivati.

Prioritetna podrucja koja se prema redoslijedu ucestalosti najcescée pojavljuju u Skolskim razvojnim
planovima strukovnih skola® su:

e kvaliteta nastavnoga procesa

e materijalni uvjeti i opremanje skola

e strucno usavrSavanje nastavnika

e organizacija nastave i rada Skole (slika 5.).

9 Odnosi se na one gimnazije koje su dostavile Centru svoje izvjes¢e o samovrednovanju.
10 Odnosi se na one strukovne skole koje su dostavile Centru svoje izvjes¢e o samovrednovanju.
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2.3. REDEFINIRANJE PRIORITETNIH PODRUCJA UNAPREDENJA
RADA SKOLA I NJTHOVI OPISI

Prioritetna podrucja unapredenja definirana nakon prvih analiza Skolskih razvojnih planova
redefinirana su zbog velikoga broja podrucja. Suradnjom s vanjskim suradnicima®?, a na temelju
dosadasnjega iskustva i rada definirano je 10 prioritetnih podrucja: ucenje i poucavanje, organizacija
nastave i rada Skole, materijalno-tehnicki uvjeti, ljudski resursi, Skolsko ozracje, pracenje i vrednovanje,
suradnja s razlicitim dionicima odgojno-obrazovnoga procesa, nastavni plan i program, upravljanje
Skolom i ostalo. U tablici 1. vidljivo je koja su prioritetna podrucja u prvoj fazi definiranja spojena i
objedinjena novoimenovanim prioritetnim podrucjima. Na temelju toga sastavljen je i novi obrazac

za izvjesée o samovrednovanju srednjih Skola koji je primijenjen u Skolskoj godini 2012./2013.

TasLica 1. Popis novoimenovanih prioritetnih podrucja

PRIORITETNA PODRUCJA NAKON ANALIZE SKOLSKIH
RAZVOINIH PLANOVA 2008. godine

NOVOIMENOVANA PRIORITETNA PODRUCIA

Kvaliteta nastavnoga procesa

Radovi ucenika

Organizacija nastave i rada skole
Izvannastavne i izvanskolske aktivnosti

UCENJE | POUCAVANIE

ORGANIZACIJA NASTAVE | RADA SKOLE Praksa ucenika
Vjezbenicke tvrtke
Projekti
MATERIJALNO-TEHNICKI UVJETI Materijalni uvjeti rada i opremanje skole

Strucno usavrsavanje nastavnika
Nova radna mjesta

Strucni suradnici

Vrednovanje rada nastavnika
SKOLSKO OZRACIE Skolsko ozracje

Vrednovanje rada ucenika
Vanjsko vrednovanje

LJUDSKI RESURSI

PRACENJE | VREDNOVANJE Izostanci ucenika

Natjecanja

Samovrednovanje
SURADNIJA S RAZLICITIM DIONICIMA Suradnja s razli¢itim dionicima odgojno-obrazovnoga
ODGOJNO-OBRAZOVNOGA PROCESA procesa

Nastavni plan i program

NASTAVNI PLAN | PROGRAM .
Osuvremenjivanje Skolskoga programa

UPRAVLIJANJE SKOLOM Promidzba
OSTALO

Rezultati analize prioritetnih podrucja unutar Skolskih razvojnih planova gimnazija i strukovnih
Skola prema novoj klasifikaciji prioritetnih podruéja prikazani su na slici 6. Unato¢ razlikama u

11 Dvadeset i dva definirana prioritetna podrucja predstavljena su suradnicima mreZe i konzultantici projekta prof.
dr. sc. Vlasti Vizek Vidovi¢ te su neka podrucja objedinjena tako da ih sada imamo devet, odnosno deset (devet
definiranih i deseto ,ostalo” u kojemu Skole samostalno definiraju podrucja koja nisu obuhvacena predlozenom
podjelom).
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obrazovnim programima gimnazija i strukovnih Skola redoslijed ucestalosti odabira prioritetnih
podrucja u njihovim Skolskim razvojnim planovima je gotovo jednak.

U gimnazijama je na prvome mjestu prioritetno podrucje ucenje i poucavanje, a u strukovnim su
Skolama uz ucenje i poucavanje na prvome mjestu i materijalno-tehnicki uvjeti. | u gimnazijama i u
strukovnim Skolama je na drugome mjestu organizacija nastave i rada skole. Na trecemu su mjestu

u gimnazijama materijalno-tehnicki uvjeti, a u strukovnim Skolama ljudski resursi (slika 6.).
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SLIkA 6. Broj postavljenih prioritetnih podrucja unutar skolskih razvojnih planova gimnazija
(iz 8kolske godine 2006./2007.) i strukovnih 8kola (iz skolske godine 2007./2008.)
prema podjeli na devet/deset prioritetnih podrucja

Novoimenovana prioritetna podrucja koja se prema redoslijedu ucestalosti najcesée pojavljuju u
Skolskim razvojnim planovima gimnazija? su:

e ucenje i poucavanje

e organizacija nastave i rada Skole

e materijalno-tehnicki uvjeti

e ljudski resursi (slika 6.).

Novoimenovana prioritetna podrucja koja se prema redoslijedu ucestalosti najcesée pojavljuju u
Skolskim razvojnim planovima strukovnih skola® su:

e ucenje i poucavanje

e materijalno-tehnicki uvjeti

e organizacija nastave i rada Skole

e ljudski resursi (slika 6.).

12 Odnosi se na one gimnazije koje su dostavile Centru svoje izvje$¢e o samovrednovanju.
13 Odnosi se na one strukovne Skole koje su dostavile Centru svoje izvjes¢e o samovrednovanju.
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Popis prioritetnih podrucja (iz tablice 1.) i objasnjenje koje proizlazi iz spomenutih istrazivanja
pomaze Skolama i usmjerava ih tijekom definiranja prioritetnih podrucja prilikom izrade buducih
Skolskih razvojnih planova ili prilikom redefiniranja postojeéih razvojnih planova.

Ucenje i poucavanje ukljucuje ciljeve usko vezane uz planiranje i pripremanje nastave, izvedbu
nastave, korelaciju s drugim nastavnim predmetima, nastavnicke vjestine i potporu koju nastavnici
pruzaju ucenicima. To se podrucje odnosi i na ucenikove vjestine u€enja, motivaciju, angaziranost
na nastavi, stilove i tehnike uéenja i zajednicku interakciju koja utjece na kvalitetu uéenja, unapredenje
nastave i uspjeh u nastavi.

Organizacija nastave i rada skole ukljucuje ciljeve koji se odnose na cjelokupnu organizaciju rada
Skole, primjerice, na formiranje razrednih odjela, rad u smjenama, zaduZenja nastavnika i u¢enika
(raspored sati, dezurstva nastavnika i u¢enika), upise i nove nastavne smjerove, organizaciju ostalih
vrsta nastave osim redovite nastave (dodatna, dopunska, izborna, fakultativna, izvannastavna), praksu
ucenika, vjezbenicke tvrtke i ostale organizacijske poslove (strucna i nastavnicka vijeca, prijevoz
ucenika putnika itd.).

Materijalno-tehnicki uvjeti ukljucuju sve ciljeve vezane uz vanjski i unutarnji prostor Skole (gradnja
i preuredenje prostora, opremanje ucionica, kabineta, Skolske dvorane i zajednickih prostorija), uz
nabavu opreme (informatizacija, nastavna sredstva i pomagala, didakticka oprema, potrosni materijal)
i uz financiranje skole.

Ljudski resursi odnose se na sve djelatnike Skole (nastavnici, administrativno-tehnicko osoblje,
strucni suradnici, ravnatelji). Vrlo je vazno da su u svakoj Skoli zaposleni strucni i metodicki osposobljeni
nastavnici. Oni pridonose kvaliteti nastave i preduvjet su za kvalitetno osposobljavanje buducega
kadra. Osim nastavnika dobrom funkcioniranju skole pridonosi i rad ravnatelja i stru¢nih suradnika
(pedagog, psiholog, socijalni pedagog, Skolski knjiznicar i dr.), ali i rad administrativno-tehnickoga

osoblja. To podrucje podrazumijeva i ciljeve koji se odnose na stru¢na usavrsavanja nastavnika i

profesionalni razvoj svih djelatnika skole.

Skolsko ozragje ukljuduije ciljeve koji se odnose na meduljudske odnose (nastavnik — nastavnik;
uéenik — nastavnik; nastavnik — ravnatelj; ucenik — u¢enik) i na ponasanje ucenika. Podrazumijeva
ljudske moralne i duhovne vrijednosti i utjeCe na ponasanje svih ¢lanova skole.

Pracenje i vrednovanje odnosi se na redovito praéenje rada ucenika unutar Skole (unutarnje
vrednovanje) i na pracenje izostanaka ucenika, rezultata u ispitima vanjskoga vrednovanja i na
natjecanjima.

Suradnja s razlic¢itim dionicima odgojno-obrazovnoga procesa ukljucuje ciljeve vezane uz suradnju
s roditeljima i poticanje da se ukljuce u rad skole i u u¢enje svojega djeteta. Odnosi se i na suradnju
s ¢lanovima Skolskoga odbora i ¢lanovima lokalne zajednice, na formiranje uloge i statusa Skole u
zajednici te na partnerstvo s drugim Skolama, institucijama i pravnim osobama.
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Nastavni plan i program ukljucuje ciljeve vezane uz nastavni plan i program. lako je jasno da skole
ne mogu izravno utjecati na promjene nastavnoga plana i programa, one mogu osvijestiti njegove
dobre strane, ali i nedostatke, tj. mogu istaknuti potrebu za promjenama i osvrnuti se na opseg,
dubinu i sadrZaj nastavnoga programa pojedinoga predmeta. To podrucje takoder podrazumijeva i
postavljanje ciljeva kroz koje se iskazuje potreba za novim smjerovima razli¢itih zanimanja (npr.
razliCita poljoprivredna zanimanja, ekonomski smjer itd.) u nekoj skoli.

Upravljanje Sskolom ukljucuje ciljeve vezane uz rukovodece strukture, vrednovanje i unapredenje
njihova rada, samoprocjenu ravnatelja skole i promidzbu Skole. Ravnatelj zauzima posebno mjesto
u Skoli i mnoge aktivnosti, kao i Skolsko ozracje, ovise o njegovim kvalifikacijama i osobnim
karakteristikama i kvalitetama.

Ostalo

Svaka Skola ima kompleksnu strukturu i slicnosti, ali i specificnosti koje definira unutarnji ustroj
Skole (vrsta sSkole, struktura nastavnika, profil i interesi ucenika). Stoga je moguce da skola istakne

novo podrucje koje ovdje nije imenovano.









PRIKAZ ODABRANIH
PRIORITETNIH PODRUCJA
UNAPREDENJA RADA
SKOLA

/ Biljana Vrankovi¢// Kristina Svalina// Irena Matoic//Sandra
Antulic/

U ovome su poglavlju detaljno prikazani rezultati analize
odabranih prioritetnih podrucja unapredenja rada skola. To su:
kvaliteta nastave, uvjeti rada i suradnja s vanjskim partnerima
prema podatcima iz samoevaluacijskih izvje$¢a gimnazija i iz
samoevaluacijskih izvjesc¢a strukovnih sSkola (iz Skolske godine
2006./2007. i skolske godine 2007./2008.). Takoder su prikazani
rezultati analize samoevaluacijskih izvjeSca za obje vrste Skola koji

se odnose na razvoj Skole.
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3.1. METODOLOSKA OBJASNJENJA POGLAVLJA

/ Biljana Vrankovic/

S obzirom na postavljanje velikoga broja razvojnih ciljeva u Skolskim razvojnim planovima iz
podrucja koja se odnose na ucenje i poucavanje, materijalno-tehnicke uvjete rada i suradnju s
razliCitim dionicima odgojno-obrazovnoga sustava, donose se rezultati analiza upravo tih prioritetnih
podrucja iz samoevaluacijskih izvjeséa Skola. IstraZzena su samoevaluacijska izvjeséa 137 gimnazija i
samoevaluacijska izvje$¢a 144 strukovne $kole i napravljene su analize. Skolski timovi za kvalitetu
dostavili su ta izvjeS¢a Centru nakon provedenih nacionalnih ispita 2006. i 2007. godine. lako je proslo
vise godina od popunjavanja tih izvjes¢a, smatramo da su vrijedan izvor spoznaja pojedinih sastavnica
odgojno-obrazovnoga rada svake Skole.

Za svako prioritetno podrucje unapredenja rada prikazani su rezultati kvantitativne procjene
Skolskih timova za kvalitetu o kvaliteti rada. Te su procjene Skolski timovi za kvalitetu donosili na
ljestvici od 1 (jako loSe) do 5 (izvrsno) uz opise pokazatelja na kojima se temelje te procjene. U
nastavku su, na temelju misljenja i procjena Skolskih timova za kvalitetu, opisana najbolja obiljezja
poucavanja, najbolji uvjeti za rad s uenicima i za uéenje i najsnaznija obiljezja suradnje s razli¢itim
dionicima odgojno-obrazovnoga procesa te je detektirano u ¢emu je ostvaren najveci napredak.

Za svako prioritetno podrucje analizirana su pitanja iz samoevaluacijskih izvjeS¢a o tome Sto najvise
treba poboljsati i o tome kako to poboljsati te kakav je kapacitet analiziranih Skola za daljnji razvoj.
Odgovori na postavljena pitanja kategorizirani su u vece sadrzajne cjeline, a rezultati analiza prikazani

su prema ucestalosti pojavljivanja pojedinih izjava unutar veée sadrzajne cjeline.

3.2. KVALITETA NASTAVE

/ Biljana Vrankovic /

Skolski timovi za kvalitetu gimnazija i $kolski timovi za kvalitetu strukovnih gkola u svojim $kolskim
razvojnim planovima samoevaluacijskoga izvjes¢a postavili su najveci broj razvojnih ciljeva koji se
odnose na prioritetno podrucje kvalitete nastave, $to je opisano u prethodnome poglavlju. Kasnije
je, redefiniranjem naziva prioritetnih podrucja, prioritetno podrucje kvalitete nastave nazvano
ucenjem i poucavanjem (tablica 1.). Kvalitetu nastave treba stalno pratiti i analizirati te predlagati
smjernice za njezino poboljSanje i nastojati sve predloZeno primijeniti kako bi nastava bila Sto
ucinkovitija.
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3.2.1. Procjena kvalitete nastave

Skolski timovi za kvalitetu su na temelju postavljenoga pitanja u samoevaluacijskome izvje$¢u
Koliko je u vasoj skoli opcenito dobra i uCinkovita nastava, poucavanje i poticanje ucenika? i na temelju
dodatnih pitanja Koliko nastava zadovoljava individualne potrebe ucenika?, Koliko je nastava zanimljiva
i koliko motivira ucenike na ucenje? i Koliko se upotrebljavaju principi aktivnoga ucenja? procijenili
kvalitetu nastave na ljestvici od 1 (jako lose) do 5 (izvrsno).

Najvedi je postotak Skolskih timova za kvalitetu procijenio kvalitetu nastave! u svojim Skolama
vrlo dobrom (oko 68 % gimnazija i oko 55 % strukovnih $kola). Relativno je mali postotak sSkolskih
timova za kvalitetu procijenio kvalitetu nastave u svojim skolama izvrsnom (oko 5 % gimnazija i 2,8
% strukovnih skola). To ukazuje na visoku razinu samokriti¢nosti i na to da postoje mogucnosti za
poboljsanje (slika 7.).
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SLika 7. Procjene kvalitete nastave u gimnazijama (137 skola) i
strukovnim Skolama (144 skole) izraZene u postotcima

Zainteresiranost i motivacija uc¢enika za pojedine predmete, pedagoske analize, neposredan uvid
u rad nastavnika, svakodnevno individualno praéenje ucenika, sudjelovanje ucenika u izvannastavnim
aktivnostima, projektna nastava, podatci o dobrim rezultatima ucenika na natjecanjima i u ispitima
vanjskoga vrednovanja, dobar uspjeh ucenika u skoli, povratne informacije od bivsih uéenika, roditelja
i poslodavaca ucenika, stru¢no zastupljena nastava i stalne edukacije nastavnika pridonijeli su takvoj
procjeni $kola. Skolski timovi za kvalitetu koji su procijenili kvalitetu nastave izvrsnom i vrlo dobrom
smatraju da je nastava u njihovim Skolama usmjerena ka postizanju trajnih znanja i ka aktivnomu
ucenju, organizira se dodatna i dopunska nastava te se ucenici na kvalitetan nacin pripremaju za
studij. U tim Skolama nastava zadovoljava individualne potrebe ucenika, zanimljiva je i motivira

ucenike, a principi aktivnoga ucenja su apsolutno primijenjeni.

14 Ukupno je 137 gimnazija i 144 strukovne Skole odgovorilo na ovo pitanje.
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Oko 42 % strukovnih skola i oko 26 % gimnazija procijenili su kvalitetu nastave u svojim Skolama
dobrom. Skolski timovi za kvalitetu smatraju da su takvoj procjeni kvalitete nastave pridonijeli manja
prolaznost i slabiji uspjeh ucenika na kraju skolske godine, manji postotak upisa uc¢enika na fakultete,
veci broj izostanaka ucenika, slabiji rezultati u ispitima vanjskoga vrednovanja, nedostatak prostora
i pomagala za rad, rad u dvjema smjenama, veliki broj u¢enika putnika i nemotiviranost nastavnika
zbog niskih primanja.

Manje od 1 % gimnazija i manje od 1 % strukovnih Skola procijenilo je kvalitetu nastave djelomi¢no

dobrom i to zbog nezadovoljstva ucenika. Niti jedna Skola nije ocijenila kvalitetu nastave jako loSom.

3.2.2. Obiljezja poucavanja

Skolski timovi za kvalitetu su u samoevaluacijskim izvje$¢ima srednjih $kola za podrugje kvalitete
nastave odgovarali na pitanje: Koja su najbolja obiljeZja poucavanja u vasoj skoli i zasto? Neki Skolski
timovi za kvalitetu opisali su najbolja obiljeZja poucavanja u svojim Skolama, a neki preduvjete za
dobro poucavanje i ono $to pridonosi dobromu poucavanju (obiljeZja nastavnika, uvjeti rada i sl.).

S namjerom da ucenicima olaksa razumijevanje i usvajanje predvidenih nastavnih sadrzaja,
nastavnik primjenjuje najucinkovitije metode i oblike rada i koristi se razliCitim nastavnim sredstvima,
pomagalima, izvorima znanja i razlicitim strategijama poucavanja. Izjave kojima su Skolski timovi za
kvalitetu nastojali opisati najbolja obiljezja poucavanja u svojima Skolama odnose se na sljedeée
teme navedene prema ucestalosti pojavljivanja:

e nastavne strategije

e nastavna sredstva i pomagala

e prakti¢na nastava

e ostalo (korelacija nastavnih sadrzaja s drugim nastavnim predmetima, motivacija ucenika i
vjestine ucenja).

Nastavne strategije odnose se na nacine rada nastavnika i ucenika, pri cemu ucenici stje¢u znanja
i razvijaju kompetencije. Skolski timovi za kvalitetu isticu da se najbolja obiljeZja pou¢avanja u njihovim
Skolama odnose na raznolikost nastavnih metoda i oblika rada i na njihovu medusobnu kombinaciju,
pri cemu posebno isticu primjenu individualizirane nastave i rad u skupinama sa Sto manje frontalne
nastave. Kombinacija razli¢itih nastavnih metoda na jednome satu pridonosi razumijevanju nastavnih
sadrzaja, motivaciji uenika, uspjeSnijemu ucenju i poucavanju i viSoj razini usvojenih znanja i vjestina,
odnosno ucenickih kompetencija na kraju obrazovnih ciklusa.

Nastavna sredstva i pomagala su izvori znanja koji u uéenju i poucavanju u¢enicima omogucuju
usvajanje znanja, a ucitelju olak3avaju ulogu voditelja toga sloZenog procesa. Skolski timovi za kvalitetu
prepoznaju vaznost i ulogu suvremenih nastavnih sredstava i pomagala pa kao najbolja obiljezja
poucavanja isticu i njihovu primjenu (koristenje informacijsko-komunikacijskih tehnologija, didakticka
oprema, materijalna opremljenost kabineta itd.). Skolski timovi za kvalitetu strukovnih kola ¢esto

poistovjecuju izvodenje prakticne nastave s najboljim poucavanjem, pri cemu naglasavaju vaznost
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povezivanja teorijskih i prakticnih znanja, povezanost nastave s radionickim vjezbama, vjezbe i
samostalan rad u laboratorijima i opremljenim praktikumima i sl. Skolski timovi za kvalitetu kao
najbolja obiljezja poucavanja isti¢u i korelaciju nastavnih sadrZaja s drugim nastavnim predmetima,
motivaciju ucenika i vjestine ucenja.

U preduvjetima za dobro poucavanje Skolski timovi za kvalitetu navode izjave koje se odnose:

e na nastavnicke kompetencije

e na odnose ucenik — nastavnik

® na organizaciju rada

e na vrednovanje rada ucenika.

Dobromu poucavanju pridonose obiljezja nastavnika iz kojih se prepoznaju temeljne nastavnicke
kompetencije: stru¢nost, angaziranost, motivacija, odgovornost prema radu, dosljednost, opustenost,
tolerancija, sistematicnost, kvalitetna priprema nastavnoga sata, sustavna obrada nastavnih jedinica
te poticanje individualnosti uéenika. Skolski timovi za kvalitetu isti¢u kako je dobro poucavanje u
njihovim Skolama posljedica kvalitetne komunikacije izmedu ucenika i nastavnika, dobre radne
atmosfere i razumijevanja nastavnika te potpore koju nastavnici pruzaju ucenicima.

Skolski timovi za kvalitetu opisuju odnos ucenik — nastavnik kao partnerski, topao, dobar,
podrzavajuci, prijateljski, fleksibilan i opusten.

Organizacija rada takoder pridonosi dobromu poucavanju. Izjave Skolskih timova za kvalitetu koje
se odnose na organizaciju rada Skole su: rad u jednoj smjeni, manji broj u¢enika u razrednim odjelima,
strucna zastupljenost nastavnickoga kadra, mogucnost dodatnih konzultacija za ucenike i roditelje,
ukljucivanje ucenika uizbornu, dodatnu i dopunsku nastavu, sudjelovanje u projektima, organiziranje
terenske nastave i priprema ucenika za natjecanja.

lako se vrednovanje rada ucenika ne moze ubroijiti u obiljezja poucavanja, Skolski timovi za kvalitetu
su ga isticali kao jedno od dobrih obiljeZja poucavanja. To je podrazumijevalo pravedno ocjenjivanje,
redovito i intenzivno pracenje i provjeravanje i ocjenjivanje ucenika. Kontinuirano praéenje
napredovanja ucenika i vrednovanje rada ucenika je u izravnoj korelaciji s kvalitetom poucavanja i

moZze pridonijeti uspjesnijemu poucavanju i u€inkovitosti nastave.

Iskustva Skola — Sto i kako pisSu skole
Neke izjave skolskih timova za kvalitetu o najboljim obiljezjima poucavanja, odnosno o
preduvjetima dobroga poucavanja u njihovim sSkolama su:
e otvorenost prema primjeni suvremenih metoda kod vecine nastavnika
e raznovrsnost metoda poucavanja
e kombinacije novih i klasicnih metoda i oblika rada
e teZnja da se nastava individualizira, uvodenje oblika problemske istraZivacke i projektne nastave
o kvalitetno proZimanje struc¢no-teorijske nastave i prakticne nastave
e zorna nastava, mnostvo vjezbi, terenska nastava koja njeguje interdisciplinarni pristup te

povezuje teorijska znanja sa stvarnoscu
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e strucna zastupljenost nastave

e predavanja su jasna, ucenicima se na pocetku godine govori sto ce se i kako uciti, domace
zadace su dobro osmisljene i ucenici ih ne doZivljavaju kao opterecenje

e strucnost, temeljitost, kompetentnost i pristupacnost nastavnika

e mali razredni odjeli dopustaju primjenu kvalitetnijega individualnog rada.

3.2.3. Unapredenje kvalitete nastave

Skolski timovi za kvalitetu odgovarali su na sljedece pitanje o unapredenju kvalitete nastave:

Sto traZi pobolj$anja i §to se poduzima? Oni smatraju da bi trebalo pobolj$ati:

e materijalne i prostorne uvjete rada

e nastavne strategije

e nastavnicke kompetencije

e strucno usavrsavanje nastavnika

e organizaciju rada

e motivaciju ucenika i nastavnika

e odnose ucenik — nastavnik — roditelj

e nastavni plan i program.

Materijalni i prostorni uvjeti rada se, prema misljenju Skolskih timova za kvalitetu, trebaju najvise
poboljsati kako bi se unaprijedio proces poucavanja i poticanja ucenika na ucenje. Gotovo svaka
Cetvrtaizjava odnosi se na prostorne uvjete, izgradnju specijaliziranih ucionica, opremanje kabineta,
povecanje radnoga prostora, sustavno opremanje nastavnim sredstvima i pomagalima, informatizaciju
nastave i uvodenje novih tehnologija.

Osvijestena je potreba za unapredenjem nastavnih strategija. Naglasava se potreba za ucestalijim
timskim radom, radom u manjim skupinama i individualiziranom nastavom te potreba za koristenjem
razli¢itih nastavnih metoda i oblika rada kako bi nastava bila ucinkovitija i kvalitetnija.

Skolski timovi za kvalitetu smatraju da dinamika nastave ovisi o umije¢ima i kompetencijama
nastavnika. Navode da se nastavni proces moZe poboljSati u onome segmentu u kojemu
nastavnicke kompetencije dolaze do izrazaja. Da bi nastava bila kvalitetnija, nastavnici trebaju
mijenjati nacine poucavanja, uvoditi mentorski rad, poticati ucenike na osobni angazman u
samostalnome radu, razvijati strategije aktivhoga ucenja, poticati uc¢enike na kontinuirani i
redoviti rad te povezivati nastavne sadrzaje sa stvarnim Zivotom.

Potreba za stalnim strucnim usavrsavanjem nastavnika takoder je jedan od elemenata koji
treba poboljsati s ciliem da se unaprijedi kvaliteta nastave. Promisljajuci o tome elementu skolski
timovi za kvalitetu uglavhom navode neke opcenite izjave, primjerice, educirati nastavnike.
Navode i vrlo konkretne prijedloge kao $to su educirati nastavnike za rad s novim tehnologijama
i novim generacijama ucenika, educirati nastavnike za nove suvremene oblike nastave i nove
nacine vodenja razrednih odjela i educirati nastavnike u podrucju komunikacijskih vjestina i u

podrucju metodike nastave.
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Organizacija rada takoder zahtijeva pobolj$anje kako bi se unaprijedio nastavni proces. Skolski
timovi za kvalitetu smatraju da treba smanijiti broj u€enika u razrednim odjelima, osigurati blok-satove
za pojedine predmete, dodati viSe izbornih predmeta i viSe prakti¢ne nastave, teziti upisima ucenika
s viSom razinom znanja, organizirati nastavu u jednoj smjeni, kvalitetnije organizirati tjedni raspored
sati nastavnika, povecati broj sati dopunske i dodatne nastave u svakoj skoli, organizirati rad s darovitim
ucenicima, provoditi Skolska natjecanja i terensku nastavu i obogatiti rad s uc¢enicima ostalim oblicima
neformalne nastave.

Mnogo skolskih timova za kvalitetu istice da posebnu pozornost treba posvetiti motivaciji ucenika
i vecoj ukljucenosti u¢enika u nastavu. Treba ih motivirati za stjecanje dodatnih znanja, osvijestiti im
koliko je vazno da budu spremni na dodatni angazman te poticati njihovu kreativnost.

Kvaliteti nastavnoga procesa pridonijeli bi i bolji odnosi ucenik — nastavnik — roditelj. Skolski timovi
za kvalitetu isticu da bi se trebala poboljsati komunikacija na relaciji nastavnik — ucenik, ali i na relaciji
nastavnik — roditelj te da bi trebalo dodatno poticati u¢enike na ucenje i stjecanje znanja, uvazavati
njihovu osobnost i razvijati njihovu kreativnost. Kvaliteti nastavnoga procesa pridonio bi poboljSan
odnos roditelja prema Skoli i kvaliteti znanja.

Skolski timovi za kvalitetu smatraju da treba osuvremeniti nastavni plan i program, odnosno
promijeniti nastavni plan i program kako bi nastava bila zanimljiva i kako bi zadovoljavala sve kriterije
suvremene nastave.

Iskustva Skola — Sto i kako pisSu skole
Neke izjave skolskih timova za kvalitetu o elementima koji se trebaju poboljsati kako bi nastava
bila ucinkovitija i kvalitetnija su:
e manje ucenja napamet, vise logickoga zakljucivanja i upotrebljivoga znanja
e vise prakticnoga rada i prakticnih sadrZaja
e poticanje kreativnosti
e Cesca primjena suvremenih nastavnih strategija: rad u skupinama, timski rad,
projektna nastava
e poticanje usvajanja i primjene tehnika ucenja
e pracenje i poticanje ucenika u cilju motivacije
e stalno poticanje kreativnosti nastavnika u cilju motivacije

e poticanje nastavnika za sto kvalitetnijim korisStenjem nastavne opreme i pomagala.

Jedna Skola istice sljedece:

Treba stalno provoditi samovrednovanje i vanjsko vrednovanje te aktivno sudjelovati u projektu
Nacionalnoga centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja, treba nabaviti bolju didakticku opremu
za kabinete i ucionice, informatizirati nastavu, osuvremeniti metodicko-didakticka sredstva
i pomagala u nastavi, teZiti kvalitetnijemu timskom radu nastavnika i uc¢enika i ukljuciti SVE

nastavnike u proces edukacije provedbe interdisciplinarne nastave.
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3.3. UVJETI RADA

/ Kristina Svalina /

Uvjeti rada su podrucje kvalitete rada Skole vezano uz vanjski i unutarnji prostor skole (gradnja i
preuredenje prostora, opremanje ucionica, kabineta, Skolske dvorane, zajednickih prostorija), uz
nabavu opreme (informatizacija, nastavna sredstava i pomagala, didakticka oprema, potrosni
materijal) i uz financiranje Skole. U obrascu za izvje$¢e o samovrednovanju srednjih skola u skolskoj

godini 2012./2013. to je podrucje nazvano materijalno-tehnicki uvjeti (tablica 1.).

3.3.1. Procjena kvalitete uvjeta rada

Skolski su timovi za kvalitetu na temelju postavljenoga pitanja Koliko su dobri uvjeti prostora,
smjestaja i opremljenosti skole? i dodatnoga pitanja Na temelju kojih ste pokazatelja tako procijenili?
procijenili kvalitetu uvjeta rada na ljestvici od 1 (jako losi uvjeti) do 5 (izvrsni uvjeti).

Oko 12 % gimnazija i oko 8 % strukovnih Skola ocijenilo je uvjete prostora, smjestaja i opremljenosti
Skole izvrsnima, a oko 30 % gimnazija i oko 33 % strukovnih Skola ocijenilo je uvjete prostora, smjestaja

i opremljenosti Skole vrlo dobrima (slika 8.).

45

35
30
25

197
0

JAKO LOSI UVIETI  DIELOMIENO DOERI DOBRI UVIETI VRLO DOBRIUVIETI IZVRSNIUVIETI

EGIMNAZUE @ STRUKOVNE

SLika 8. Procjene kvalitete uvjeta rada u gimnazijama (137 skola)
iu strukovnim $kolama (144 Skole) izrazene u postotcima

Skolski timovi za kvalitetu koji su svoje uvjete rada ocijenili izvrsnima isti¢u odli¢ne radne uvjete
u novoizgradenim Skolskim zgradama, odli¢nu tehnicku opremljenost ucionica i kabineta i raspolaganje
nastavnim sredstvima, pomagalima i potrebnom didaktickom opremom. Skolski timovi za kvalitetu
koji su svoje uvjete rada ocijenili vrlo dobrima navode optimalnu opremljenost ucionica za izvodenje
nastave, ali uz nedostatak prostorija za izvannastavne aktivnosti, primjenu suvremenih tehnologija
i jos uvijek rad Skole u dvjema smjenama. Oko 36 % gimnazija i oko 43 % strukovnih Skola ocijenilo
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je uvjete prostora, smjestaja i opremljenosti dobrima zbog prosjecne opremljenosti ucionica i
prostornih uvjeta u kojima se ocituje nedostatak prostora za nastavnike i ucenike. U djelomi¢no
dobrim uvjetima radi oko 20 % gimnazija i oko 15 % strukovnih Skola, a u jako loSim uvjetima oko 3
% gimnazija i oko 1 % strukovnih $kola. Skolski timovi za kvalitetu su tako procijenili zbog nedostatnoga
i neprimjerenoga prostora, nedovoljne i zastarjele opremljenosti ucionica i kabineta, dotrajalosti

Skolskih zgrada, nepovoljne lokacije Skola i nezadovoljstva nastavnika i u¢enika postoje¢om situacijom.

3.3.2. Obiljezja uvjeta rada
Pitanje o najboljim uvjetima za rad u skoli glasilo je: U ¢emu se u Skoli nude najbolji uvjeti za rad
s ucenicima i za ucenje? Najbolji uvjeti za rad s ucenicima i za ucenje, prema misljenjima Skolskih

timova za kvalitetu, nude se:

u kabinetskoj nastavi (nastavi iz pojedinih predmeta)

u tehnickoj i informatic¢koj opremljenosti
e U uvjetima rada Skolske knjiznice

e U uvjetima rada u sportskoj dvorani

u lokaciji skola i u vanjskome okruzenju

u ostalome (strucnost i rad nastavnika i dobri organizacijski uvjeti).

Najveci broj izjava koje Skolski timovi za kvalitetu navode kao najbolje uvjete za rad s u¢enicima
i za uenje odnose se na uvjete rada u kabinetskoj nastavi, odnosno na nastavi iz pojedinih predmeta.
U gimnazijama su najcesce najbolje opremljeni kabineti stranih jezika i informatike, a u strukovnim
su Skolama najbolje opremljeni kabineti strucnih predmeta. Praktikumi su opremljeni suvremenim
nastavnim pomagalima, a dobri su uvjeti rada i u Skolskim laboratorijima.

Tehni¢ka i informaticka opremljenost odnosi se na koriStenje suvremene tehnologije i na
prilagodavanje prostornih i radnih uvjeta potrebama $kole. Skole koje nude najbolje uvjete za rad
vezane uz opremljenost ucionica imaju specijalizirane uCionice za odrZavanje nastave iz odredene
struke i dostupna su im nastavna sredstva i pomagala kojima se nastavnici mogu koristiti.

Najbolje uvjete za rad s ucenicima, prema nekim skolskim timovima za kvalitetu, nude Skolske
knjiZnice jer nude mnogo literature i imaju pristup internetu. Ucenici mogu cijeli dan raditi u knjiZnici.
Skole koje tvrde da imaju najbolje uvjete za rad u kolskim knjiznicama redovito opremaju svoje
knjiznice stru¢nom literaturom i potrebnom lektirom.

Neki Skolski timovi za kvalitetu smatraju da najbolje uvjete nudi nastava Tjelesne i zdravstvene
kulture zbog toga Sto imaju nove sportske dvorane. Sportske su dvorane dobro opremljene i u njima
se provode razlicite sportske aktivnosti.

Nesto manje Skolskih timova za kvalitetu smatra da lokacija Skole i vanjsko okruZenje osiguravaju
najbolje uvjete za rad s u¢enicima. Skole koje su u centru grada smatraju da imaju prednost jer u¢enici
mogu obilaziti kulturno-povijesne znamenitosti. Neke Skole svoj smjestaj izvan prometnica smatraju
vlastitom prednos$¢u zbog manjih guzvi i zbog manje buke, Sto ide u korist njihovim ucenicima i

omogucduje uspjesniji rad.
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Ostali uvjeti za rad s u¢enicima odnose se na strucnost i rad nastavnika i na organizacijske uvjete
u kojima mnoge Skole isticu rad u jednoj smjeni. Nastavnici su stru¢ni, motivirani za rad i pruzaju
potporu ucenicima. U Skolama koje imaju manje ucenika rad je kvalitetniji jer nastavnici imaju
mogucnost individualnoga pristupa ucenicima i rada u skupinama i parovima, ¢ime se povecdava
komunikacija izmedu nastavnika i u¢enika. Nastava organizirana u jednoj smjeni omogucuje skolama

bolje uvjete rada nego nastava organizirana u dvjema smjenama.

3.3.3. Unapredenje uvjeta rada

Odgovori 8kolskih timova za kvalitetu na pitanje Sto treba najvise poboljSanja vezano za uvjete
rada i kakvi su vasi planovi da ih ostvarite? odnose se:

+ na materijalnu, tehnicku i informaticku opremljenost

+ na struénost nastavnika

+ na suradnju s lokalnom zajednicom i ostalim dionicima

+ na ostalo.

Materijalna, tehnicka i informaticka opremljenost koja je vezana uz uvjete rada skola trebala bi
se najvise poboljsati. Treba opremiti ucionice, kabinete i praktikume modernijim nastavnim sredstvima,
pomagalima i potroSnim materijalima i treba informatizirati ucionice. Najveci broj Skola smatra da
treba opremiti specijalizirane ucionice, ali treba i bolje opremiti sportske dvorane i Skolske knjiznice.
Poboljsanja u uredenosti skole ukljucuju obnovu Skolskih zgrada i Skolskih prostorija, dogradnju skole,
klimatizaciju, sustav grijanja u Skoli i sl.

Potrebno je poboljsati i strucnost nastavnika i nacin rada s uenicima. Potrebno je sustavno
educirati nastavnike i motivirati ih za rad i za primjenu suvremene tehnologije. Skole smatraju da bi
se rad s u€enicima poboljsao ako bi razredni odjeli bili maniji jer bi to omogudilo vise individualnoga
rada i rada u skupinama.

Skole ne mogu sve svoje nedostatke rijesiti na razini $kole. Potrebna im je podrika i suradnja s
lokalnom zajednicom i ostalim dionicima te njihova financijska pomo¢. Skolski timovi za kvalitetu
smatraju da Skole trebaju suradivati i dobivati financijski poticaj od grada, Zupanije i Ministarstva
znanosti, obrazovanja i sporta kako bi se poboljsala njihova materijalna opremljenost i prostorni
uvjeti rada.

Ostali faktori koji bi pridonijeli boljim uvjetima rada $kola su rad u jednoj smjeni, projekti i suradnja

s drugim Skolama, prijevoz uéenika i dopune i izmjene nastavnih planova i programa.

Iskustva Skola — sto i kako piSu Skole

Neke izjave Skolskih timova za kvalitetu o unapredenju uvjeta rada u njihovoj skoli
Potreban je aneks Skolske zgrade i rad u jednoj smjeni (jutarnjoj), potrebno je opremiti ucionice i
kabinete sponzorskim donacijama i formirati Skolske knjiznice jer je Skola upravo dobila RjeSenje za
zaposljavanje strucnoga suradnika knjizni¢ara na pola radnoga vremena, a odredeni fond knjiga

(literature) vec postoji.



/3. PRIKAZ ODABRANIH PRIORITETNIH PODRUCJA UNAPREDENJA RADA SKOLA/

Potrebno je urediti multimedijalnu ucionicu u Skoli, opremiti ostale kabinete, stalno nabavljati
strucnu i pedagosku literaturu i provoditi cjeloZivotno obrazovanje i usavrsavanje svih, a osobito
nastavnika. Potrebno je sto prije izraditi mreZnu stranicu Skole i maksimalno informatizirati rad i
svakodnevno poslovanje i komuniciranje sa Skolom i unutar skole. Potrebno je izgraditi viastitu sportsku
dvoranu.

3.4. SURADNJA S RAZLICITIM DIONICIMA
ODGOJNO-OBRAZOVNOGA PROCESA

/ Irena Matoic /

Suradnja Skole s razli¢itim dionicima odgojno-obrazovnoga procesa temelji se na suradnji s
roditeljima i s ¢lanovima Skolskoga odbora i lokalne zajednice i na partnerstvu s drugim Skolama,
institucijama i pravnim osobama. Takva suradnja potice roditelje i ostale dionike odgojno-obrazovnoga
procesa da sudjeluju u upravljanju, ali isto tako omogucuje i financijsku potporu Skoli. Stoga je vazno

razmotriti obiljeZja i mogucnosti suradnje Skole s roditeljima i lokalnom zajednicom.

3.4.1. Suradnja s roditeljima

Suradnja Skole i roditelja preduvjet je kvalitetnoga odgoja i obrazovanja svakoga pojedinog
ucenika. Dobra suradnja ostvaruje se zajednickim poticanjem ucenika u radu i sudjelovanjem
roditelja u odlucivanju o vaznim pitanjima vezanima uz rad skole. Otvorenom komunikacijom

laksSe se rjesavaju problemi ucenika, a iz toga proizlaze pozitivni rezultati.

3.4.1.1. Procjena kvalitete suradnje skole i roditelja

Skolski timovi za kvalitetu procijenili su kvalitetu uvjeta rada na ljestvici od 1 (nikakva suradnja)
do 5 (izvrsna suradnja). Skolski timovi za kvalitetu ocijenili su suradnju s roditeljima na temelju
ucestalosti dolazaka roditelja na roditeljske sastanke i informacije. Oko 31 % gimnazija i oko 17 %
strukovnih Skola ocijenilo je da je suradnja s roditeljima izvrsna, a oko 58 % gimnazija i oko 67 %
strukovnih Skola ocijenilo je da je suradnja s roditeljima vrlo dobra (slika 9.). U Skolama koje su ocijenile
da je suradnja s roditeljima izvrsna i vrlo dobra roditelji redovito dolaze na roditeljske sastanke i
informacije i aktivno sudjeluju u Skolskim aktivnostima.
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SLika 9. Procjene kvalitete suradnje s roditeljima u gimnazijama (137 $kola)
i strukovnim $kolama (144 gkole) izraZene u postotcima
U skolama koje su ocijenile da je suradnja s roditeljima dobra (oko 9 % gimnazija i oko 16 %
strukovnih skola) roditelji rjede dolaze na roditeljske sastanke i informacije i manje sudjeluju u
Skolskim aktivnostima. Oko 2 % gimnazija i oko 1 % strukovnih $kola ocijenilo je da je suradnja
s roditeljima loSa zbog rjedih dolazaka roditelja u¢enika neprihvatljiva ponasanja na roditeljske
sastanke i informacije. U tim Skolama neki roditelji se ¢ak ni ne odazivaju na pozive razrednika i

premalo suraduju s njima.

3.4.1.2. Obiljezja suradnje $kole i roditelja

Najsnaznija obiljeZja suradnje®® Skole i roditelja vidljiva su:

e u individualnim razgovorima s roditeljima

e u roditeljskim sastancima

e u aktivnome sudjelovanju roditelja u radu Skole

e u individualnome pristupu ucenicima.

Najsnazniji oblik suradnje s roditeljima skola ostvaruje individualnim razgovorima s roditeljima*®.
Skolski timovi za kvalitetu smatraju da individualnim razgovorima roditelj dobiva najbolji uvid u uspjeh
i vladanje svojega djeteta. Individualni razgovori podrazumijevaju Ceste kontakte roditelja i djelatnika
Skole (razrednik, pedagog ili ravnatelj), bilo telefonski, pismeno ili primanjem roditelja u skoli. Vise
od polovice Skolskih timova za kvalitetu smatra da su individualni razgovori vaZni za suradnju i da oni
poticu otvorenu komunikaciju jer iz uzajamnoga povjerenja proizlaze pozitivni rezultati, lakse se
rjeSavaju problemi prilagodbe ucenika i najbolje se obavjestava roditelje o postignuéima ucenika.

Jedno od snaznih obiljezja suradnje je i dolazak roditelja na roditeljske sastanke na kojima ih se
obavjestava o uspjehu ucenika, ali se i definiraju problemi te iznose prijedlozi za poboljSanje rada
Skole. Roditeljski sastanci mogu biti i tematski osmisljeni pa se na njima odrzZavaju i predavanja i

radionice za roditelje.

15 Pitanje u samoevaluacijskome izvjes¢u vezano uz suradnju roditelja i Skole je Koja su najsnaznija obiljezja
suradnje i zasto?

16 Oko 70 % tvrdnja u samoevaluacijskim izvjeS¢ima gimnazija i 52 % tvrdnja u samoevaluacijskim izvjeS¢ima
strukovnih Skola odnosi se upravo na individualne razgovore.
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Aktivno sudjelovanje roditelja u radu Skole se takoder pokazalo kao vazan oblik suradnje, i to
podjednako u gimnazijama i u strukovnim Skolama. Ta se suradnja ostvaruje kroz Vijeée roditelja i
Skolski odbor, a poboljSava rad Skole i potice ucenike da napreduju. Na taj su nacin roditelji intenzivnije
ukljuceni u rad skole i mogu zajednicki rjeSavati probleme i donositi odluke. Potice ih se na sudjelovanje
u radu Skole kroz edukacijske programe (organiziranjem predavanja i radionica za roditelje) i kroz
zajednicke aktivnosti (organizacija Skolskih priredbi i izleta, predavanja roditelja gospodarstvenika u
strukovnim Skolama itd.).

Individualni pristup ucenicima odnosi se na brigu razrednika i pedagoga za svakoga ucenika i na
probleme ucenika, Sto roditelji izuzetno cijene. Odnosi se i na stru¢nu pomo¢ tijekom suradnje s
ostalim dionicima odgojno-obrazovnoga procesa, primjerice, sa socijalnom sluzbom, s lije¢nikom i

sl. Ovo je obiljezje zastupljenije u izjavama strukovnih Skola, a u gimnazijama nije toliko zastupljeno.

3.4.1.3. Unapredenje suradnje skole i roditelja

Skolski timovi za kvalitetu smatraju da je potrebno poboljsati suradnju s roditeljima?’ radi
boljega funkcioniranja rada Skole i radi boljega obavjeStavanja o uspjehu i problemima ucenika.
Ta bi se suradnja trebala usmijeriti osobito:

e na angaziranost roditelja u radu Skole

e na obavjestavanje roditelja

¢ na edukaciju roditelja.

AngaZiranost roditelja u radu skole je kategorija koja trazi da se najviSe poboljsa suradnja s
roditeljima i da se roditelji vise ukljuce u Skolske aktivnosti. Nezainteresiranost roditelja smanjuje se
upornim pozivanjem na suradnju i osmisljavanjem zanimljivih projekata (izleti, Dani kruha itd.) u
kojima roditelji mogu pokazati svoja znanja i vjestine. | Vijeée roditelja se treba viSe angaZirati u
planiranju rada Skole, a to se postiZze ¢estim sazivanjem Vijeca roditelja i raspravljanjem o svim
segmentima rada Skole.

Veci postotak strukovnih Skola nego gimnazija trazi da se poboljSa obavjestavanje roditelja. Kako
bi se uspostavila bolja suradnja s roditeljima, nastavnici ¢esée organiziraju individualne razgovore
(radi boljega pradenja uspjeha ucenika i radi smanjenja broja izostanaka) i roditeljske sastanke na
kojima sudjeluju i ucenici i nastavnici. Na taj se nacin postiZze ve¢a odgovornost roditelja prema
obvezama ucenika, odnosno veca briga za njegova postignuca i za njegovo ponasanje.

Edukacije roditelja se takoder trebaju ¢esce provoditi, osobito u strukovnim Skolama. Da bi se
roditelje bolje educiralo, Skole u suradnji sa stru¢nim sluzbama organiziraju predavanja sa zanimljivim
temama i radionice za roditelje (tehnike ucenja, prevencija ovisnosti, upis na fakultete itd.). Najveci

je problem komunikacija koja se pokusava poboljsati pismenim pozivima ili pozivima putem interneta.

17 Pitanje Sto najvise traZi poboljsanja i $to poduzimate? iz samoevaluacijskoga izvje$¢a vezano je uz planove
poboljsanja suradnje izmedu roditelja i Skole.
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Iskustva Skola — sto i kako piSu Skole
Neke izjave Skolskih timova za kvalitetu o najsnaznijim obiljeZjima suradnje sSkole i roditelja su:
e dostupnost nastavnika u svakome trenutku
e uspostavljeno medusobno povjerenje kroz individualni rad s roditeljima
e dobro osmisljeni roditeljski sastanci
e redovito odrZavanje roditeljskih sastanka
e strucna predavanja za roditelje
e podrska roditelja na projektu smanjenja izostajanja ucenika s nastave
e uvaZavanje roditeljskih prijedloga
e suradnicki rad nastavnika i roditelja
e Cesti roditeljski sastanci, otvoreni odnos roditelj — razrednik, stalne informacije
e susret roditelja i ravnatelja
e yvijek otvorena vrata roditeljima
e redovito sastajanje Vijeca roditelja

e mogucnost osobnoga razgovora sa svim djelatnicima skole.

3.4.2. Suradnja s lokalnom zajednicom

Svaka je Skola nedjeljivi dio zajednice u kojoj Zivi. Djelatnosti Skole pridonose razvoju zajednice
isto kao Sto zajednica pridonosi razvoju Skole. Suradnja se ostvaruje provedbom zajednickih aktivnosti
i projekata u razlicitim podrucjima, ali i kroz financijsku pomoc¢ zajednice skoli u razli¢itim podrucjima

s ciliem zadovoljenja potreba ucenika i njihovih obitelji i izvan Skole.

3.4.2.1. Procjena kvalitete suradnje $kole i lokalne zajednice

Skolski timovi za kvalitetu procjenili su suradnju s lokalnom zajednicom na ljestvici od 1 (nikakva
suradnja) do 5 (izvrsna suradnja). Izjave su donosili na temelju spremnosti lokalne zajednice da
financijski pomogne skoli i da se ukljuci u zajednicke projekte.

Oko 19 % gimnazija i oko 23 % strukovnih Skola ocijenilo je da je suradnja s lokalnom zajednicom
izvrsna (slika 10.). Tim Skolama lokalna zajednica redovito financijski pomaZe u opremanju nastavnim
sredstvima i pomagalima, u praéenju i financiranju programa i u dodjeli stipendija i nagrada ucenicima,
a Skola sudjeluje u dogadanjima lokalne zajednice. Strukovne Skole dodatno suraduju s lokalnom

zajednicom tijekom organizacije prakti¢ne nastave.
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Suika 10. Procjene kvalitete suradnje s lokalnom zajednicom u gimnazijama (137 skola)
i strukovnim $kolama (144 8kole) izrazene u postotcima

Oko 44 % gimnazija i oko 36 % strukovnih $kola ocijenilo je da je suradnja s lokalnom zajednicom
vrlo dobra i navode da Skola suraduje s lokalnom zajednicom u vedini aktivnosti. Oko 30 % strukovnih
Skola i 25 % gimnazija ocijenilo je da je suradnja s lokalnom zajednicom dobra. Te Skole navode da
je suradnja relativno dobra, ali da lokalna zajednica ne prepoznaje u dovoljnoj mjeri potrebe i zahtjeve
Skola. Oko 11 % gimnazija i oko 11 % strukovnih Skola ocijenilo je da je suradnja s lokalnom zajednicom

losa, a to objasnjavaju nedovoljnom zainteresirano$cu i skromnom financijskom potporom lokalne
zajednice.

3.4.2.2. Obiljezja suradnje 8kole i lokalne zajednice

Skolski timovi za kvalitetu odgovarali su na pitanja otvorenoga tipa Koja su najsnaZnija
obiljeZja suradnje i zasto? da bi opisali obiljeZja suradnje $kole i lokalne zajednice. Skolski timovi
za kvalitetu navode najsnaznije oblike suradnje Skole i lokalne zajednice:

e organiziranje zajednickih aktivnosti i projekata

¢ financijska potpora lokalne zajednice.

Najvazniji cimbenik organiziranja zajednickih aktivnosti i projekata $kole i lokalne zajednice je
medusobna otvorenost za komunikaciju i spremnost na suradnju i pomo¢ u ostvarivanju razlicitih
aktivnosti. Medusobna je suradnja vaZzna radi ostvarenja zajednickih ciljeva i interesa i radi ostvarenja
boljih rezultata, a odvija se u nekoliko podrucja: humanitarno, kulturno, obrazovno-sportsko i ekolosko
podrucje i suradnja s gospodarskim subjektima.

U humanitarnome podrucju najcesce se provode akcije darivanja krvi i donacije beskuénicima,
siromasnim obiteljima i dje¢jim domovima, uvode se savjetovalista za mlade, organiziraju se
dobrotvorni koncerti za socijalno ugroZene i suraduje se s vrti¢éima i domovima za nezbrinutu djecu.
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U kulturnome podrucju najcesce se obiljezava dan Skole, odrzavaju se kulturne manifestacije u
suradnji s KUD-ovima i klapama, odrzavaju se knjizevne veceri, posjecuju se kazalista, muzeji, izlozbe
i gradska knjiZnica.

U obrazovnome podrucju organiziraju se razli¢iti tecajevi, edukacije, radionice, seminari i natjecanja
te razli¢ita predavanja i akcije u suradnji s policijom i zdravstvenim ustanovama.

U sportskome podrucju organiziraju se razliCite sportske manifestacije i sportska natjecanja u
suradnji sa Skolskim klubovima, s gradskim i Zupanijskim sportskim klubovima i s udrugama.

U ekoloskome podrucju skole ukljucivanjem u projekte lokalnih ekoloskih udruga provode akcije
CiS¢enja i uredivanja eko-staza i Skolskoga dvorista.

Navedene vrste suradnje zajednicke su i gimnazijama i strukovnim Skolama. Strukovne Skole radi
ostvarivanja prakti¢ne nastave ucenika ostvaruju i suradnju s gospodarskim subjektima. Struc€njaci
iz gospodarstva u Skoli odrzavaju predavanja i radionice, a ucenici posjecuju tvrtke.

Financijska potpora lokalne zajednice odnosi se na ulaganja lokalne zajednice u razvoj Skole kako
bi se poboljsali uvjeti rada. Lokalna zajednica Skolama najéesce daje financijsku potporu u nekoliko
podrucja, a to su: Skolski projekti, opremanje Skole, stipendije ucenicima i izvannastavni programi te
strucna usavrsavanja.

Skolski projekti odnose se na financiranje organiziranja razli¢itih natjecanja i ostalih aktivnosti i
na financiranje organiziranoga prijevoza ucenika radi boljega funkcioniranja skole.

Opremanje skole odnosi se na financiranje tijekom opremanja skole i na kupnju nastavnih pomagala
te nafinanciranje gradevinskih i komunalnih radova kao $to su nadogradnja skole i izgradnja sportske
dvorane i Skolskoga igraliSta kako bi se poboljsali uvjeti rada.

Stipendije ucenicima i izvannastavni programi odnose se na financiranje darovitih ué¢enika i u¢enika
s teSko¢ama, na poticanje upisa u deficitarna zanimanja i na pomo¢ za inovatorstvo u strukovnim
Skolama. Strukovnim Skolama osim lokalne zajednice pomaZu i gospodarski subjekti izdvajanjem
sredstava za ostvarenje novih atraktivnih zanimanja.

Strucna usavrsavanja odnose se na financiranje stru¢noga usavrsavanja nastavnika i na financiranje
strucne prakse ucenika u strukovnim Skolama.

3.4.2.3. Unapredenje suradnje skole i lokalne zajednice

lako su se zajednicke aktivnosti i projekti te financijska potpora pokazali kao najsnaznija obiljezja
suradnje Skole i lokalne zajednice, ta su ista podrucja na popisu planova za poboljSanje nastavka
suradnje?® skole i lokalne zajednice. Vedina izjava u samoevaluacijskim izvje$éima vezanih uz
poboljsanje suradnje Skole i lokalne zajednice odnosi se na zajednicke aktivnosti i projekte koji
podrazumijevaju:

e kvalitetniju suradnju i komunikaciju Skole s lokalnom zajednicom radi upoznavanja s najées¢im
problemima $kole; kako bi se suradnja pobolj3ala, $kole €esto odrzavaju sjednice Skolskoga odbora
i redovito obavjestavaju lokalnu zajednicu o aktivnostima Skole, a suradnja se ostvaruje i radom
ravnatelja u tijelima lokalne zajednice

18 Ne temelju postavljenoga pitanja Sto treba najvise poboljsati i $to poduzimate u vezi s time? $kole su razmigljale o
planovima za poboljSanje suradnje Skole i lokalne zajednice.



/3. PRIKAZ ODABRANIH PRIORITETNIH PODRUCJA UNAPREDENJA RADA SKOLA/

e povecanje aktivnosti u zajednickim projektima Skole i lokalne zajednice, primjerice, u organizaciji
prijevoza ucenika, u sprecavanju drustveno neprihvatljiva ponasanja mladih, u ukljucivanju Skole u
drustvene i kulturne sadrzaje u lokalnoj zajednici i u ukljucivanju lokalne zajednice u rad skole

e odnos lokalne zajednice prema skoli; kako bi se promijenilo glediste prema skoli i kako bi taj
odnos bio bolji, potrebna je kvalitetnija promocija rada sSkole i razvijanje svijesti lokalne zajednice o
vaznosti obrazovanja

e poboljsanje u suradnji i komunikaciji u strukovnim Skolama i poboljSanje aktivnosti u zajednickim
projektima i odnosa lokalne zajednice prema skoli u gimnazijama.

Skolski timovi za kvalitetu smatraju da je, osim zajedni¢kih aktivnosti i projekata, potrebno
poboljsati financijsku potporu lokalne zajednice. Ta se financijska potpora najvise odnosi na opremanje
i odrzavanje $kola, na stipendiranje uéenika slabijih ekonomskih moguénostii na pomoc¢ u financiranju
Skolskih projekata.

Uspjesnija suradnja nastoji se ostvariti stalnim kontaktima s lokalnom zajednicom i kontinuiranim

inicijativama prema lokalnoj zajednici te podnoSenjem zahtjeva za financiranje skole.

Iskustva Skola — Sto i kako pisSu skole
Neke izjave Skolskih timova za kvalitetu o najsnaznijim obiljeZjima suradnje Skole i lokalne
zajednice su:
e suradnja s nekim institucijama unutar lokalne zajednice (Otvoreno uciliste,
Turisticka zajednica, Eko-drustvo)
e suradnja sa sportskim klubovima grada i Zupanije
e ukljucenost u razne humanitarne akcije (Crveni kriz)
o ykljucenost ucenika u rad Zupske zajednice
e sudjelovanje Skole u kulturnim manifestacijama
e financijska potpora pojedinim projektima i strucnomu usavrsavanju nastavnika

e sudjelovanje u humanitarnim akcijama.
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3.5. RAZVO] SKOLE

/ Sandra Antuli¢/

Kvaliteta odgojno-obrazovnoga sustava ovisi o kvaliteti svake pojedine Skole. Odgojno-obrazovni
sustav kao i svi ostali sustavi treba odgovarati na realne potrebe drustva i mijenjati se u skladu sa
svakodnevnim promjenama na razli¢itim razinama. Pitanje razvoja Skole klju¢no je za svakodnevni
rad Skole i za proces samovrednovanja. Razvoj Skole moze se interpretirati kao potencijal za promjenu,
odnosno potencijal za odgovaranje realnim potrebama drustva.

3.5.1. Procjena kvalitete opéega napredovanja skole u posljednjim
trima godinama

Skolski timovi za kvalitetu procijenili su kvalitetu opéega napredovanja $kole na skali od 1
(stagniranje) do 5 (veliki napredak) odgovarajudi na sljedeca pitanja: Kako procjenjujete opce
napredovanje skole u posljednjim trima godinama? i Na temelju éega tako procjenjujete?. Skolski
timovi za kvalitetu procijenili su stupanj op¢ega napredovanja Skole na temelju procjena stanja u
proteklim trima godinama u razli¢itim podrugjima djelovanja. Skole svoje procjene, osim na osobnome
dojmu, rezultatima anketa i povratnim informacijama klju¢nih dionika, temelje na objektivnim
pokazateljima, primjerice, na unapredenju materijalnih i prostornih uvjeta rada, na kvaliteti
rukovodenja Skolom ili na rezultatima uéenika, na povecanju interesa za upis u Skolu i dr. Na slici 11.
prikazani su postotci procjena kvalitete op¢ega napredovanja gimnazija u odnosu na strukovne Skole
u posljednjim trima godinama.
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SLika 11. Procjene kvalitete opéega napredovanja gimnazija (136) i strukovnih $kola (144) u posljednjim trima
godinama izrazene u postocima

Oko 67 % strukovnih Skola i oko 51 % gimnazija opée napredovanje Skole u posljednjim trima

godinama najcescée procjenjuju vrlo dobrim (slika 11.). Zanimljivo je da, prema procjenama Skolskih

timova za kvalitetu, u niti jednoj gimnaziji u posljednjim trima godinama nije bilo stagnacije u opéemu
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napredovanju Skole. Stagnacija u opéemu napredovanju Skole u posljednjim trima godinama biljezi
se u tek 1,4 % strukovnih Skola. Do velikoga napretka u opéemu napredovanju u posljednjim trima
godinama, prema procjenama Skolskih timova za kvalitetu, dolazi u 21 % gimnazija i u 15 % strukovnih
Skola (slika 11.).

3.5.2. Indikatori opéega napredovanja skole i kapacitet skole za daljnji razvoj

Indikatori op¢ega napredovanja Skole u posljednjim trima godinama odnose se na podrucja
kvalitete rada kole u kojima je ostvaren najveci napredak. Skolski timovi za kvalitetu odgovarali su
u samoevaluacijskome izvjeséu na sljedeca pitanja: U ¢emu je ostvaren najveli napredak i zasto?,
Kakav je kapacitet vase skole za daljnji razvoj? i Sto i nadalje traZi poboljsanja i $to se poduzima?
Indikatori su kategorizirani i prikazani prema redoslijedu zastupljenosti u izjavama Skolskih timova
za kvalitetu gimnazija i strukovnih skola. To su:

e unapredenje materijalnih uvjeta rada

e rezultati ucenika na razli¢itim razinama

e povedanje interesa ucenika za upis u Skolu

e kvaliteta rukovodenja skolom i Skolsko ozracje

e kontinuirano ulaganje u nastavni kadar

e realizacija nastavnoga plana i programa

e uvodenje suvremenih nastavnih metoda i oblika rada

e sudjelovanje Skole u projektima

e suradnja Skole i lokalne zajednice.

Unapredenje materijalnih uvjeta rada Skole jedan je od najcescih indikatora opéega napredovanja
u posljednjim trima godinama. Unapredenje materijalnih uvjeta rada odnosi se na ulaganje u
opremljenost ucionica, kabineta i knjiznice, na izgradnju ili sanaciju zgrade Skole, odnosno Skolske
dvorane i na informatizaciju Skole. lako je unutar ovoga podrucja zabiljezen veliki napredak, jos se
uvijek trazi financijsko ulaganje u skole. PoboljSanje materijalnih uvjeta Skole navodi se kao nuzan
faktor za podizanje kvalitete rada.

Rezultati ucenika na razlic¢itim razinama odnose se na uspjeh ucenika u nastavnim aktivnostima
(op¢i Skolski uspjeh, uspjeh u nacionalnim ispitima) i izvannastavnim aktivnostima (natjecanja i smotre
na drZavnoj i Zupanijskoj razini) i na uspjesan upis na Zeljeni fakultet.

Skolski timovi za kvalitetu kao indikator opéega napredovanja navode i povecanje interesa ucenika
za upis u Skolu, pri ¢emu isticu visoki postotak upisa u prve razrede, upis novih smjerova i zanimanja
te povecanje broja ucenika. Podrucje koje treba poboljsati i u kojemu Skolski timovi za kvalitetu vide
veliki kapacitet za daljnji razvoj je povecanje interesa ucenika za upis pojedinih programa (posebno
za deficitarna zanimanja) kroz promociju skole i suradnju s lokalnom zajednicom.

Skolski timovi za kvalitetu kao indikator opéega napredovanja navode i kvalitetu rukovodenja
skolom i Skolsko ozracje. Navode da Skole teZze radu u jednoj smjeni i smanjenju broja ucenika u

razrednim odjelima. Unapredenje kvalitete rukovodenja skolom usmjereno je na ravnomjerniju
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raspodjelu i organizaciju poslova medu nastavnicima, na ulaganje u kadar i na otvorenost prema
promjenama. Skolski timovi za kvalitetu smatraju da ljep3e $kolsko ozra¢je stvara bolje meduljudske
odnose, vecu suradnju medu nastavnicima i kvalitetniju komunikaciju.

Kontinuirano ulaganje u nastavni kadar predstavlja indikator procjene opéega napredovanja, no
ujedno je i podrucje koje treba kontinuirano poboljsavati ulaganjem u edukaciju i stru¢no usavrsavanje
kadra i zaposljavanjem struc¢noga i kompetentnoga nastavnog kadra koji nedostaje u nekim skolama.

Realizacija nastavnoga plana i programa je indikator koji je usko povezan s indikatorom uvodenja
suvremenih nastavnih metoda i oblika rada. Skolski timovi za kvalitetu naglagavaju potrebu za
koristenjem suvremenih nastavnih metoda i oblika rada koji ¢e osigurati kvalitetniju realizaciju
nastavnoga plana i programa te pruZziti u¢enicima dodatne vjestine, znanja i kompetencije.

Skolski timovi za kvalitetu smatraju da sudjelovanje skole u projektima i suradnja skole i lokalne
zajednice omogucuju dodatno unapredenje kvalitete rada skole.

Iskustva Skola — Sto i kako pisSu Skole

Neke izjave Skolskih timova za kvalitetu o napredovanju Skola

Najveci napredak ostvaren je u razvijanju svijesti kod vecine nastavnika i drugih djelatnika o
vlastitoj vrijednosti i spoznaji o vaznosti promjena.

Napredak je vidljiv u postotku ucenika koji su upisali Zeljene fakultete, izvrsnim rezultatima na
natjecanjima, osuvremenjivanju nastavnih sredstava i pomagala i u tome Sto je skola dobila status
eko-Skole.

Najveci napredak ostvaren je u pedagoskome radu s djecom, provodenju preventivnih
programa, edukaciji nastavnika i pozitivnoj radnoj klimi.

Potrebno je stalno poboljsavati uvjete rada i aktivnije poticati suradnju skole i javnosti.

Nasa skola ima optimalne uvjete za razvoj u postojecim programima i Zeli podici kvalitetu

nastave vecom angaZziranoScu nastavnika, ucenika i roditelja.

3.5.3. Procjena kvalitete rada skole

Skolski timovi za kvalitetu procijenili su kvalitetu rada $kole na skali od 1 (lo$a) do 5 (izvrsna)
odgovarajuci na pitanje: Koliko je vasa skola dobra? Odgovarali su i na dodatna pitanja: Kako to
znate?, Cime potkrepljujete vasu tvrdnju?, Sto &ini vasu $kolu posebnom, a $to je razlikuje od drugih
skola? i Sto Cinite i $to planirate &initi da vasa $kola bude jos bolja?

Skolski timovi za kvalitetu procjenjivali su na temelju podataka prikupljenih analiza, statistickih
podataka i anketa, procjena ucenika, roditelja i nastavnika, usporedbe s drugim skolama i na temelju

ostvarenih rezultata.



/3. PRIKAZ ODABRANIH PRIORITETNIH PODRUCJA UNAPREDENJA RADA SKOLA/

80 763
70 65,0
&0
50
20

30

153 147 -
20 77
10 00 00 o0 7 i
A Ay 2, 3
0

LO3A DJELOMICND DOBRA VRLODOBRA IZWRINA
DOBRA

BGIMNAZIE @ STRUKOVNE

SLika 12. Procjene kvalitete rada u gimnazijama (136) i strukovnim skolama (144) izraZzene u postotcima

Oko 77 % strukovnih Skola i oko 65 % gimnazija ocijenilo je kvalitetu rada vrlo dobrom. Zanimljivo
je da ni strukovne Skole ni gimnazije nisu ocijenile kvalitetu rada loSom. Gimnazije nisu ocijenile
kvalitetu rada djelomi¢no dobrom, a tek nesto manje od 1 % strukovnih Skola ocijenilo je kvalitetu
rada djelomi¢no dobrom. Oko 20 % gimnazija i oko 8 % strukovnih skola ocijenilo je kvalitetu rada
izvrsnom. Skole na temelju razli¢itih indikatora procjenjuju koliko je dobra njihova $kola. Mnoge kole
izdvajaju proces samovrednovanja kao glavni indikator procjene, odnosno kao alat kojim stjec¢u uvid
u to koliko je uistinu dobra njihova Skola. Te procjene donesene su na temelju rezultata anketa,
upitnika i razgovora s klju¢nim dionicima odgojno-obrazovnoga sustava, ali i na temelju gledista
lokalne zajednice i objektivnih pokazatelja, primjerice, uspjeha ucenika, uspjesnosti realizacije
nastavnoga planai programa i ostalih pokazatelja koji su prethodno navedeni u indikatorima opcega

napredovanja skole.

Iskustva Skola — Sto i kako pisu skole

Neke izjave Skolskih timova za kvalitetu o kvaliteti rada Skole

Visoka procjena o kvaliteti nase skole utvrdena je na temelju kontakata s osnivac¢ima, kolegama
iz drugih skola, ucenicima i roditeljima i na temelju postignute medunarodne suradnje (AEHT) i
rada s djecom s teskocama u razvoju.

Procjena o kvaliteti nase Skole proizlazi iz dobre suradnje ucenika i nastavnika, smanjene
kolicine stresa, poticanja kreativnosti i ucenika i nastavnika, uspjesnoga upisa ucenika na Zeljene
fakultete i mogucnosti usavrsavanja nastavnika.

Nasa je Skola posebna po tome Sto je sjediste Sest Zupanijskih strucnih vijeca, posebna je i po
postotku upisa ucenika na Zeljene fakultete, po rezultatima natjecanja, jako dobrim meduljudskim
odnosima i po horizontalnoj i vertikalnoj komunikaciji.
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3.5.4. Unapredenje razvoja skole

Skolski timovi za kvalitetu su za pitanje Sto Cinite da vasa skola bude jos bolja? naveli sva ona
podrucja koja imaju kapacitet za poboljsanje. Podrucja su kategorizirana i prikazana prema redoslijedu
zastupljenosti u izjavama Skolskih timova za kvalitetu strukovnih Skola i gimnazija. To su:

e realizacija nastavnoga plana i programa

materijalni uvjeta rada i opremljenost skole

nastavni kadar i menadZment Skole

e suradnja s lokalnom zajednicom i uklju¢enost Skole u projekte

e organizacija nastave i rada

e motivacija i kreativnost ucenika i nastavnika

e samovrednovanje i unapredenje kvalitete rada.

Realizacija nastavnoga plana i programa jedno je od najzastupljenijih podrucja na kojemu skole
planiraju raditi kako bi bile jo$ bolje. Navedeno podrucje, prema tvrdnjama Skolskih timova za
kvalitetu, obuhvaéa osuvremenjivanje nastavnih metoda i oblika rada, kreativni pristup nastavi te
individualni pristup uéenicima. Skolski timovi za kvalitetu smatraju da je potrebno vi$e suradnje i
timskoga rada. Potrebna je i prilagodba i rasterecenje postojeéih programa te otvaranje novih i
atraktivnih smjerova i programa koji ¢e biti u skladu s potrebama trzista.

Skolski timovi za kvalitetu nagladavaju da je potrebno ulagati u materijalne uvjete rada i
opremljenost Skole (opremu ucionica i kabineta). Takoder je potrebno informatizirati Skole i ulagati
u informaticko opismenjavanje kadra. Materijalni uvjeti rada i opremljenost Skole su nuzan preduvjet
za unapredenje kvalitete nastave i nastavnoga procesa.

Skolski timovi za kvalitetu unutar ovoga podruéja naglasavaju da je potrebno stru¢no usavriavati
nastavni kadar i menadZment Skole (suvremene metode i oblici rada, informaticko opismenjavanje
i sl.) i omoguciti da nastava bude u potpunosti stru¢no zastupljena.

Skoli je potrebna kvalitetnija suradnja s lokalnom zajednicom i ukljucenost u projekte. Skolski
timovi za kvalitetu smatraju da ée ukljucivanjem razli¢itih struktura grada i Zupanije u rad skole i
stalnim kontaktima s privredom i klju¢nim institucijama ostvariti kvalitetniju suradnju Skole i lokalne
zajednice. Potrebno je suradivati i s drugim Skolama unutar i izvan Republike Hrvatske kako bi se
stekla nova znanja i iskustva. Potrebno je viSe promovirati Skolu i specificne programe kako bi se
privuklo vi$e u¢enika i povecalo interes za pojedina zanimanja, odnosno programe. Skolski timovi za
kvalitetu smatraju da sudjelovanje u projektima omogucuje daljnji razvoj i unapredenje rada.

Organizacija nastave i rada je podrucje koje se, prema izjavama Skolskih timova za kvalitetu,
odnosi na rad skole u jednoj smjeni, smanjenje broja ucenika unutar razrednoga odjela, povecanje
interesa ucenika za pojedine programe i smanjenje izostanaka ucenika.

Skolski timovi za kvalitetu smatraju da ée njihove kole biti jo$ bolje ako ée se poticati motivacija
i kreativnost ucenika i nastavnika i zbog toga im stalno pruzaju podrsku kako bi bili Sto kvalitetniji.

Posljednje, ali ne i najmanje vazno je podrucje samovrednovanja i unapredenja kvalitete rada.
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Skolski timovi za kvalitetu smatraju da ¢e rad $kola biti jos bolji i kvalitetniji ako nastave s procesom
samovrednovanja i vrednovanja. Takoder isticu koliko su vazni Skolski razvojni plan i realizacija
postavljenih razvojnih ciljeva za kontinuirano pracenje i unapredenje kvalitete rada. Tijekom procesa
samovrednovanja i na temelju objektivnih pokazatelja Skole su na sustavan nacin stekle uvid u
trenutacno stanje kvalitete rada kole. Skolski timovi za kvalitetu su kroz pripremu samoevaluacijskoga
izvjeSca interpretirali kljuéna podrucja kvalitete i vrlo se detaljno osvrnuli na trenuta¢no stanje
kvalitete rada Skole. Proces samovrednovanja je vazan jer je Skolama omogucdio uvid u to koliko imaju

potencijala za razvoj i unapredenje kvalitete rada.

Iskustva Skola — Sto i kako pisu skole

Neke izjave Skolskih timova za kvalitetu o planovima za daljnji razvoj Skole

Planiramo ulagati u nova iskustva i znanja nastavnika, planiramo stimulirati kreativne
nastavnike i ponuditi djelatnicima Skole nove programe cjeloZivotnoga obrazovanja.

Nastojimo smanjiti broj sati nestrucno zastupljene nastave, povecati broj ucenika u
trogodisnjim zanimanjima i opremiti praktikume i radionice suvremenim nastavnim sredstvima i
pomagalima.

Planiramo preurediti skolu, opremiti je nastavnim pomagalima i sredstvima, organizirati vise
slobodnih aktivnosti i na razini strucnih aktiva razmotriti kako poboljsati nastavu pojedinih

predmeta.
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NOSITELJI SAMOVREDNOVAN]JA
[ VANJSKI SURADNICI SKOLA
PROJEKTA SAMOVREDNOVANJE
SREDNJIH SKOLA

Drugi se dio sastoji od triju poglavlja: Skolski timovi
za kvalitetu, Suradnici mreze podrske samovrednovanju
Skola i Suradnja skolskih timova za kvalitetu i suradnika
mreZe podrske samovrednovanju skola. U tim su
poglavljima opisani zadatci, uloga i edukacija Skolskih
timova za kvalitetu koji su glavni nositelji samo-
vrednovanja skola te zadatci i uloga suradnika mreze koji
su vanjski suradnici Skola u procesu samovrednovanja.
Takoder je prikazana suradnja izmedu Skolskih timova
za kvalitetu i suradnika mreze te njihova misljenja o
ostvarenim sastancima i o projektu i korisnosti

sudjelovanja u njemu.






SKOLSKI TIMOVI ZA
KVALITETU - ULOGA,
ZADATCI I EDUKACIE

/ Jasmina Muraja // Biljana Vrankovic /

U ovome su poglavlju opisani zadatci, uloga i edukacija Skolskih
timova za kvalitetu. Skolski timovi za kvalitetu su glavni nositelji
samovrednovanja Skola, ali su u samovrednovanje ukljucenii ostali
dionici Skole (ucenici, djelatnici Skole, roditelji itd.). Opisana je
njihova motiviranost, predanost i teznja za stalnim poboljSanjem

vlastita rada i za daljnjim razvojem skole.
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4.1. ULOGA I ZADATCI SKOLSKIH TIMOVA ZA KVALITETU

/ Jasmina Muraja /

Skolski tim za kvalitetu zaduZen je za provedbu procesa samovrednovanja $kole. Cine ga stru¢njaci
i suradnici koji zajednicki promisljaju o kvaliteti Skole u svakome segmentu poslovanja. Centralni dio
Skolskoga tima za kvalitetu Cine djelatnici Skole, ravnatelj, nastavnici, struéni suradnici, u€enici, roditelji
i predstavnici lokalne zajednice.

PoZeljno je da c¢lanovi Skolskoga tima za kvalitetu budu zainteresirani za rad u podrucju
samovrednovanja kako bi mogli predano i motivirano provesti proces samovrednovanja. Skolski tim
za kvalitetu formira se na pocetku Skolske godine i ubrzo nakon formiranja zapocinje s radom i kreira
okvir za plan rada, utvrduje korake i dijeli zadatke. Ne postoje zapisana pravila o nacinu rada i o
podjeli uloga jer je model koji Centar predlaZe i provodi otvoren i fleksibilan.

Skolski timovi za kvalitetu nositelji su procesa samovrednovanja. Njihova je zadaca provedba
procesa samovrednovanja, planiranje, pisanje i realizacija Skolskoga razvojnog plana. Svi skolski timovi
za kvalitetu odabiru voditelja i nakon pocetnoga plana utvrduju vremenske rokove aktivnosti i redovitih
sastanaka. Temel;j je svakoga timskog rada ideja, ali i realizacija postavljenih zadataka.

Tijekom projekta Samovrednovanje srednjih skola $kolski timovi za kvalitetu suraduju sa suradnicima
mreZze koji su motivirani i educirani i koji unapreduju kvalitetu rada. Uloga i zadatci suradnika mreze
detaljno su opisani u petome poglavlju.

Zadatci Skolskoga tima za kvalitetu su:

e odrzavanje sastanaka

e planiranje provedbe procesa samovrednovanja Skole

e provedba procesa samovrednovanja Skole uz koriStenje svih dostupnih materijala i rezultata

e pisanje izvjeS¢a o samovrednovanju

e pisanje i pracenje realizacije Skolskoga razvojnog plana

e suradnja sa svim djelatnicima Skole, vanjskim suradnicima i suradnicima mreze

e implementacija procesa samovrednovanja u redoviti rad skole

e prilagodba procesa samovrednovanja potrebama i specificnostima skole

e izvjeStavanje o procesu samovrednovanja i suradnji sa suradnicima mreze

e predstavljanje rada Skolskoga tima za kvalitetu svim djelatnicima Skole i prema potrebi

vanjskim suradnicima.

Zajednistvo je snaga... &
Gdje postoji timski rad i suradnja, mogu se ostvariti predivne stvari. “
M. Stepanek

Iy
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4.2. EDUKACIJE SKOLSKIH TIMOVA ZA KVALITETU

/ Biljana Vrankovic /

Od pocetka uvodenja procesa samovrednovanja Centar organizira i provodi edukacije za Skolske
timove za kvalitetu iz podrucja samovrednovanja i vanjskoga vrednovanja. U $kolskoj godini
2006./2007. odrzani su stru¢ni skupovi namijenjeni ispitnim koordinatorima i ravnateljima srednjih
Skola o koriStenju nacionalnih ispita za samovrednovanje Skola. Na tim je edukacijama predstavljen
prirucnik autora dr. sc. Petra Bezinovi¢a Koristenje rezultata nacionalnih ispita za samovrednovanje
skola u kojemu je opisana metodologija i plan provedbe samovrednovanja. U Skolskoj godini
2007./2008. i strukovne se $kole prikljuéuju samovrednovanju, a Centar je za njih pripremio publikaciju
Vodic¢ kroz samovrednovanje i samoevaluacijsko izvjesce. U tablici 2. je popis struénih skupova,
konferencija i edukacija za Skolske timove za kvalitetu na temu samovrednovanja koje je organizirao
Centar, a u Prilogu 2. je detaljan program navedenih skupova. Nakon prve godine provedbe projekta
samovrednovanja uz podrSku suradnika mreZe odrzana je konferencija Nacionalni ispiti i
samovrednovanje Skola: Koraci u unapredenju kvalitete obrazovanja u okviru koje je bio i okrugli stol
Samovrednovanje kao trajan proces poticanja i unapredenja kvalitete odgoja i obrazovanja.
Konferencija o samovrednovanju organizirana je i u 2009. godini, a s intenzivnijom edukacijom skolskih
timova za kvalitetu zapocelo se 2010. godine kada je odrzana edukacija Ucinkovitost skole, razvoj
Skolske strategije i osobine timskoga rada. Edukacija je odrzana za osamdesetak ¢lanova Skolskih
timova za kvalitetu iz 39 Skola. Voditeljice edukacije bile su prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovic i prof. dr.
sc. Antonija Zizak. U $kolskoj godini 2011./2012. odrZana je edukacija za $kolske timove za kvalitetu
za Skole koje su se prvi put prijavile za sudjelovanje u projektu Samovrednovanje srednjih Skola uz
podrsku suradnika mreze. U toj je edukaciji sudjelovalo 27 ¢lanova sSkolskih timova za kvalitetu iz 17
Skola. U skolskoj godini 2012./2013. organizirana je edukacija za ¢lanove $kolskih timova za kvalitetu
takoder za Skole koje su se u toj Skolskoj godini prvi put ukljucile u projekt Samovrednovanje srednjih
$kola. Skolski timovi za kvalitetu su tijekom te edukacije'®, uz osnovne informacije o novome ciklusu
samovrednovanja, educirani kako ispravno interpretirati rezultate vanjskoga vrednovanja, odnosno

rezultate ispita drZzavne mature.

19 Opsirnije o edukacijama skolskih timova za kvalitetu u Prilogu 2.
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SLika 15. Konferencija Nacionalni ispiti i samovrednovanje skola: Koraci u unapredenju kvalitete obrazovanja,
2008. godine
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SLika 16. Okrugli stol na temu Samovrednovanje kao trajan proces poticanja i unapredenja kvalitete odgoja i

TasLica 2. Popis odrzanih stru¢nih skupova, konferencija i edukacija na temu samovrednovanja srednjih $kola

koje je organizirao Centar

VRSTA SKUPA

Strucni skup za ispitne
koordinatore i ravnatelje

obrazovanja, 2008. godine

TEMA SKUPA

Nacionalni ispiti i samovrednovanje
skola

MIESTO | DATUM

Zagreb, Split, Osijek, Rijeka, rujan 2006.

Strucni skup za ispitne
koordinatore i ravnatelje

Vanjsko vrednovanje i samovrednovanje
Skola

Sibenik, 15. i 16. listopada 2007.

Strucni skup za ispitne
koordinatore i ravnatelje

Vanjsko vrednovanje i samovrednovanje
skola

Sibenik, 11. ozujka 2008.

Nacionalni ispiti i samovrednovanje

sustav Republike Hrvatske

Konferencija skola: Koraci u unapredenju kvalitete Zagreb, 1. 2. listopada 2008.
obrazovanja
Uvodenje vanjskoga vrednovanja i

Konferencija samovrednovanja Skola u obrazovni Zagreb, 23. rujna 2009.

Edukacija skolskih timova
za kvalitetu

Ucinkovitost skole, razvoj skolske
strategije i osobine timskoga rada

Zagreb, 29.i 30. travnja 2010.; 5. i 6.
svibnja 2010.

Edukacija Skolskih timova
za kvalitetu

Samovrednovanje srednjih skola u
Skolskoj godini 2011./2012.

Zagreb, 2. prosinca 2011.

Edukacija skolskih timova
za kvalitetu

Samovrednovanje srednjih skola u
Skolskoj godini 2012./2013.

Zagreb, 29. listopada 2012.
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SURADNICI

MREZE PODRSKE
SAMOVREDNOVAN]JU
SKOLA - ULOGA, ZADATCI
I EDUKACIJE

/ Vlasta Vizek Vidovic¢ // Antonija Zizak // Biljana Vrankovic¢ /

U ovome su poglavlju opisani suradnici mreze, vanjski suradnici
koje Skole mogu odabrati kako bi im pomogli unaprijediti kvalitetu
njihova rada. Opisana je njihova uloga i zadatci u procesu
samovrednovanja. Prikazan je detaljan program edukacije kroz tri
modula koji su suradnici mreZe polazili tijekom svojega

profesionalnog razvoja u podrucju unapredenja kvalitete rada.
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5.1. ULOGA I ZADATCI SURADNIKA MREZE

/ Biljana Vrankovic /

MreZa kolegijalne podrske po uzoru na zapadnoeuropska iskustva, koja se ¢esto naziva , kriticki
prijatelji”, pokrenuta je da se pomogne Skolama u njihovu procesu razvoja i da se podrze sSkolski
timovi za kvalitetu u unapredenju rada Skola. Pojam , kriticki prijatelj“ se prvi put spominje osamdesetih
godina prosloga stoljeca s ciljem da se unaprijedi rad Skola. Osnovna je ideja bila da se ne moze
napraviti uspjeSna promjena bez trajnoga i refleksivnoga odnosa onih koji su najvise uklju¢eni u
proces promjene.

Mreza kolegijalne podrske u Republici Hrvatskoj u pocetku njezina uvodenja u Skolskoj godini
2007./2008. nazivala se , kritickim prijateljima”. Termin je preveden s engleskoga jezika. Bududéi da
je ovaj termin izazvao i neke negativne konotacije, on je u istoj Skolskoj godini zamijenjen novim
terminom ,suradnik mrezZe podrske samovrednovanju Skola”. Bez obzira na koristenu terminologiju,
,oni su prijatelji Skola, dobronamjerni su i njihova je funkcija pomagati Skolama u ostvarivanju visokih
standarda ucenja i poucavanja. Oni su istodobno nezavisni vanjski promatraci koji s kritickim otklonom
prate proces analize, vrednovanja i planiranja razvoja koje provodi $kola te svoja zapaZanja prenose
na poticajan nacin” (Bezinovi¢, 2007.).

Suradnici mreZe podrske samovrednovanju Skola su aktivne osobe u odgojno-obrazovnome
procesu koje je Skola odabrala da joj pomognu unaprijediti kvalitetu njezina rada. To su ,motivirani
prosvjetni djelatnici koji dobro poznaju opée funkcioniranje Skola i razumiju smisao i vainost
unapredenja kvalitete Skola” (Muraja i dr., 2010.).

Skola mora i moze sama najbolje kreirati svoj razvoj. Suradnik mreZe treba poticati, podrzavati i
osnazivati Skolski tim za kvalitetu koji mora pronaci najucinkovitije nacine unapredivanja kvalitete
rada Skole. Uloga je suradnika mreZe potaknuti ¢lanove Skolskoga tima za kvalitetu na preispitivanje
njihovih misljenja kako bi jasnije vidjeli trenutacno stanje u Skoli i u skladu s time donijeli zakljucke
i odluke.

Suradnici mreZe podrske samovrednovanju skola?® iz ,vanjske” perspektive prate procese
samoanalize, samovrednovanja i planiranja razvoja Skola te o svojim zapaZanjima razgovaraju sa

Skolama na poticajan nacin.

20 Opsirnije o ulozi suradnika mreze podrske samovrednovanju Skola u Prirucniku za samovrednovanje srednjih skola
(Muraja i dr., 2010.).
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Zadatci suradnika mreze su:

e analiziranje rezultata ispita vanjskoga vrednovanja

e pomaganje Skoli u dobivanju realnoga uvida u postignuca ucenika

e propitivanje podrucja prednosti i slabosti u organizaciji rada skole

e propitivanje postojecih i mogudih resursa i strategija za ostvarivanje razvojnih prioriteta

e raspravljanje o ciljevima i razvojnim prioritetima Skole u tekucoj i sljedecoj Skolskoj godini

e procjenjivanje jasnoce Skolskoga razvojnog plana, njegove strukturiranosti i ostvarivosti

e pracenje provedbe Skolskoga razvojnog plana i preispitivanje ostvarivosti postavljenih
razvojnih ciljeva

e praéenje, komentiranje i vrednovanje procesa samovrednovanja te pisanje izvjes¢a nakon
svakog posjeta skoli.

SLikA 17. Suradnica mreZe podrske samovrednovanju $kole o iskustvima u projektu
Samovrednovanje srednijh skola (Konferencija: Nacionalni ispiti i samovrednovanje skola:
Koraci u unapredenju kvalitete obrazovanja, 2008. godine)

Ve
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SLika 18. Edukacija suradnika mreZe podrske samovrednovanja skola 2012. godine

5.2. EDUKACIJE SURADNIKA MREZE

/ Vlasta Vizek Vidovic¢ // Antonija Zizak /

Op¢i cilj edukacije bio je osposobiti dionike edukacije za ulogu suradnika mreze podrske
samovrednovanju Skola postupnim razvijanjem sloZenih kognitivnih i interpersonalnih kompetencija.
Pritom je polazna pretpostavka bila da se u edukaciju trebaju ukljuciti Skolski djelatnici (nastavnici,
ravnatelji, stru¢ni suradnici) s duljim iskustvom rada u skoli i s dodatnim edukacijama u podrucju
vrednovanja i specifi¢nih socijalnih vjestina u radu s pojedincima i skupinama. Program edukacije
osmisljen je kao nadogradnja ranije steCenim kompetencijama u sustavu trajnoga profesionalnog

usavrsavanja, a odvijao se kroz tri modula: temeljni, napredni i napredni za buduce trenere.

5.2.1. Teorijska utemeljenost programa

Program je utemeljen na suvremenim spoznajama edukacijskih znanosti o ucinkovitim pristupima
ucenju i poucavanju. Jedan je od klju¢nih koncepata, koji je posebno vazan za podrucje trajnoga
profesionalnog usavrsavanja, koncept ,adaptivne kompetencije” koja se definira kao sposobnost
fleksibilne i kreativne primjene smisleno usvojenoga znanja i vjestina u razli¢itim situacijama (Bransford
i sur., 2006.). Koncept ,adaptivha kompetencija” prepoznaje se u ishodima poucavanja za novu ulogu
koja uklju¢uje analiticko razmatranje rezultata vanjskoga vrednovanja Skola, prepoznavanje pojedinih
organizacijskih aspekata funkcioniranja Skola i stratesko planiranje poboljSanja Skola primjereno
kontekstu konkretne Skole. Na to se nadovezuju i specifi¢ne interpersonalne vjestine suradnika mreze
vezane uz motiviranje, vodenje, savjetovanje i poticanje refleksije kod skolskih timova za kvalitetu u

procesu stratesSkoga planiranja i praéenja provedbe razvojnih planova.
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Podloga za razvoj ,adaptivne kompetencije” je primjena suvremenih shvacanja o ucenju u
planiranju poucavanja. Cetiri teorijska pristupa na kojima po¢iva ucinkovito u€enje, tzv. KSSS okvir,
prema De Corteu (2010.), jesu:

e konstruktivizam

e samoregulirano ucenje

e situacijski odredeno ucenje

e suradnicko ucenje.

Glavna je znacajka konstruktivistickoga pristupa da se ucenje odvija kroz proces ukljucivanja
ucenika u smislene aktivnosti i pronalazenja (konstrukcije) osobnoga znacenja na temelju vlastita
iskustva.

Samoregulirano ucenje podrazumijeva razvijenost specifi¢nih strategija kojima ucenik nadgleda
proces ucenja i samostalno ga korigira kako bi postigao Zeljene ciljeve.

Situacijski odredeno ucenje stavlja naglasak na razvijanje adaptivnoga ponasanja u rjeSavanju
problema u specific(nome sociokulturnom kontekstu.

Suradnicko ucenje isti¢e prednost i vaznost socijalnoga obiljezja u¢enja u kojemu druge osobe i
odnosi s njima djeluju poticajno na razvoj kognitivnih sposobnosti, kritickoga misljenja i motivacije
za ucenje.

Autori koji se bave obrazovanjem odraslih isti¢u da, osim o postavkama opcih teorija uéenja pri
planiranju i izvedbi edukativnih programa, treba voditi racuna i o specificnim motivacijskim i
emocionalnim aspektima funkcioniranja odraslih u ué¢enju. Elementi o kojima treba voditi racuna
imajuci na umu te specificnosti (Knowles i sur., 1998., Jarvis, 2006.) su:

e Svrha ucenja — odraslima je vazno da shvate kakvu korist mogu imati od ucenja, odnosno
zasto moraju nesto nauciti prije nego Sto odluce hodée li uloziti napor u ucenje.

e Svijest o sebi — odraslima je vazno da ih druge osobe u obrazovnome okruZenju prepoznaju
kao sposobne za preuzimanje odgovornosti i za samousmjeravanje u ucenju.

e Zivotno iskustvo — odrasli se ukljucuju u proces uéenja s velikom koli¢inom znanja i vjestina,
specificnim Zivotnim iskustvom i izgradenim mentalnim sklopovima.

e Spremnost na ucenje — odrasli su spremni na novo ucenje kada se znacajno promijene
Zivotne ili radne okolnosti.

e Usmjerenost u ucenju — odrasli uspjesnije uc¢e u problemskim situacijama i s pomodéu
situacijski odredenih primjera te kada mogu svoje iskustvo usporedivati s iskustvom ostalih
odraslih suucenika.

e Motivacija — iako se odrasle osobe ukljucuju u obrazovni proces ocekujuci da ¢e od toga imati
i prakti¢nu korist (napredovanje, veéa plaéa i sl.), njihova uspjesnost u u¢enju povezana je s
motivom osobnoga razvoja i usavrsavanja.

David Kolb je uspjesno povezao komponente KSSS okvira za u¢inkovito u¢enje s emocionalnim i
motivacijskim komponentama u svojemu modelu iskustvena ucenja koji se sustavno razvijao u

posljednjih tridesetak godina i pokazao se ucinkovitim u razli¢itim profesionalnim okruzenjima.
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Kolb (1984.) u svojemu klju¢nom djelu Iskustveno ucenje na sljedeci nacin opisuje razvoj svojega
modela: ,Teorija iskustvenoga ucenja nudi pristup obrazovanju i cjeloZivotnomu ucenju koji je
utemeljen na intelektualnoj tradiciji socijalne psihologije, filozofije i kognitivne psihologije. Model
iskustvena ucenja nudi okvir za ispitivanje i jacanje veza izmedu obrazovanja, rada i osobnoga razvoja”.
U tome djelu Kolb nudi sljedecu definiciju iskustvena ucenja: ,Ucenje je proces u kojemu se spoznaja
stvara kroz transformaciju iskustva”. Model iskustvena uc¢enja obuhvada i kognitivne i motivacijsko-
socijalne aspekte ucenja, sto je vidljivo i iz Sest aksiomatskih pretpostavki koje su ugradene u temelje
modela:

e Ucenje je proces kontinuirane transformacije iskustva.

e Svako ucenje ukljucuje i preispitivanje ve¢ naucenoga.

e Ucenje je stalno osciliranje izmedu polova dimenzija dozivljaja i razmisljanja,

refleksije i akcije.

e Ucenje je holisticki adaptivni proces koji ukljucuje cijelu osobu.

e Uclenje je transakcijski proces izmedu osobe i okoline.

e Ishod ucenja su konstrukcije osobne spoznaje o svijetu.

Kolb (Kolb i sur., 2000.) razvoj svojega ciklicnoga modela iskustvenoga ucenja temelji na odredivanju
dviju klju¢nih dimenzija o kojima ovisi proces ucenja. To su nacin pristupa informacijama te nacin
transformacije informacija. Dimenzija pristupa informacijama omedena je s jedne strane pristupom
informacijama kroz konkretno iskustvo, a s druge strane pristupom informacijama kroz simbolic¢ku
reprezentaciju ili apstraktno razmisljanje. Druga dimenzija koja opisuje nacine transformiranja iskustva
suprotstavlja dva nacina obrade informacija: kroz refleksivno promatranje ili kroz aktivno
eksperimentiranje i provjeru. Ti elementi ujedno predstavljaju i faze ciklusa iskustvena ucenja.
Konkretno je iskustvo, prema ovome modelu, temelj za promatranje i refleksiju. Ta se refleksija
prociScuje i pretvara u apstraktne pojmove i nacela na temelju kojih se stvara plan za provjeru
izvedenih pretpostavki ili nacela. Rezultati te empirijske provjere sluZe kao podloga za osmisljavanje
novoga konkretnog iskustva. Zatvaranjem jednoga ciklusa ostvaruje se novi smisao koji potice na
otvaranje novoga kruga.

Imajudi u vidu ove teorijske smjernice, razraden je program koji slijedi procese opisane u Kolbovu

modelu iskustvena ucenja. Svaki ¢e modul biti ukratko opisan s obzirom na sadrzaj i procese u podlozi.
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5.2.2. PRVI MODUL - TEMELJNA EDUKACIJA ZA SURADNIKE MREZE

Op¢i je cilj edukacije suradnika mreze stjecanje osnovnih znanja i kompetencija koje su mu

potrebne za ostvarivanje uspjesne suradnje sa Skolskim timovima za kvalitetu u procesu

samovrednovanja $kola.

Suradnici mreZe ¢e na

kon edukacije modi:

e objasniti osnovne znacajke projekta Samovrednovanje srednjih skola

e opisati ulogu suradnika mreZe u projektu Samovrednovanje srednjih skola

o kriticki procitati samoevaluacijsko izvjesce Skole i pripremiti plan za vodenje

grupnoga razgovora

e primijeniti komunikacijske vjestine: postavljanje pitanja, aktivno slusanje, vodenje skupine

e poticati izradu realisticnoga i relevantnoga akcijskog plana za poboljsanje kvalitete

rada u skoli.

Temeljni je program, sukladno modelu iskustvena ucenja, izveden u Cetiri koraka:

1. odgovor na pitanje TKO? ili upoznavanje s projektom, ulogom/zadatcima

2. odgovor na pitanje

STO? ili komunikacijske vjestine

3. odgovor na pitanje ZASTO? ili planiranje pristupa $koli

4. odgovor na pitanje KAKO? ili uvjezbavanje kompetencija.

Temeljna edukacija trajala je dva i pol dana uz sudjelovanje dvaju trenera, a ponovljena je za tri

skupine polaznika. Kao ilustraciju primjene Kolbova modela iskustvena u¢enja u nastavku ¢e detaljnije

biti prikazana sva Cetiri koraka.
U prvome je koraku (TKO?) sadrzaj bio posveéen razumijevanju uloge suradnika mreze i

prepoznavanju kljuénih kompetencija potrebnih za tu ulogu. U realizaciji tih sadrzaja upotrijebljene

su razli¢ite tehnike i metode ucenja i poucavanja primjerene pojedinim fazama modela iskustvena

ucenja s naglaskom na konstruktivistickome pristupu (tablica 3.).

TasLica 3. Sadrzaji i metode (tehnike) modela iskustvena ucenja - prvi korak

Proces iskustvena ucenja
ISKUSTVO

Sadrzaji

Metafora za ulogu suradnika mreze

Metode/tehnike

Individualna impresija (holisti¢ki aspekt)

REFLEKSUA

Utvrdivanje obiljezja suradnika mreze

Grupna rasprava (analiticki aspekt)

APSTRAHIRANJE

Usporedba zakljucaka s tekstom o
zadatcima suradnika mreze

Izlaganje i plenarna rasprava

PRIMJENA

Procjena vlastitih kompetencija

Samoopazanje: upitnik samoprocjene
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T | 1. METAFORA ULOGE
|

ToeAwn=2"7

Refleksno
eksperimentiranje 3 promatranje
TRANSFORMACIJA

4. SAMOPROCJENA ‘ 2. UTVRPIVANJE OBILJEZJA
SURADNIKA MREZE

Primjena/

Apstraktno
razmisljanje

3. USPOREDBA S TEKSTOM 1
ANALIZA OBILJEZJA

Stika 19. Ciklus iskustvena ucenja: 1. korak Prikaz nac¢ina na koji se koraci uklapaju
u model iskustvena ucenja
U drugome koraku (STO?) analizirane su i demonstrirane interpersonalne vjestine vaine za
provedbu razgovora s ¢lanovima Skolskoga tima za kvalitetu. Slijedeéi Kolbov cikli¢ni model, sadrzaji
o interpersonalnim vjestinama za provedbu razgovora s ¢lanovima skolskoga tima za kvalitetu obradeni
su u Cetiri koraka, pri ¢emu su varirane metode ucenja i poucavanja, a podloga je ponovno
konstruktivisticki pristup kombiniran sa suradnickim uc¢enjem (tablica 4.).

TabLICA 4. Sadrzaji i metode (tehnike) modela iskustvena ucenja - drugi korak

Proces iskustvena ucenja Sadrzaji Metode/tehnike
ISKUSTVO Dozivljaj triju pristupa intervjuiranju Igranje uloga
REFLEKSIJA IznoSenje zapazanja o ulogama Plenarna rasprava

APSTRAHIRANIJE Pregled specifi¢nih vjestina vodenja grupnoga razgovora |lzlaganje
PRIMJENA Priprema za izvedbu: moguce teskoce u vodenju skupine |Grupna rasprava

U tre¢emu je koraku (ZASTO?) cilj bio poticanje planiranja svrhovite primjene nauéenih koncepata
i vjestina u realnome Skolskom okruzenju. U ovome su koraku posebno prepoznatljivi elementi
situiranoga pristupa kombiniranoga sa suradnickim ucenjem. U tablici 5. prikazani su sadrZaji i metode

(tehnike) prema fazama Kolbova modela iskustvena ucenja.

TasLIiCcA 5. Sadrzaji i metode (tehnike) modela iskustvena ucenja - treci korak

Proces iskustvena ucenja Sadrzaji Metode/tehnike
ISKUSTVO Individualno odredenje svrhe posjeta Introspekcija
REFLEKSUA Usporedba individualnih izvjes¢a Grupna rasprava
APSTRAHIRANIJE Uocavanije klju¢nih tema Kriticko ¢itanje slucaja
PRIMJENA Strukturiranje hipotetskoga akcijskog plana Grupna rasprava
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U cetvrtome je koraku (KAKO?) cilj bio uvjezbavanje vjestina u socijalnome okruzenju tako da je
sadrzajno naglasak stavljen na integraciju i primjenu steenih znanja i vjestina. Taj je korak proveden
u pet faza jer je zavrSetak seminara ukljucivao i integraciju i osvrt na iskustvo i u¢enje. Naglasak je
bio na oslanjanju na samoregulaciju u ucenju. U tablici 6. prikazano je kako su organizirane faze

uvjezbavanja vjestina u socijalnome okruzenju.

TaBbLICA 6. SadrZzaji i metode (tehnike) modela iskustvena ucenja - cetvrti korak

Proces iskustvena ucenja Sadrzaji Metode/tehnike
ISKUSTVO Upoznavanije sa slucajem Individualno ¢itanje teksta
REFLEKSUA Analiza kljuc¢nih tema Grupna rasprava

Definiranje klju¢nih zadataka u

APSTRAHIRANIJE . N
razgovoru i planiranje razgovora

Grupna rasprava

Igranje uloga na nacin da svaki ¢lan skupine jednom

Al R e e e bude u ulozi ¢lana Skolskoga tima za kvalitetu

Ocjena uspjesnosti provedbe

ZAVRSNA REFLEKSUA
zadatka

Plenarna rasprava

5.2.3. Drugi modul - osnazivanje suradnika mreze u komunikacijskim
kompetencijama

Cilj ovoga modula odnosio se na unapredivanje specificnih komunikacijskih kompetencija suradnika
mreZe vezanih uz razumijevanje dinamike timskoga rada i poticanje uvida u osobne stilove komunikacije
i profesionalnu kulturu skola. Program ovoga naprednog modula osmisljen je na temelju povratnih
informacija suradnika mreZe o prvim iskustvima u radu sa Skolskim timovima za kvalitetu i o
prepoznatim potrebama u podrucju razvoja interpersonalnih vjestina. Ocekivani ishodi temeljne
edukacije definirani su u nastavku teksta.

Suradnici mreze ¢e nakon edukacije moci:

e upotrijebiti specificne komunikacijske vjestine facilitatora u razgovoru sa skolskim timom

za kvalitetu

e razumjeti koncept voditeljstva skupine te prepoznati i objasniti dinamiku timskoga rada,

aspekte timske klime i raspodjelu uloga u timu

e razumjeti i prepoznati osobni komunikacijski stil i svrhu

e prepoznati i procijeniti razvijenost dimenzija zajednice koja uci u Skolama u kojima djeluju.

Modul je trajao jedan i pol dan, facilitirale su ga dvije voditeljice. Ponovno je oblikovan prema
koracima procesa iskustvena ucenja, a kljucni sadrzaji obuhvatili su sljedece teme: analizu uloga u
timu, vodenje tima, osobne stilove komuniciranja te odnos skolske kulture i komunikacijskih procesa
na organizacijskoj razini. Polaznici su savladali program u skladu s nacelima konstruktivistickoga i
suradnickoga ucenja uz primjenu metoda rada u malim skupinama (rasprave, igranje uloga, reflektiranje

uz davanje povratnih informacija).
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5.2.4. Tre¢i modul - asertivnost i modeli u¢enja odraslih

Tre¢i modul programa edukacije suradnika mreze takoder se temeljio na iskazanome interesu
suradnika mreZe za dodatnim produbljivanjem i jacanjem njihovih interpersonalnih vjestina potrebnih
za pruzanje ucinkovite savjetodavne podrske Skolskim timovima za kvalitetu. S obzirom na Sirenje
opsega suradnika mreze potrebno je osposobljavati dodatni broj edukatora za nove suradnike mreze.
Polaznici ovoga modula osposobljeni su za vodenje temeljne edukacije. Ciljevi modula ukljucivali su
dvije razine:

e unapredivanje interpersonalnih vjestina suradnika mreze u podrucju asertivnoga

komuniciranja

e upoznavanje s pristupima ucenja odraslih u svrhu smislena i u¢inkovita vodenja edukacijskih

programa vezanih uz samovrednovanje skola.
Ocekivani ishodi ovoga modula definirani su u nastavku teksta.
Suradnici mreze ¢e nakon edukacije moci:

e objasniti temeljne pojmove u podrucju asertivha komuniciranja

e primijeniti pravila i obrasce asertivnha komuniciranja u svakodnevnome i

profesionalnome Zivotu

e navesti glavne postavke pojedinih pristupa i modela ucenja odraslih

e prepoznati u edukacijskome programu kljuéne pojmove i obrasce ucenja odraslih

e primijeniti spoznaje vezane uz ucenje odraslih u planiranju i izvedbi edukacijskih programa

za odrasle.

Modul je trajao jedan dan, a realiziran je uz facilitaciju dviju voditeljica. Modul je bio utemeljen
na modelu iskustvena ucenja primijenjenoga u dvjema cjelinama. U prvoj cjelini obradena je tema
asertivna komuniciranja metodom suradnickoga ucenja u kojoj suradnici mreZe uce prepoznati
znacajke i svrhu asertivna komuniciranja, samoevaluiraju svoju asertivnost te u malim skupinama
uvjezbavaju ucinkovite obrasce asertivna ponasanja.

Drugi dio modula bio je usmjeren na osnazivanje kompetencija dionika za vodenje edukacijskih
programa, odnosno bavio se ,,edukacijom edukatora”. U teorijskome su se dijelu dionici upoznali s
glavnim pristupima i konceptima vezanim uz ucenje i poucavanje odraslih, a steCene spoznaje dodatno
su ilustrirane na konkretnome primjeru prvoga dijela modula. Polaze¢i od postavki situiranoga i
samoreguliranoga ucenja u teorijskome dijelu polaznici edukacije su u malim skupinama analizirali
prethodno izvedenu radionicu o asertivnosti iz perspektive voditelja, a zatim su uz podsjetnik o

temeljnome modulu razvili vlastite primjere edukacije suradnika mreze na temelju spoznaja o

ucinkovitome ucenju odraslih.



5.2.5. Zaklju¢no o edukacijskome programu

Razvoj ovoga edukacijskog programa primjer je dobre prakse koja, polazeci od postavki suvremene
obrazovne znanosti, uspijeva uskladiti sadrzaj s primijenjenim metodama poucavanja vodeci pritom
racuna o iskazanim potrebama polaznika za unapredivanjem vlastitih kompetencija.

O uspjesSnosti ovoga programa u razvoju ,adaptivnih kompetencija” potrebnih za uspjesno
obavljanje zadaca suradnika mreze svjedoce visoke ocjene koje je program dobio od polaznika, ali i

zadovoljstvo skola kvalitetom pruzene podrske suradnika.






SURADN]JA SKOLSKIH
TIMOVA ZA KVALITETU
[ SURADNIKA

MREZE PODRSKE
SAMOVREDNOVAN]JU
SKOLA

/ Biljana Vrankovi¢ // Bojana Bodin Petrov /

U ovome su poglavlju prikazani rezultati analiziranih izvjeséa
suradnika mreZe i Skolskih timova za kvalitetu o posjetima suradnika
mreze skoli u Skolskoj godini 2011./2012. Prikazani rezultati nekih
pitanja iz izvjeS¢a odnose se na ocekivanja Skolskih timova za
kvalitetu od sastanaka sa suradnicima mreZe, na najvaznija
podrucja pomoci suradnika mreze skolskim timovima za kvalitetu,
na okvirne teme sastanaka Skolskih timova za kvalitetu i suradnika
mreZe, na osvrte suradnika mreZe na Skolske razvojne planove, na
nacine doprinosa suradnika mreze konstruktivnim promjenama u
radu Skole, na glavne zakljucke sa sastanaka Skolskih timova za
kvalitetu i suradnika mreZe i na osvrte Skolskih timova za kvalitetu
i suradnika mreZe na ostvarenu medusobnu suradnju i na projekt
Samovrednovanje srednjih skola.
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6.1. SKOLSKI TIMOVI ZA KVALITETU - OCEKIVANJA OD SASTANAKA
SA SURADNICIMA MREZE

Tijekom jedne Skolske godine Skolski timovi za kvalitetu i suradnici mreZe imaju dva sastanka.
Nakon posjeta suradnika mreze Skoli i suradnik mreze i Skolski tim za kvalitetu pisu izvjesce o
rezultatima sastanka. Jedno je od pitanja u izvjesc¢u Skolskih timova za kvalitetu o posjetu suradnika
mreze Skoli: Koja su vasa ocekivanja od prvoga sastanka sa suradnikom mreze?

Opcenita ocekivanja Skolskih timova za kvalitetu odnose se na razmjenu iskustava i njihovo
misljenje o aktualnim dogadajima u Skolstvu i projektu Samovrednovanje srednjih skola te se odnose
na konkretne smjernice za ostvarivanje njihovih ciljeva. Skolski timovi za kvalitetu oéekuju da ih
suradnici mreze poti¢u u napredovanju i da im daju podrsku u njihovim nastojanjima.

Skole koje su se prvi put ukljucile u projekt Samovrednovanje srednjih $kola oéekuju od suradnika
mreZe da ¢lanovima Skolskoga tima za kvalitetu objasne koja je uloga procesa samovrednovanja u
razvoju Skole i koja je uloga Skolskoga tima za kvalitetu te da ih uputi kako zapoceti s procesom
samovrednovanja. O¢ekuju da im suradnik mreZe detaljnije objasni koncepciju Skolskoga razvojnog
plana, da im ukaZe na nedostatke koje je uocio u njihovu razvojnom planu te na metode i aktivnosti
koje su izostavili kako bi uspjesno ostvarili ciljeve, da im osvijesti ostvarivost postavljenih ciljeva, da
im daje korisne i prakti¢ne savjete o vanjskome vrednovanju Skola i izvjeséa, da ih uputi u rad s
anketama i u njihovo koriStenje radi unapredivanja rada, da im daje korisne savjete za izradu Skolskoga
razvojnog plana, da im daje podrsku u planiranju ciljeva i razmjeni korisnih iskustava, da im pomaze
u usporedivanju s iskustvima iz drugih skola sa slicnim problemima, da im daje osvrt na dosadasnji
rad Skolskoga tima za kvalitetu, da ih usmjerava i da im daje upute i prijedloge za daljnji rad i suradnju.
Skole na sastanku sa suradnikom mreze oéekuju motivirajudi razgovor o procesu samovrednovanja,

ugodnu i prijateljsku atmosferu, razmjenu iskustava i procjenu kvalitete njihova rada.
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6.2. NAJVAZNIJA PODRUCJA POMOCI SURADNIKA MREZE
SKOLSKIM TIMOVIMA ZA KVALITETU

Skolski timovi za kvalitetu su u izvje$¢u o posjetu suradnika mreze?! $koli istaknuli da od suradnika
mreze ocekuju pomoc iz sljededih klju¢nih podrucja:

o KREDA analiza®

e Prioritetna podrucja unapredenja rada Skole — Skole istiCu potrebu za pomodi i podrsku
suradnika mreZe oko to¢na odredivanja prioritetnih podrucja u Skolskome razvojnom planu, a koja
proizlaze iz KREDA analize skole.

o Skolski razvojni plan — savjeti i korekcije u izradi $kolskoga razvojnog plana i realizaciji
postavljenih ciljeva iz Skolskoga razvojnog plana.

Skole o¢ekuju da ée sa suradnicima mreZe razmjenjivati misljenja i iskustva, da ¢e im oni davati

sugestije te da ¢e ih poticati na ostvarivanje planiranih sadrzaja.

6.3. OKVIRNE TEME SASTANAKA SKOLSKIH TIMOVA ZA KVALITETU
I SURADNIKA MREZE

Skolski timovi za kvalitetu i suradnici mreZe su na sastancima raspravljali o brojnim temama® koje
se odnose na odgojno-obrazovni sustav i o temama koje se ticu funkcioniranja skole u cjelini. Prema
podatcima iz 44 izvje$ca Skolskih timova za kvalitetu o prvome posjetu suradnika mreze skoli u Skolskoj
godini 2011./2012. najvise se tema odnosilo na raspravu o $kolskome razvojnom planu (slika 20.).
Uglavnom se razgovaralo o postavljenim ciljevima (npr., Jesu li postavljeni ciljevi proizisli iz rezultata
KREDA analize i provedenih upitnika?), o zadanim aktivnostima koje su dio Skolskoga razvojnog plana

i o mjerljivim pokazateljima ostvarivanja ciljeva i nacinima ostvarenja plana.

21 U izvjeséu o posjetu suradnika mreze Skoli Skolski timovi za kvalitetu odgovarali su na sljedece: Navedite kljucna
podrucja na kojima ocekujete pomoc suradnika mreZe.

22 KREDA analiza je metoda analize stanja Skole i utjecaja okruZenja na njezin rad. Ukljucuje analizu unutarnjih
¢imbenika koji pridonose budu¢emu razvoju skole ili ga oteZavaju i analizu vanjskoga okruZenja koje utjece narad i
razvoj skole. KREDA analiza razvijena je u Centru (autorice: Drvodeli¢, M., Muraja, J. i Vrankovi¢, B.) kao modifikacija
SWOT analize prilagodena zahtjevima samovrednovanja odgojno-obrazovnih ustanova. KREDA analiza je za razliku
od SWOT analize namijenjena prvenstveno skolama i ostalim odgojno-obrazovnim organizacijama koje provode
proces samovrednovanja i Zele spoznati sve unutarnje i vanjske ¢imbenike koji utje¢u na njihovo djelovanje s ciljem
poduzimanja koraka za unapredenje kvalitete rada. Na temelju analize odgovara se na sljedece pitanje: Koliko je do-
bra nasa skola? i stvara se preduvjet za prepoznavanje i definiranje prioritetnih podrucja unapredenja kvalitete rada.
Opsirnije o KREDA analizi u Prirucniku za samovrednovanje srednjih skola (Muraja i dr., 2010.).

23 U izvjescu o posjetu suradnika mreZe Skoli skolski timovi za kvalitetu odgovarali su na sljedece: Navedite teme o
kojima ste raspravljali sa suradnikom mreZe.
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U nekim se Skolama razgovaralo o izradi novoga redefiniranog Skolskog razvojnog plana. U Skolama
u kojima se Skolski razvojni plan nastavlja na proslogodi$nji i u kojemu nije sve planirano i realizirano,
razgovaralo se o definiranju novih rokova za njegovo ostvarenje. Detaljnije se raspravljalo o izradi
Skolskoga razvojnog plana sa Skolama koje su prvi put u projektu Samovrednovanje srednjih skola.

Prema analiziranim je izvjeS¢ima druga tema o kojoj se razgovaralo samovrednovanje. Na
sastancima se raspravljalo o popunjavanju izvje$¢a o samovrednovanju, o Prirucniku o samovrednovanju
i o tome kako organizirati daljnji rad u procesu samovrednovanja. Razgovaralo se o Skolskim timovima
za kvalitetu (zaduZenja, struktura rada, raspodjela poslova, pojedinac¢na odgovornost) i o o¢ekivanjima
i moguénostima pomodi suradnika mreze.

Skolski timovi za kvalitetu su sa suradnicima mreZe &esto raspravljali o temama koje se odnose
na organizaciju rada Skole (prakti¢na nastava strukovnih zanimanija, veliki broj razli¢itih zanimanja,
uvodenje novih zanimanja sukladno potrebama trzista rada, problemi financiranja prilikom odlazaka
na natjecanja, rad Skola s obzirom na veli¢inu Skole, projektna, dopunska i dodatna nastava, veliki
broj ucenika s teSko¢ama u razvoju, upis velikoga broja ucenika sa slabim uspjehom iz osnovne skole
isl.).

Teme vezane uz Skolsko ozracje su, prema ucestalosti, sljedece u izvjes¢ima o posjetima suradnika
mreZe Skolama. Na sastancima se razgovaralo o unapredivanju rada strucnih vijeéa u skoli, o suradniji
medu ucenickim vije¢ima i suradnji medu nastavnicima unutar skole, o komunikaciji medu nastavnicima
i jaCanju jakih strana Skole, o atmosferi i disciplini u Skoli i o motivaciji nastavnika i u¢enika.

Skolski timovi za kvalitetu su sa suradnikom mreZe razgovarali o postavljenim prioritetnim
podrudjima i razlozima njihova odabira. Skole koje su dulje godina u projektu raspravljale su zasto su

promijenile neka prioritetna podrucja u odnosu na proslu skolsku godinu.

RUKOVODENIE SKOLOM
PROMIDZEA EKOLE

APP | SKOLSKI KURIKILUM
POLICAVANIE I UCENIE
MATERLIALNO-TERNICKI UVIET]
AMNKETE

DRZAVNA MATURA
1Z0STANCI UBENTKA
PRACENJE | YVREDNOWANIE
KREDA ANALIZA
PRIORITETNAPODRUCIA
SKOLSKO 0ZRACIE
ORGANIZACIA RADA SKOLE
SAMOVREDMOVANIE
EKOLSKI RAZVOINT PLAN

m broj temasastanka

SLika 20. Broj tema sastanaka suradnika mreZe i $kolskih timova za kvalitetu u kolskoj godini 2011./2012.
(Izvor: prema podatcima iz 44 izvjesca Skolskih timova za kvalitetu o prvome posjetu
suradnika mreZze skoli u skolskoj godini 2011./2012.)
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Od ostalih tema cesto se razgovaralo o KREDA analizi, tj. o analizi postojec¢ega stanja u skoli i
ukazivalo se na prednosti, nedostatke i neiskoriStene potencijale te o provedbi i analizi rezultata
KREDA analize. Praéenje i vrednovanje je tema u okviru koje se razgovaralo o objektivnosti u
ocjenjivanju, kriterijima i elementima ocjenjivanja, o izjednacavanju kriterija ocjenjivanja i o uspjehu
ucenika na kraju Skolske godine.

Izostanci ucenika Cesta su tema razgovora izmedu Skolskih timova za kvalitetu i suradnika mreze.
U mnogim je Skolama najcesc¢i problem veliki broj izostanaka pa se razgovara o moguénostima
smanjenja neopravdanih izostanaka.

Teme vezane uz drZavnu maturu, ankete i materijalno-tehnicke uvjete takoder su vrlo Ceste na
sastancima $kolskih timova za kvalitetu i suradnika mreZe. Skolske timove za kvalitetu zanima analiza
rezultata drzavne mature i rasprava o uspjehu uéenika njihove Skole na drzavnoj maturi. Zanima ih
kako Ce se koristiti rezultatima anketa. IstiCu da je vaZno raspravljati o poboljSanju uvjeta rada i
uredenju okolisa Skole, ali istiCu i nemoguénost realizacije materijalno-tehnickih uvjeta zbog
financijskih problema.

U izvjeséima Skolskih timova za kvalitetu o posjetima suradnika mreze spominju se i ostale teme
koje se odnose na ucenje i poucavanje, nastavne planove i programe i skolski kurikulum, promidzbu
skole i rukovodenje Skolom. Razgovaralo se o nastavnim planovima i programima i o razlikama izmedu

novih i starih obrazovnih programa.

6.4. OSVRTI SURADNIKA MREZE NA RAZVOJNE PLANOVE SKOLA U
PROJEKTU SAMOVREDNOVANJE SREDNJIH SKOLA

Tijekom prvoga i drugoga posjeta Skoli suradnici mreze i Skolski timovi za kvalitetu su najvise
razgovarali o Skolskome razvojnom planu, Sto ne iznenaduje s obzirom na Cinjenicu da se radi o
strategiji poboljSanja kvalitete rada skole. RijeC je o dokumentu koji sluzi kao osnovno sredstvo
planiranja razvoja, a ujedno pruza jasan pregled ciljeva i aktivnosti koje treba poduzeti u odredenome
vremenskom razdoblju. Vazno je da Skolski razvojni plan bude u svim svojim dijelovima jasno
strukturiran i ostvariv. Analiza izvje$¢a suradnika mrezZe skoli** pokazala je da je vecini $kolskih timova
za kvalitetu zahtjevno izraditi Skolski razvojni plan.

Skole s krac¢im iskustvom sudjelovanja u projektu Samovrednovanje srednjih skola, u Zelji da
unaprijede Sto visSe podrucja, katkada postave preveliki broj ciljeva ili ih nedovoljno jasno definiraju,
zadaju si nerealne vremenske rokove i planiraju neprimjerene metode i resurse. Moze se reci da sve
Skole od suradnika mreZe ocekuju povratne informacije i potvrdu da rade dobro, odnosno ocekuju
da im suradnici mreZe ukazu na pogreske i da im daju odgovarajuée sugestije. Svima je u interesu, a
najvise Skolama da isplanirane aktivnosti i mjere koje poduzimaju poluce ocekivane rezultate u

predvidenome vremenu.

24 U izvjeséu suradnika mreZe o prvome posjetu Skoli suradnici mreze dali su Opci komentar skolskoga razvojnog
plana.
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Kada se na sastancima suradnika mreze i Skolskih timova za kvalitetu razgovara o Skolskome
razvojnom planu, rjeSavaju se pitanja vezana uz planiranje, ciljeve, aktivnosti, odabir prioritetnih
podrucja, provedbu, procjenu uspjesnosti i mjerljive pokazatelje. Na sastancima suradnika mreze i
Skolskih timova za kvalitetu najviSe se razgovaralo o skolskome razvojnom planu.

IZRADEN ZA NEKQLIKO ZAVRSEN/KOREKTAN NUZNA DOPUNA MNUEIZRADEN
GODINA

SLika 21. Izrada 8kolskih razvojnih planova do prvoga sastanka suradnika mreze sa skolskim timovima za
kvalitetu (prema podatcima iz skolske godine 2011./2012.)

U vedini slucajeva skole imaju izraden Skolski razvojni plan do dolaska suradnika mrezZe na prvi
sastanak (slika 21.). Od ukupno analiziranih 44 izvjeS¢a suradnika mreZe najvise je onih iz kojih se
iSCitava da su Skolski razvojni planovi nepotpuni i da ih treba doraditi, izmijeniti ili u pojedinim
segmentima precizirati. Manje je Skola koje uopce nisu izradile Skolski razvojni plan. Kao razlog
neizradivanja Skolskoga razvojnog plana navode kratkoéu sudjelovanja u projektu Samovrednovanje
srednjih Skola te nesigurnost i nesnalaZenje u prvim koracima. Te Skole do prvoga sastanka sa
suradnikom mreZe nisu poduzimale konkretne aktivnosti, a od njega su ocekivale da ih usmijeri i
unaprijedi njihov daljnji rad. No, treba istaknuti da je medu Skolama i znacajan broj onih koje su u
potpunosti ovladale formuliranjem plana vlastita razvoja te su na prvome sastanku prezentirale jasno
definiran plan s objasnjenim ciljevima, metodama, aktivnostima, mjerljivim pokazateljima napretka,
realnim vremenskim rokovima i resursima. Suradnici mreZe su u svojemu izvjeS¢u o prvome posjetu
Skoli na pitanje vezano uz komentar Skolskoga razvojnog plana dali vrlo iscrpne odgovore u kojima
opisuju razinu prihvatljivosti plana.
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Iskustva suradnika mreze — sto i kako pisu suradnici mreze

Neke izjave suradnika mreZe o Skolskim razvojnim planovima

Razvojni plan je djelomicno nejasno strukturiran (neki su od ciljeva zapravo aktivnosti), neki
rokovi nisu precizirani, nositelji aktivnosti nisu posve precizno odredeni. Razvojni je plan napravljen
krajem prosle skolske godine na temelju ozbiljno napravljene SWOT analize. Razvojni plan u
sadrZajnome smislu logicno proizlazi iz te analize iako bi mogao biti jasnije strukturiran.

U razvojnome planu vaZno mjesto ima vrednovanje nastave.

Razvojni je plan bas onakav kakav bi trebao biti — jasan, strukturiran, ostvariv, nije postavljeno
previse ciljeva, ciljevi su realni i proizlaze iz KREDA analize, ostvarivi su, sve Sto ¢e se napraviti
razradeno je po etapama, a aktivnosti su pravilno rasporedene u vise mjeseci tako da se bolje
moZe pratiti ostvarenje pojedinih cilieva. Smatram takoder da je dobro Sto je vise osoba zaduZeno
za provedbu razli¢itih aktivnosti jer to jamci bolju provedbu pojedinih ciljeva, tj. ostvarenje
$kolskoga razvojnog plana. Skola je nastavila s nekim aktivnostima od prosle skolske godine, a ticu
se pracenja i vrednovanja, tocnije izostanaka ucenika, nastavila je provoditi aktivnosti koje ce
dovesti do smanjenja broja izostanaka jer, prema rijecima voditeljice tima, izostanci se nisu
smanjili, vec su se povecali. Mnogo je uzroka tomu, no oni ce se truditi pronaci uzroke i otkloniti ih.

Skolski razvojni plan nije megalomanski, a pokriva odabrana prioritetna podrucja. Iz KREDA
analize ne proizlaze neka prioritetna podrucja koja prvo treba poboljsati, npr. nastavni plan i
program, a uvrstena su u Skolski razvojni plan. Osobe odgovorne za provedbu aktivnosti navedene
su opcenito (osim ravnatelja). Mjerljivi pokazatelj zadovoljstva ucenika i nastavnika slabe je
mijerljivosti. U KREDA analizi razmatrali su se samo unutarnji cimbenici, tj. cimbenici na koje moZe

utjecati Skola. Nema cimbenika na koje ne moZe utjecati Skola.

6.5. NACINI DOPRINOSA SURADNIKA MREZE KONSTRUKTIVNIM
PROMJENAMA U RADU SKOLE

Suradnici mreZe su u izvje$¢u o drugome posjetu Skoli na pitanje Na koji ste nacin pridonijeli
otvorenosti konstruktivnim promjenama Skole? opisali subjektivan doZivljaj svoje uloge s obzirom na
pozitivne promjene koje je proces samovrednovanja potaknuo u $koli koju su posjetili. Suradnici
mreZe su u gotovo apsolutnoj vecini prepoznali niz konstruktivnih promjena i vrlo su ¢esto i sami
kroz razgovor sa Skolskim timovima za kvalitetu prepoznavali potencijale za unapredenje koje
posjeduje pojedina Skola.

Suradnici mreZe su pridonijeli konstruktivnim promjenama $kole jer su imali vaznu ulogu u razmjeni

primjera dobre prakse, poticali su nove ideje i poticali su provedbu procesa samovrednovanja.
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Suradnici mreZe su:

e poticali pozitivne promjene

e pomagali u izradi Skolskoga razvojnog plana

e isticali postignuca Skole i ulagali sustavne napore u podizanje kvalitete rada i

osvjestavanje komparativnih prednosti

e dali op¢i uvid u procese u cjelokupnome odgojno-obrazovnom sustavu

e otvoreno razgovarali i slusali

e vrlo dobro komunicirali sa Skolama

e dali svoje sugestije i prijedloge

e pomagali pri artikulaciji prioritetnih podrucja unapredenja

e dali konkretne odgovore na konkretna pitanja

e Sirili entuzijazam i ohrabrivali se za analizu vlastita rada

e pomagali u pripremi predavanja i radionica za nastavnike i u¢enike te omogucavali

stalni kontakt

e pomagali u rjeSavanju administrativnih poslova.

Suradnici mreZe svoju ulogu shvacaju vrlo ozbiljno i odgovorno. To je vidljivo iz izvjes¢a o posjetima
Skolama, aliiiz njihovih iskustava koja rado medusobno dijele na edukacijama koje organizira Centar.
Primarna je zadacda suradnika mreze pomoci Skoli i osvijestiti joj koliko je vazno podici kvalitetu njezina
rada u okvirima mogucnosti svake Skole posebno.

6.6. GLAVNI ZAKLJUCCI SA SASTANAKA SKOLSKIH TIMOVA ZA
KVALITETU I SURADNIKA MREZE

Nakon analize glavnih zakljucaka suradnika mreze postaje vidljiv op¢i dojam suradnika mreZe o
procjeni realizacije samovrednovanja u skolskoj godini 2011./2012. 1z svih se zaklju¢aka is¢itava
optimizam, odgovornost i zadovoljstvo zbog poboljSanja kvalitete rada nasih skola.

Glavni zakljuéci suradnika mreze nakon drugoga posjeta Skolama usmjereni su na tri razlicita
aspekta procesa samovrednovanja, a to su:

e realizacija Skolskih razvojnih planova

e ostvarena suradnja sa Skolom i Skolskim timovima za kvalitetu

e ucinci provedbe samovrednovanja.

U nastavku je za svaki aspekt izdvojeno nekoliko preuzetih tvrdnja iz izvjeS¢a suradnika mreze o

posjetima skoli.
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Iskustva suradnika mreze — sto i kako pisu suradnici mreze

Neke izjave suradnika mreZe o realizaciji Skolskih razvojnih planova

Skola je ponovno izradila vrlo ambiciozan razvojni plan kao i prethodnih godina. Skola pridaje
iznimno veliku vaznost provedbi samovrednovanja. Clanovi $kolskoga tima za kvalitetu su vrlo
motivirani i imaju niz konkretnih ideja za rad u sljedecoj skolskoj godini koje ce razraditi u
sliede¢emu razvojnom planu. Zele se povezati s nekim drugim $kolskim timom za kvalitetu pa sam
im u skladu s tim dala podatke o skolama koje su takoder zainteresirane za takvu suradnju. Na
kraju posjeta pokazali su veliko zadovoljstvo svojim sudjelovanjem u projektu.

Analiza provedbe Skolskoga razvojnog plana, s posebnim osvrtom na provedenu anketu o
kvaliteti odgojno-obrazovnoga rada medu ucenicima i nastavnicima, otvara mogucnosti daljnjega
napretka Skole. Ispravno planiranje razvoja skole i korektno ostvarivanje planiranih zadataka
donijelo je vidljive rezultate narocito u plasmanu ucenika na Zupanijskim i drZavnim natjecanjima.

Skola je, nakon $to je postavila relevantne, jasne i realne ciljeve, kontinuirano i predano radila
na njihovoj realizaciji. U tome je skola bila vrlo uspjesna, a jedini ciljevi koji su ostali nerealizirani su

oni Cija je realizacija u presudnome ovisila o drugima, a ne o skoli.

Neke izjave suradnika mreZe o ostvarenoj suradnji sa Skolom i Skolskim timovima za kvalitetu

Uocljiva je aktivnost i predanost svih ¢lanova Skolskoga tima za kvalitetu i uklju¢enost gotovo
svih ucenika i nastavnika u aktivnosti s ciljem trajnoga poboljSanja kvalitete rada Skole. Time se
rijetke skole mogu pohvaliti.

Osobito je pozitivno Sto se sve vise ljudi ukljucuje u projekt, cak i nastavnici koji nisu clanovi
skolskoga tima za kvalitetu.

Svi su shvatili da je samovrednovanje vazno za razvoj skole i da je svima u interesu da skola
bude sto bolja.

Naravno, Skola namjerava ostati u projektu i odgovara im ovaj nacin rada u kojemu se njima

nista ne namece, nego sami biraju tempo i nacin rada jer Zele i¢i malim koracima naprijed.

Neke izjave suradnika mreze o ucincima provedbe samovrednovanja

Samovrednovanje je potrebno nastaviti i u drugim prioritetnim podrucjima analizom rada i
djelovanja skole.

Potrebno je iskoristiti rezultate projekta — ujednacavanje kriterija opravdavanja izostanaka i
aktivnosti u kontinuiranome pracenju smanjenja broja izostanaka u sljedecoj Skolskoj godini.

Osobito je vazno da se samovrednovanje u sSkoli ne svodi na dva jednokratna dogadaja, vec¢ da
je uspostavljeno kao kontinuiran proces koji je sastavni dio redovitih skolskih aktivnosti.

Samovrednovanje je svakako potrebno i skola je spremna raditi na strategijama unapredenja
kvalitete svojega rada s pomocu suradnika mreZe, uocena je potreba aktivnijega ukljucivanja
vecega broja nastavnika (pa i ucenika i roditelja) u proces samovrednovanja.

Projekt je prepoznat kao ucinkovit alat.
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6.7. OSVRTI SKOLSKIH TIMOVA ZA KVALITETU I SURADNIKA MREZE
NA OSTVARENU MEDUSOBNU SURADN]JU

Skolski timovi za kvalitetu su tijekom sastanka sa suradnikom mreZe vec¢inom opisivali atmosferu
tijekom sastanka, komunikaciju sa suradnikom mreze? i zadovoljstvo suradnjom i definirali su
karakteristike suradnje sa suradnikom mreze. Skolski timovi za kvalitetu su za atmosferu tijekom
posjeta suradnika mreZe Skoli rekli da je poticajna, otvorena, ugodna, radna i prijateljska (slika 22.).
Susret je bio srdacan, kontakt je lako uspostavljen i tijekom cijeloga sastanka osjecala se spontanost,

iskrenost i opustenost.”

7

ATMOSFERA

st

SLika 22. Karakteristike atmosfere tijekom sastanka skolskih timova za kvalitetu i suradnika mreze

Skolski timovi za kvalitetu su suradnju sa suradnicima mreZe opisali vrlo uspje$nom, korisnom,
vrlo u¢inkovitom, potpuno ostvarenom, bez teskoca, korektnom, neophodnom i odli¢cnom (slika 23.).

25 U izvjeséu o posjetu suradnika mreze Skoli Skolski timovi za kvalitetu osvrnuli su se na Opc¢i komentar suradnje sa
suradnikom mreZe.
26 izjava iz izvjesca jedne Skole
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SLika 23. Karakteristike suradnje tijekom sastanka skolskih timova za kvalitetu i suradnika mreze

Skole isti¢u zadovoljstvo struéno$éu, komunikacijom i razumijevanjem suradnika mreze.

Iskustva Skola — sto i kako pisu Skole

Skolski timovi za kvalitetu su u svojemu osvrtu na suradnju sa suradnicima mreze istakli sljedece:

e Suradnja se odvija bez teskoca. Svi su razgovori korisni, a prijedlozi i primjedbe idu u smjeru
podizanja kvalitete rada.

e Suradnja je vrlo korisna i ucinkovita, pomazZe nam da jos jasnije sagledamo nasu viziju i misiju
i konkretiziramo nase ideje s ciljem Sto boljega razvoja.

e Suradnja sa suradnicom mreZe bila je vrlo uspjesna i dobra, svi ¢lanovi skolskoga tima za
kvalitetu bili su spremni na suradnju i rad, sto je suradnica uocila i pohvalila.

e Suradnja je bila ugodna, sadrZajna, jasna i realna.

e Nadamo se da e se dobra suradnja i dalje nastaviti.

e Suradnja sa suradnikom mreZe se dosada pokazala uspjeSnom i potrebnom jer izmjenjivanje
iskustva i podrska u radu omogucuje lakse i uspjesnije ostvarivanje kratkorocnih, ali i dugorocnih
ciljeva.

e Smatramo da je samovrednovanje sa suradnikom mreZe u svakome slucaju korisnije i
ucinkovitije nego samovrednovanje bez suradnika mreZe upravo zbog vec¢ spomenute razmjene
iskustava. Suradnica mreZe daje nam neki ,,drugi” pogled na rad nase Skole, objektivan. Svaki se
korak u radu detaljno analizira i uvijek se dode do najboljih rjeSenja koja su temeljena na
iskustvima drugih Skola sa slicnim ciljevima u radu.
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e Sretni smo i zadovoljni jer osjecamo da imamo nekoga tko je na nasoj strani i tko je tu da
nam pomogne i zaista nasu suradnicu shvacamo kao nasega prijatelja i prijatelja nase skole.
Suradnja je kvalitetna — suradnik u potpunosti prati i podrZava nas rad i u svakome je trenutku
dostupan i spreman izaci ususret.

e Smatramo da je suradnja sa suradnikom mreze nuzna zbog koordiniranja i potpore kako bi se
projekt sto uspjesnije realizirao i kako bi postigao svoju svrhu.

e Suradnja je bila jako korisna. Suradnica mreZe nam je jako pomogla savjetima i prakticnim

radom. Smatramo da je suradnja neophodna.

Suradnici mreZe su u izjavama vezanim uz op¢i komentar suradnje sa skolom?” komentirali
zadovoljstvo ostvarenom suradnjom i njezine karakteristike, atmosferu koja je vladala tijekom sastanka
te odnos i stav Skolskoga tima za kvalitetu, odnosno Skole prema projektu Samovrednovanje srednjih
skola.

Pri opisivanju ostvarene suradnje sa Skolom suradnici mreZe upotrebljavali su brojne, ali sadrzajno
vrlo bliske atribute. Iz njih se razaznaje niz pozitivnih dojmova o suradnji sa Skolom. Najces¢i atributi
koje su upotrebljavali su:

e konstruktivna

e iskrena

e uspjesna

e kolegijalna

e jzazovna

e pracena osjec¢ajem zadovoljstva zbog napredovanja Skole, ali i zbog napredovanja

suradnika mreze

e osvijestena kao okosnica zajednickoga razvoja.

Atmosferu tijekom posjeta Skoli suradnici mreze opisuju:

e izrazito ugodnom

e prijateljskom

e poticajnom

e otvorenom

e suradnickom.

Op¢i dojmovi o stavu i odnosu $kola prema projektu su jednako afirmativni i poticajni. Skolski
timovi za kvalitetu pokazali su visoki stupanj zainteresiranosti za projekt, Zelju za u¢enjem i razvojem,
spremnost na objektivno sagledavanje svojega rada i prihvadanje promjena i Zelju da budu jos

uspjesniji i samostalniji u radu.

27 U izvjescu o posjetu suradnika mreZe skoli suradnici mreZe osvrnuli su se na Opc¢i komentar suradnje sa skolom.
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Iskustva suradnika mreze — sto i kako pisu suradnici mreze

Suradnici mreZe su u svojemu osvrtu na suradnju sa Skolom istakli sljedece

e Zadovoljan sam prijamom, od pocetka je vladalo suradnicko i prijateljsko ozracje.

e Docekana sam i primljena izuzetno ljubazno i toplo. Osjecala sam se zaista ugodno tijekom
cijeloga boravka. Skolski tim za kvalitetu vrlo dobro suraduje i medusobno se nadopunjava, osjec¢a
se pozitivna atmosfera u meduljudskim odnosima. Bio je uZitak provesti vrijeme s njima, izmijeniti
iskustva i pomoci im na konstruktivan nacin.

e Ozracje suradnje je iznimno prijateljsko i vrlo je ugodno boraviti u ovoj skoli.

e Mislim da je nasa suradnja naprosto proizlazila iz predodzbe Skole o samovrednovanju. Na
pocetku sam se osjecao kao nevjesti trgovacki putnik koji pokusava prodati stroj za pranje posuda
glavi obitelji koja bi eventualno bila spremna razmisliti o zamjeni pipe na sudoperu. Trenutacno
razgovaramo o tome koji bi deterdzZent bio najpogodniji za pranje casa iz kojih se pilo crno vino.
Malo drugacije receno, mislim da je nasa suradnja prosla kroz nekoliko etapa tijekom kojih je skola
osjetno napredovala i unaprijedila kvalitetu svojega rada. Za mene je ta suradnja u nekim
trenutcima bila vrlo izazovna i zahtjevna, no jednako tako bila je pracena i osjecajem zadovoljstva
zbog napredovanja skole, nase suradnje, a vjerojatno i mene samoga.

e Suradnja je otvorena i konstruktivna. Clanovi $kolskoga tima za kvalitetu, usprkos brojnim
obvezama u skoli, odvajaju svoje slobodno vrijeme kako bi pridonijeli unapredenju kvalitete rada
Skole.

e Suradnja sa skolom je vrlo uspjesna i dobra, atmosfera koja je vladala tijekom cijeloga
posjeta bila je vrlo poticajna, otvorena i prijateljska, a clanovi skolskoga tima za kvalitetu bili su

spremni na suradnju i rad i sve je proteklo u vrlo pozitivnome ozracju.
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6.8. OSVRTI SKOLSKIH TIMOVA ZA KVALITETU I SURADNIKA MREZE
NA PROJEKT SAMOVREDNOVANJE SREDNJIH SKOLA

Skolski timovi za kvalitetu uklju¢eni u projekt Samovrednovanje srednjih skola smatraju® da je taj
projekt viSestruko koristan skoli, pojedincu i cijelomu drustvu. Taj je projekt koristan jer:

e potice na otkrivanje losih i dobrih strana skole

e pomaze u objektivnome sagledavanju i procjeni rada te mogucénostima unapredenja kvalitete
rada Skole

e poti¢e na sagledavanje aktualne situacije u Skoli i na aktivnosti koje ¢e Skolu uciniti boljom za
ucenike i djelatnike

e pridonosi da rezultati rada Skole postaju transparentniji i da svi postaju svjesniji nedostataka
u radu, ali i pozitivnih rezultata

e predstavlja jedan od nacina ,samoodrzanja” Skole.

Projekt Samovrednovanje srednjih skola omoguduje Skoli i svim njezinim ,subjektima”
(nastavnicima/pruzateljima usluga i u¢enicima/korisnicima usluga) uvid u postojecu kvalitetu rada s
namjerom kontinuiranoga poboljsanja i razvijanja kvalitete. Na taj nacin Skola postaje transparentnija
uradu i prema osnivacu, ali, $to je joS vaznije, i prema korisnicima njezinih usluga, tj. prema ucenicima.
Kroz projekt Samovrednovanje srednjih skola analiziramo svoje rezultate, razmisljamo strukturirano
o0 pojedinim aspektima nase djelatnosti i planiramo konkretne i realisticne promjene na konstruktivan
nacin. (Izjava iz izvje$éa jedne Skole)

Projekt Samovrednovanje srednjih skola nije vazan samo za unapredenje rada $kola, nego i za
unapredenje kvalitete obrazovnoga sustava uopce jer je najvaznije spoznati gdje smo i Sto trebamo
uciniti da bismo bili bolji. Kada se to osvijesti, lakSe je doci do cilja koji smo sami sebi postavili, ali i
do rezultata koje svi oCekuju od skola (od ucenika, roditelja, nastavnika, Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta, ali i ukupne javnosti). Projekt Samovrednovanje srednjih skola je u svakome
slucaju nesto sto je potrebno Skolama, Sto mozZe samo poboljsati kvalitetu rada Skole i Sto moZe imati
samo pozitivne, a ne lose posljedice. (Izjava iz izvjesca jedne Skole)

Medutim, neki Skolski timovi za kvalitetu isticu i nedostatke projekta Samovrednovanje srednjih
Skola. lako Skolski timovi za kvalitetu suraduju sa suradnicima mreze, neki isti€u da Zele vise povratnih
informacija od Centra. Isti¢u i da je potrebno razmjenjivati iskustva sa ostalim Skolama, ¢ime bi interes
i motiviranost za sudjelovanje u projektu Samovrednovanje srednjih skola porasli.

Skole smatraju da je projekt koristan i dobro zamigljen, a kao nedostatak isti¢u veliku koli¢inu

administracije za koju smatraju da bi trebala biti smanjena.

28 U izvjescu Skolskih timova za kvalitetu o posjetu suradnika mreZe Skoli Skolski timovi za kvalitetu dali su Opci
komentar na projekt Samovrednovanje srednjih skola.
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Iskustva Skola — Sto i kako pisSu Skole

Neke izjave Skolskih timova za kvalitetu o projektu Samovrednovanje srednjih skola

e Projekt Samovrednovanje srednjih Skola je jako koristan. Ako svi rade s puno entuzijazma i
zadovoljstva, tada je pomak u radu siguran i postavljeni ce ciljevi dati dobre rezultate.

e Projekt je dobro zamisljen i provedba je napredovala do visoke razine. Posebno sam
zadovoljna omjerom okvira za provedbu samovrednovanja skole i slobode kreacije razvojnoga
plana svake Skole prema njihovim potrebama i mogucnostima.

e Projekt je vrlo izazovan, potice nas na otkrivanje nasih losih i dobrih strana, na sagledavanje
aktualne situacije u Skoli i na aktivnosti koje ce skolu uciniti boljom za ucenike i djelatnike.

e Smatramo da se poboljSanja u kvaliteti pojedinih Skola moraju transparentnije pokazati
institucijama nadleZnim za Skolstvo u svrhu unapredenja kvalitete skolstva u Republici Hrvatskoj
uopce.

e Kod strukovnih bi skola trebalo uskladiti rad ASOO-a i Centra na samovrednovanju jer na
terenu postoje nejasnoce i metodoloski se razlikuju. OteZano je sudjelovanje u zakonski obveznome
samovrednovanju i u projektu.

e Trebalo bi uskladiti proces samovrednovanja u gimnazijama i strukovnim skolama jer tu
postoji dosta nejasnoca. To je posebno problematicno u skolama koje imaju gimnazijski i strukovni
program.

e Dobro je zamisljeno i zasad se ukljucuje manji broj nastavnika. Opcenito je problemati¢no
motivirati vecinu nastavnika da se ukljuce u projekte koji traZe njihovo dodatno vrijeme, a nisu
dodatno placeni. MoZda bi Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta u obliku sluZzbenoga
dokumenta moglo ponuditi svim skolama neke od nacina motiviranja nastavnika za ukljucivanje u
ovaj projekt i slicne projekte (ovako se stvara losa klima u zbornicama — svi smo jednako placeni, a
ne radimo svi isto). Sve pozitivne strane ovoga projekta nece se moci dovoljno iskoristiti dok neke
stvari ne budu sluzbeno propisane, tj. dok samovrednovanje ne postane obvezatno za sve i dok oni
koji se vise trude ne budu i na neki nacin nagradeni.

e Smatramo da je projekt Samovrednovanje srednjih Skola vrlo koristan. Sudjelovanje u tom
projektu dovodi Skolu u situaciju da postane svjesna realnih mogucnosti i unutarnjih resursa i da
jos vise aktivira unutarnje snage. Takoder smatramo da je taj projekt vrlo vaZan za unapredenje
rada skola. VazZno je da proces samovrednovanja zaista zaZivi u praksi svih skola jer je to i njihova
zakonska obveza (Zakon o odgoju i obrazovanju, Zakon o strukovnome obrazovanju i Nacionalni
kurikulum to navode kao obvezu svih skola), a kada se provodi na nacin kako ga provodi Centar,
kao poticajnu suradnju bez onoga ,,inspekcijskoga” nadzora, projekt se doista realizira na
obostrano zadovoljstvo i Skola i suradnika mreZe.

o Cilj je projekta Samovrednovanje srednjih Skola unaprijediti rad skola i zbog toga smatramo
da je izuzetno kvalitetan i poZeljan i da bi ga trebale prihvatiti sve srednje skole na podrucju

Republike Hrvatske.
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Suradnici mreze smatraju® da je projekt Samovrednovanje srednjih skola vrlo koristan Skolama,
ali i za cjelokupan sustav obrazovanja. Veliki se broj suradnika mreZe nada da ée projekt Sto prije
zazivjeti u svim srednjim Skolama u Republici Hrvatskoj.

Isticu da je Skolama samovrednovanje bilo iznimno znacajno jer nudi prikladan konceptualni okvir
i organizacijski model u pokusaju unapredenja kvalitete rada. Takoder pomaze Skoli pri osvjescivanju
njezinih realnih moguénosti i pri aktiviranju unutarnje snage za samostalnu, kriticku i objektivnu
provedbu kontinuiranoga procesa poboljSanja rada.

Svi suradnici mreze smatraju da samovrednovanje pridonosi unapredenju rada skole, alii osvjescuje
vaznost stalnoga unapredenja kvalitete rada. Jednako tako, pridonosi i profesionalnomu i osobnomu
razvoju suradnika mreZe. Posebnost i prednost samovrednovanja je upravo taj pogled na stvari iz
druge perspektive. Neki suradnici mreze upravo iz te svoje pozicije sagledavaju prostor za ostvarenje
potencijala i izraZzavanje kreativnosti svih ukljucenih.

Projekt Samovrednovanje srednjih skola je posebno pridonio:

e medusobnoj povezanosti Skola u kojoj su poveznice suradnici mreze i ¢lanovi Skolskih timova
za kvalitetu

e osvjescéivanju stanja/razine postignuca i kvalitete u srednjim Skolama

e osvjeséivanju moguénosti rasta i razvoja unutar skola

e stvaranju odnosa razumijevanja i suradnje medu dionicima sustava

e osvjeSéivanju Cinjenice da je ucenik srediSte procesa ucenja te da je nuzno stalno osluskivati

njegove potrebe i poticati njegove razvojne mogucnosti za nepoznatu buducnost.

29 U izvjesc¢u suradnika mreZe o posjetu Skoli suradnici mreze dali su Opci komentar na projekt Samovrednovanje
srednjih skola.
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Iskustva suradnika mreze — Sto i kako piSu suradnici mreze

Neke izjave suradnika mreZe o projektu Samovrednovanje srednjih skola:

e Projekt pomaZe skolama u promisljanju i sagledavanju trenutacnoga stanja i razvojnih
potencijala Skole. Stoga je vrlo koristan i hvalevrijedan, ali istodobno i zanimljiv nacin upoznavanja
Zivota svake pojedine skole.

e Projekt je poticajan i kada zaZivi u nekoj skoli, donosi samo napredak.

e Projekt je izvrstan i moZda jedini u Republici Hrvatskoj kojemu je cilj poticati skole na
unapredenje na jedini moguci nacin: iznutra.

e Mislim da je projekt izuzetno vaZan i da zaista u velikoj mjeri pridonosi poboljsanju kvalitete
rada skola koje sudjeluju u njemu.

e Postoje nedostatci i prepreke na razini sustava koje ograni¢avaju mogucnosti za uspjeh.
Prvenstveno se istice da su ASOO i Centar neuskladeni u radu na samovrednovanju.
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III. DIO

SKOLE U PROJEKTU
SAMOVREDNOVANJE
SREDNJIH SKOLA

Ovaj dio odnosi se na skole koje su sudjelovale u
projektu Samovrednovanje srednjih skola od Skolske
godine 2007./2008. do 2012./2013.






KARAKTERISTIKE
SKOLA U PROJEKTU
SAMOVREDNOVANJE
SREDN]JIH SKOLA 1 OSVRTI
NA PROJEKT

/ Biljana Vrankovi¢ // Marija Rasan KriZanac // Nevenka
Loncar // Dinko Sekula /

U ovome je dijelu prikazan broj i prostorni raspored Skola koje
su sudjelovale u projektu Samovrednovanje srednjih skola od
Skolske godine 2007./2008. do skolske godine 2012./2013. Takoder
su opisana osobna promisljanja ravnatelja nekih srednjih $kola o
ovome za Skolu vaznome procesu. Prikazane su i karakteristike
Skola koje su se odazvale pozivu Centra da se predstave u ovoj
monografiji i da se osvrnu na proces samovrednovanja proveden

u njihovoj skoli.
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7.1. BROJ I PROSTORNI RASPORED SKOLA U PROJEKTU
SAMOVREDNOVANJE SREDNJIH SKOLA

/ Biljana Vrankovic /

U pet godina provedbe projekta Samovrednovanje srednjih skola (od skolske godine 2007./2008.
do skolske godine 2011./2012.) u koordinaciji Centra sudjelovalo je ukupno 137 $kola iz svih Zupanija
Republike Hrvatske osim iz Medimurske i PoZesko-slavonske Zupanije. Od svih prijavljenih skola 15
% ih je ostvarivalo kontinuiranu suradnju sa suradnikom mreze od $kolske godine 2007./2008. do
Skolske godine 2011./2012. To su: Srednja Skola Pregrada u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji, Srednja
Skola Ivana Trnskoga iz Hrvatske Kostajnice, Srednja Skola Petrinja i Tehnicka Skola Kutina u Sisacko-
moslavackoj Zupaniji, Obrtnicka i tehnicka Skola Ogulin u Karlovackoj Zupaniji, Srednja Skola Ambroza
Haraci¢a, Mali LoSinj — podrucni objekt na Cresu u Primorsko-goranskoj Zupaniji, Srednja Skola Otocac
u Li¢ko-senjskoj Zupaniji, Srednja Skola Stjepana IvSi¢a, Orahovica u Viroviticko-podravskoj Zupaniji,
Gimnazija Nova Gradiska u Brodsko-posavskoj Zupaniji, Obrtnicka skola Gojka Matuline, Zadar u
Zadarskoj Zupaniji, Graditeljsko-geodetska $kola Osijek, |. gimnazija Osijek, Skola primljenjene
umjetnosti i dizajna Osijek, Graditeljsko-geodetska Skola Osijek i Obrtni¢ka Skola Antuna Horvata,
Pakovo u Osjecko-baranjskoj Zupaniji, Srednja Skola lvana Lucica, Trogir u Splitsko-dalmatinskoj
Zupaniji, Gospodarska Skola Istituto Professionale, Buje i Gimnazija i strukovna Skola Jurja Dobrile,
Pazin u Istarskoj Zupaniji te Skola primijenjene umjetnosti i dizajna, Prva ekonomska $kola i Hotelijersko-
turisticka Skola u Zagrebu u Gradu Zagrebu (slika 24.).
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- ZNGREBACKA ZUPANLIA

- KRAPINSKO-ZAGORSKA ZUPANLIA

- SISACKO-MOSLAVACKA ZUPANLIA

- KARLOVACKA ZUPANDIA

- VARAZDINSKA ZUPANLIA

- KOPRIVNICKO-KRIZEVACKA ZUPANIIA
- BIELOVARSKO-BILOGORSKA ZUPANIIA
- PRIMORSKO-GORANSKA ZUPANDIA

- LIEKO-SENISKA ZUPANLIA

10 - VIROVITICKO-PODRAVSKA ZUPANLIA
11 - POFESKD-SLAVONSKA ZUPANDIA

12 - BRODSKO-POSAVSKA ZUPANTIA

13 - ZADARSKA ZUPANDIA

14 - OSIECKO-BARANISKA ZUPANLIA

15 - SIBENSKO-KNINSKA ZUPANLIA

16 - VUKOVARSKO-SRIJEMSKA ZUPANDIA
17 - SPLITSKO-DALMATINSKA ZUPANLIA
18 - ISTARSKA ZUPANLIA

19 - DUBROVACKD-NERETVANSKA ZUPANLIA
20 - MEDIMURSKA ZUPANTIA

21 - GRAD ZAGREB
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SLikA 24. Prostorni raspored $kola Republike Hrvatske ovisno o broju godina sudjelovanja u projektu
Samovrednovanje srednjih skola od Skolske godine 2007./2008. do skolske godine 2011./2012.

S obzirom na vrstu Skola moze se zakljuciti da je veci broj strukovnih skola uklju¢en u projekt

Samovrednovanje srednjih Skola u svim godinama provedbe projekta, a manji broj gimnazija ostvaruje

suradnju sa suradnicima mreZe podrske samovrednovanju Skola (tablica 7.).
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TasLica 7. Skole u projektu Samovrednovanje srednjih skola od 8kolske godine 2007./2008. do $kolske godine
2011./2012. prema vrsti $kola

Skolska godina Ukupan broj skola Broj gimnazija Broj strukovnih skola

2007./2008. 23 11 12
2008./2009. 81 8 73
2009./2010. 65 7 58
2010./2011. 56 9 47
2011./2012. 63 15 48
2012./2013. 96 32 64

U skolskoj godini 2012./2013. u projektu Samovrednovanje srednjih skola sudjelovalo je 96 skola
i to iz svih Zupanija. Broj je Skola ukljuéenih u projekt po Zupanijama neravnomjeran, npr. iz Medimurske
i Licko-senjske Zupanije sudjelovala je po jedna skola, a iz Zupanije Grad Zagreb 20 Skola. Neke su
Skole uz koordinaciju Centra sudjelovale prvi put u projektu Samovrednovanje srednjih skola, a neke
su sudjelovale i vise godina. Slika 25. prikazuje Skole koje su bile uklju¢ene u projekt Samovrednovanje
srednjih skola u $kolskoj godini 2012./2013. Popis skola koje su sudjelovale u projektu od 2007./2008.
Skolske godine do 2012./2013. Skolske godine nalazi se u Prilogu 1.
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1 - ZAGREBACKA FUPANTIA
2 - KRAPINSKO-ZAGORSKA FUPANLIA .§berlk Sinj
3 - SISACKO-MOSLAVACKA ZUPANTIA
4 - KARLOVACKA ZUPANIIA ) 1 ?‘I.?oglroggﬁ
5 - VARAZDINSKA ZUPANLIA

6 - KOPRIVNICKO-KRIZEVACKA FUPANLIA
7 - BIELOVARSKO-BILOGORSKA ZUPANLIA -~ .
8 - PRIMORSKO-GORANSKA ZUPANIIA /

9 - LIZKO-SENISKA ZUPANDIA o 19 p Metholé
10 - VIROVITICKO-PODRAVSKA ZUPANLIA bl

11 - POZESKO-SLAVONSKA ZUPANDIA

12 - BRODSKO-POSAVSKA ZUPANTIA

13 - ZADARSKA FUPANDIA

14 - DSIECKO-BARANISKA ZUPANLIA

15 - SIBENSKO-KNINSKA ZUPANLIA

16 - VUKOVARSKO-SRIJEMSKA ZUPANIIA

17 - SPLITSKO-DALMATINSKA ZUPANLIA

18 - ISTARSKA ZUPANLIA

19 - DUBROVACKD-NERETVANSKA ZUPANLIA

20 - MEBIMURSKA ZLPANTIA

21 - GRAD ZAGREB

SLika 25. Prostorni raspored srednjih skola Republike Hrvatske koje su sudjelovale u projektu Samovrednovanje
srednjih skola u 8kolskoj godini 2012./2013. ovisno o broju godina sudjelovanja u njemu
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7.2. OSVRTI I ISKUSTVA POJEDINIH RAVNATELJA SREDNJIH SKOLA
NA PROCES SAMOVREDNOVANJA

Uloga, iskustva i znacenje ravnatelja skole u procesu samovrednovanja skole

/ Marija Rasan-KriZanac, ravnateljica Hotelijersko-turisticke skole u Zagrebu /

Sestogodiinje prakticiranje procesa vrednovanja i samovrednovanja u srednjim $kolama Republike
Hrvatske daje drugaciji pogled na sustav obrazovanja i na njegovo okruzenje.

Model za proces vrednovanja i samovrednovanja Skola koji je za hrvatski Skolski sustav osmislio
Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja predstavlja veliki iskorak u sustavu obrazovanja.
Buduci da se temelji na ideji prema kojoj procjenjivanje treba postati kontinuirani proces za dublji
pogled u Skolska postignuéa, te metode procjenjivanja postaju vazan ¢imbenik pozitivnih promjena.
Sustavnim propitivanjem stanja unutar svake skole i procjenom njezinih postignuéa osvjes¢uju se svi
nasi razvojni potencijali i otvaraju se nove vizije i ciljevi obrazovnoga djelovanja.

Smisao procesa samovrednovanja skola nije to da se postigne elitisticko stajaliste o najboljoj skoli,
tj. o Skoli koja ima najbolju zgradu i najsuvremeniju opremu, u koju se upisuju ucenici s najboljim
ocjenama i iz koje se odlazi na najprestiznija sveuciliSta. Ako bismo prihvatili takav pristup poimanja
najboljih skola, iskljucili bismo vecinu Skola iz rasta i razvoja. Brojne su razli¢itosti medu ljudima,
razliCiti su putovi do nasih Zivotnih postignucéa i beskrajne su mogucnosti rasta i razvoja svakoga
pojedinca i drustva u cjelini. To je Cinjenica na kojoj se treba temeljiti smisao Skole koju treba
procjenjivati u svim njezinim segmentima. Skola je klju¢na drustvena institucija koja kroz proces
zajednickoga ucenja treba poticati i razvijati sve ljudske potencijale.

Za drustvo kao zajednicu razlicitosti iznimno je vazno spoznati vrijednost i smisao svakoga pojedinca
i potrebno ga je usmjeriti prema vrijednostima drustvenoga Zivota u kojemu ¢e biti prepoznati njegovi
talenti. Skola treba prepoznavati i poticati rast i razvoj razli¢itih talenata ucenika i svih koji sudjeluju
u procesu ucenja. Da bi u tom smislu mogla uspjesno odgovoriti na sve izazove suvremenoga Zivota,
ona svakako treba samu sebe neprestano propitivati, treba promisljati o svojemu stanju i smisljati
nove i drugacije razvojne korake.

Smisao je procesa samovrednovanja procijeniti stanje u skoli i njezinu okruzenju, vrednovati
sadasnja postignuda, prepoznati razvojne mogucnosti Skole i osmisliti i realizirati ciljeve koji ¢e
pridonositi njezinu ukupnomu rastu i razvoju. Svaka skola prema tomu treba proces samovrednovanja.
Svaka Skola treba osvijestiti svoja postignuca i kontinuirano propitivati razvojne moguénosti u svim
podrucjima svojega rada i djelovanja. Skola stvara ¢ovjeka.

Proces ucenja je stvaralacki put otkri¢a razli¢itih razina istine. U njemu sudjeluju svi i u tome se
procesu svi mijenjaju. Zbog toga i svi ukljuéeni trebaju zajednicku komunikaciju, vrijednosno
propitivanje i usuglasavanje stajalista. Ukljucivanje razli¢itih dionika iz procesa odgoja i obrazovanja

u vrednovanje i samovrednovanje omoguduje Siri pogled u Skolska postignuca. Procjenjivanje razlicitih
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podrucja rada i djelovanja Skole omoguduje potpuniji i dublji pogled u Skolska postignuéa. Rast i
razvoj Skole kao klju¢ne drustvene odgojno-obrazovne institucije pretpostavlja:

e kontinuirani komunikacijski proces svih dionika

e osvijestenost vizije i misije Skole

e razumijevanje postojecega stanja i razvojnih moguénosti

e zajednicku usmjerenost djelovanja prema dogovorenim ciljevima.

Kao ravnateljica Skole smatram da je izuzetno vazno tijekom procesa samovrednovanja zajednicki
u kolektivu osmisljavati korake do cilja i u€initi put do cilja smislenim ispunjenjem zajednicke svrhe
jer svaki je korak jedan mali cilj. Potrebno je zajednicki provjeravati proces koji traje, stalno ga
propitivati i popravljati, propitivati medusobne odnose i usmjeriti Sto viSe dionika na proces stvaranja.
Krajnji je cilj da svi budu svjesni svoje uloge i njezine vaznosti u zajedni¢kome procesu rada/ucenja.

Svrhovito i vrijednosno propitano djelovanje svakoga pojedinca trebalo bi osmisljavati svako
ljudsko postojanje. Upravo zbog toga sanjam Skolu koja svim dionicima omogucuje da svjesno uce i
da su zadovoljni ¢injenicom $to svojim radom pridonose zajedni¢komu cilju stvaranja i osmisljavanja

Covjeka.

Osvrt na projekt Samovrednovanje srednjih skola i njegova uloga u poboljsanju
kvalitete rada skole

/ Nevenka Loncar, ravnateljica Gimnazije Dr. Ivana Kranjceva, Purdevac /

Projekt Samovrednovanje srednjih skola pomogao nam je u osmisljavanju nastave i rukovodenju,
u meduljudskim odnosima i u organizaciji materijalnih i ljudskih resursa. To je uvodenje sustava
upravljanja kvalitetom za koje smo pretpostavili da ¢e nam pomodi u ostvarivanju bolje kvalitete
obrazovanja u nasoj skoli. Iskustvo zajednickoga rada u Skolskome timu za kvalitetu je neprocjenjivo
jer su, osim ravnatelja, i ¢lanovi Skolskoga tima za kvalitetu zagovaratelji zajednickih projekata, Sto
je od samih pocetaka za mene novo i korisno iskustvo.

| prije 2005. godine samoinicijativno smo s pomodu upitnika za ucenike, nastavnike i roditelje
dobili ocjenu rada nastavnika, ravnatelja i cijele nase Skole, Sto je ujedno bio i poticaj za promjene.
U pocetku smo morali savladati i odredene otpore nekih nastavnika, ali uvodenje nacionalnih ispita
i ispita drzavne mature kao sustava vanjskoga pracenja i vrednovanja pomoglo nam je u nastojanjima
da svake godine iznova u Skolskome timu za kvalitetu izradujemo razvojne planove do Cije nam je
realizacije jako stalo. Ukljucivanje suradnika mreze podrske samovrednovanju skole te njihova sustavna
pomo¢ pokazali su se vrlo konstruktivnima i u nasoj skoli i ovim putem zahvaljujem gospodi Suzani
Hitrec iz Zagreba, nasoj visegodisnjoj suradnici mreze na konstruktivnim prijedlozima i strpljivome
slusanju. Ista o¢ekivanja imamo i od nove suradnice mreZe gospode SnjeZane Konopek iz Orahovice.

Danas je sasvim uobicajeno da razvijamo vjestine medusobnoga praéenja rada i da procjenjujemo

107

- SSSS S S S



108

primjenu kreativnih metoda u nastavi i aktivnosti uCenika na satu. Uskladujemo kriterije razrednika
na razini Skole koji se tiCu opravdavanja izostanaka i radimo na njihovu smanjenju. Prosle je godine
razred s hajmanjim brojem izostanaka u $koli nagraden izletom. Skolski tim za kvalitetu se redovito
angaZira u planiranju rada i kreiranju anketnih pitanja za upitnike te izvjeStava o projektu
Samovrednovanje srednjih skola.

Kao ravnateljica Skole mogu ovu teZnju za unapredenjem kvalitete obrazovanja putem projekta
Samovrednovanje srednjih skola smatrati svojim osobnim vodi¢em u kreiranju vizije Skole. Vanjsko
je vrednovanje pokazalo da su svi ucenici polozili ispite s prosjecima koji su u skladu s opéim uspjehom
u Skoli i da su svi mogli upisati fakultet, a u velikome je postotku to bio njihov prvi ili drugi izbor. Ono
Sto €ini nasu malu Skolu Skolom po mjeri u¢enika su aktivnosti i projekti u koje su ukljuéeni nasi
ucenici i koji omogucuju maksimalan razvoj njihovih sposobnosti, znanja i vjestina. To su: Dan drugacije
nastave, Comenius projekt Agencije za mobilnost i programe EU, pojacano ucenje njemackoga jezika
organizacijom fakultativne nastave u suradnji sa ZfA (Zentralstelle fiir Auslandschulwesen), sudjelovanje
na natjecanjima (Djevojacki zbor — prvak drZave, prvo mjesto u Zupaniji iz Matematike, Informatike,
Engleskoga jezika, Povijesti, Geografije i Njemackoga jezika), ucenicka zadruga Zajik, Skolski list Jurek,
tematski plesnjaci, vrénjacka podrika POINT, projekti Safran i Zajedno protiv pusenja te humanitarni

projekti vije¢a ucenika koji oplemenjuju kulturu skole.
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Projektom samovrednovanje srednjih skola do kvalitetne i prepoznatljive skole

/ Dinko Sekula, ravnatelj Srednje skole Otocac /

Srednja Skola Otocac u projektu Samovrednovanje srednjih skola je od samoga pocetka njegove
provedbe. To je projekt s kojim treba nastaviti jer njegovom provedbom ravnatelj Skole doista dobiva
puno jasniju sliku o stanju Skole u svakome segmentu rada, dobiva uvid u kvalitetu ustanove i nastave
koja se provodii u kvalitetu zaposlenika jer jasno moze odrediti klju¢na podrucja koja treba unaprijediti
postavljajudi kroz Skolski razvojni plan jasne ciljeve i zadace za ostvarivanje tih ciljeva. U provedbi
projekta Samovrednovanje srednjih skola pomogli su nam postojeéi prirucnici za samovrednovanje
rada obrazovnih ustanova, odnosno srednjih skola. Isto tako, puno nam je pomogla odabrana suradnica
mreze svojim iskustvom, stru¢nosc¢u i susretljivoséu.

Skolski tim za kvalitetu sudjelovao je u izradi $kolskoga razvojnog plana, u analizi popunjenih
upitnika od strane nastavnika, u€enika, roditelja, ostalih djelatnika, ¢lanova Vijeca roditelja i ¢lanova
Skolskoga odbora i u analizi ostalih mjerljivih pokazatelja kako bi se kvalitetno proveo projekt
Samovrednovanje srednjih skola.

S obzirom da ¢e se ubuduce postupak samovrednovanja, odnosno postupak anketiranja ucenika,
njihovih roditelja i djelatnika Skole provoditi elektronickim putem, znatno ce se skratiti vrijeme
potrebno za dobivanje povratnih informacija, $to ¢e Skoli olakSati provedbu samovrednovanja.

Cilj nam je i dalje nastaviti s projektom Samovrednovanje srednjih Skola kako bi Skolu ucinili jo$
kvalitetnijom i prepoznatljivijom i na lokalnoj i na regionalnoj razini, ali i Sire.
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7.3. KARAKTERISTIKE SKOLA KOJE SU SUDJELOVALE U PROJEKTU
SAMOVREDNOVANJE SREDNJIH SKOLA

U nastavku su prikazane karakteristike Skola koje su se odazvale pozivu Centra da se predstave u
ovoj monografiji, a koje su sudjelovale bar jednu godinu u projektu Samovrednovanje srednjih skola
i ostvarile suradnju sa suradnicima mreZe i to od skolske godine 2007./2008. do Skolske godine
2011./2012. Skole su se u svojim prikazima osvrnule na glavna obiljezja i specifi¢nosti svoje $kole
(smjestaj Skole, broj ucenika i nastavnoga osoblja, vrste obrazovnih programa koje skola provodi,
viziju Skole i posebnosti) i dale su kratki osvrt na sudjelovanje u projektu Samovrednovanje srednjih

skola.
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ZAGREBACKA ZUPANIJA

GIMNAZIJA VELIKA GORICA, VELIKA GORICA

ZNANJE JE MOC.

Gimnatzija Velika Gorica pocela je s radom u $kolskoj godini 1991./1992. Skola ima program opée
gimnazije i prirodoslovno-matematicke gimnazije. Nastavu su u Skolskoj godini 2011./2012. realizirala
34 nastavnika. Puno radno vrijeme radilo je 27 nastavnika, a 7 ih je radilo nepuno radno vrijeme.
Gimnazija zapo$ljava dva stru¢na suradnika, pedagoginju, knjizni¢arku i ravnateljicu. Skolu pohada
469 ucenika.

Kako bismo oslobodili stvaralacke potencijale, poticemo kreativnost, razvijamo toleranciju i
poticemo stvaranje pozitivne slike o sebi nudeci ucenicima razlicite izvannastavne aktivnosti:
recitatorsku skupinu, novinarsku skupinu, novinarsku skupinu na stranim jezicima, WEB dizajnere,
estetsko uredenje gkole, vieronauénu skupinu i dramsku druzinu. Skola je angaZirana u gospodarskome,
kulturnome i druStvenome Zivotu. Nas je grad prepoznao trud i zalaganje nastavnika i u¢enika i dobili
smo priznanje grada Velike Gorice s likom Franje Lucica za iznimna dostignuéa u podrucju drustvenih
djelatnosti. Ucenicima koji Zele produbiti i prosiriti svoja znanja nudimo dodatnu nastavu iz Geografije,
Povijesti, Biologije, Kemije, Vjeronauka, Talijanskoga jezika, Njemackoga jezika i Latinskoga jezika te
zbor. U ovoj Skolskoj godini uspjeSno smo realizirali Cak osam projekata: Velika Gorica — prijatelj djece,
Spolni odgoj, Samovrednovanje srednjih skola, Dan otvorenih vrata, Koncert glazbenika polaznika
Umjetnicke skole i Gimnazije Velika Gorica te Medijacija i promocija znanja, intelektualnih sposobnosti
i kreativnosti u¢enika Gimnazije Velika Gorica. U dvadeset godina rada u€enici i nastavnici stvarali su
Skolu prema mjeri u¢enika. Gimnazija je zahtjevna Skola koja trazi od u¢enika i nastavnika maksimalno
zalaganje, odgovornost, aktivno ucenje i partnerske odnose. Ponosni smo Sto njegujemo otvorenu
dvosmjernu komunikaciju. Ucenici i nastavnici su aktivni dionici odgojno-obrazovnoga procesa.
Relevantnu ulogu imaju i roditelji koji su preko Vijeca roditelja i roditeljskih sastanaka aktivno ukljuceni
u stvaranje Skolskoga ozracja. Ve¢ deset godina provodimo samovrednovanje. UCenici, roditelji i
nastavnici imaju priliku vrednovati svoj rad, sami sebe i Skolu. Ravnateljica, pedagoginja i Skolski tim
za kvalitetu kreiraju rad Gimnazije Velika Gorica na temelju informacija dobivenih samovrednovanjem.

Vodeni motom nase $kole Znanje je moc i dalje éemo osluskivati potrebe ucenika i djelovati
zajedno kako bi nasi uéenici usvojili kompetencije potrebne za Zivot. Misija je nase Skole popularizacija
znanja na svim razinama i isticanje izvrsnih ucenika. Vizija je nase Skole stvaranje pozitivnoga ozracja,
individualna i grupna podrska uéenicima i nastavnicima, humana i suvremena $kola, otvorena
komunikacija svih dionika odgojno-obrazovnoga procesa te koriStenje suvremenih metoda i nacina
poucavanja uz podrsku novih tehnologija. OsnaZeni za nove izazove dobili smo potvrdu kvalitete
postignuca i potvrdu od suradnika mreze kako bismo nastavili s raznovrsnim projektima i bili Sto
konkurentniji i kvalitetniji novim uéenicima koji Zele upisati nasu skolu.

Gimnazija Velika Gorica tre¢u godinu aktivno sudjeluje u projektu Samovrednovanje srednjih Skola

koji koordinira Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja. Sudjelovanje u projektu

111

- SSSS S S S



112

Nacionalnoga centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja rezultiralo je jos ve¢im napretkom nase
Skole u svim podrucjima. Ucenici, roditelji i nastavnici te Sira drustvena zajednica vrednovali su

projekte visokom ocjenom.

SREDNJA SKOLA BAN JOSIP JELACIC, ZAPRESIC

Srednja Skola Ban Josip Jelaci¢, Zapresi¢ moderan je polivalentan obrazovni centar koji pokriva
cjelokupan zapresicki kraj sa 60 000 stanovnika. Skola nudi razli¢ita ¢etverogodi$nja i trogodignja
usmjerenja: opc¢a gimnazija, hotelijersko-turisticki tehnicar, ekonomist, tehnicar za racunalstvo,
prodavac, frizer, kuhar, konobar i slasticar. U skoli je 880 ucenika i 63 nastavnika. S obzirom da je Skola
otvorena 2003. godine, laboratoriji i praktikumi su moderno opremljeni, a u nastavi se upotrebljava
i suvremena tehnologija. U sklopu $kole nalazi se velika sportska dvorana s vanjskim terenima. Skola
ima i dizalo i zbog toga pripadamo mreZi Skola bez arhitektonskih barijera.

Ucenici nase skole zapaZeno sudjeluju na natjecanjima znanja i na sportskim natjecanjima gdje
postizu izvrsne rezultate na drzavnoj i Zupanijskoj razini. Skola takoder razvija medunarodnu suradnju
kroz projekt ACES (Academy of Central European Schools). Sudjelujuci u projektu, uenici putuju i
razmjenjuju znanja i iskustva sa svojim vrSnjacima u Europi. Takoder smo partnerska Skola Savezne
Republike Njemacke — DSD (Deutsches Sprachdiplom), sto nasim ucenicima omoguduje stjecanje
njemacke jezi¢ne diplome. U $koli se velika pozornost pridaje humanitarnomu radu. Nasi ucenici
volontiraju u Centru za socijalnu skrb pomazudi starijim osobama, suraduju s Djecjim domom Laduc
i organiziranjem Uskrsnjega sajma prikupljaju materijalna sredstva za Sti¢enike doma te tutorstvom
pomazu uéenicima u svojoj koli, a kumstvima uéenicima u dalekome Kongu. Skola takoder svake
godine organizira i humanitarnu aukciju slika. Zelimo biti $kola koja ée i dalje uspjedno obrazovati i
pripremati ucenike za studij i za rad ne zaboravljajuéi pritom i na ljudske vrijednosti.

Skola sudjeluje u samovrednovanju od samoga pocetka. Tri joj je godine pomagao suradnik mreze,
a dvije godine samostalno sudjeluje u samovrednovanju. lako smo i prije samovrednovanja postavljali
i izvrsavali ciljeve u svrhu poboljsanja, samovrednovanje nam je pomoglo sistemati¢no osvijestiti i
sagledati sve nase prednosti i nedostatke. Zahvalni smo i suradnicima mreZe na svim prijateljskim

savjetima, razmjeni iskustava i na rije¢ima ohrabrenja.
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KRAPINSKO-ZAGORSKA ZUPANIJA

SREDNJA SKOLA KRAPINA, KRAPINA

SUVREMENA SKOLA ZA SUVREMENO DRUSTVO.

Srednja Skola Krapina je s viSe od tisu¢u ucenika i gotovo stotinu nastavnika najveca Skola u mrezi
Skola Krapinsko-zagorske Zupanije i jedna od veéih srednjih Skola u Republici Hrvatskoj. Nastava se
odvija na 12 000 m? suvremeno opremljenoga prostora. Skola ima tri gimnazijska programa, cetiri
Cetverogodisnja strukovna programa i sedam trogodisnjih programa. Godine 2007. obiljeZena je 100.
obljetnica postojanja krapinske Gimnazije, a tradicija strukovnoga obrazovanja seze u davnu 1846.
godinu.

Odlike po kojima Zelimo biti prepoznatljivi su stoljetna tradicija poucavanja, suvremena kvalitetna
nastava, stru¢nost nastavnika i suradnika, novi i ugodni Skolski prostori, opremljenost specijaliziranih
ucionica, moderna sportska dvorana, savjetovalisni rad za mlade, karijerni kutak za profesionalno
savjetovanje, raznovrsne izvanucionicke i izvannastavne aktivnosti te projekti i uspjesi u¢enika na
Zupanijskim, meduzupanijskim, drzavnim i medunarodnim natjecanjima i susretima.

Ucenici nase Skole predstavljali su Republiku Hrvatsku na zasjedanjima Europskoga parlamenta
mladih u Bruxellesu, Parizu, Potsdamu, Dublinu, Stockholmu i Portugalu, a sudjelovali su i na Svjetskoj
olimpijadi znanja i vjestina 2007. godine u Japanu. U okviru programa medunarodne suradnje
srednjoskolci iz Krapine ostvaruju susrete s u¢enicima i mladima iz SAD-a, Velike Britanije i Svedske,
a kao polaznici nastave za njemacku jezi¢nu diplomu sudjeluju u radu jezi¢nih kampova i radionica
u Republici Hrvatskoj, Njemackoj i Sloveniji.

U okviru projekta Implementacija novih kurikuluma sudjelovali smo kao partneri u provedbi
projekta Stvaranje novih prilika za gospodarstvo temeljeno na znanju u podrucju racunalstva i
racunalnoga inZenjeringa (2010./2011.).

U Srednjoj Skoli Krapina realiziraju se sljedeci programi redovnoga srednjoskolskog obrazovanja:

e gimnazijski programi: op¢a gimnazija, jezi¢na gimnazija i prirodoslovno-matematicka
gimnazija

e Cetverogodisnji strukovni programi: tehnicar za racunalstvo, tehnicar za mehatroniku,
hotelijersko-turisticki tehnicar i komercijalist

e trogodisnji strukovni programi: CNC operater, bravar, automehanicar, elektroinstalater,
elektromehanicar, prodavac i frizer.

Tijekom Skolske godine 2011./2012. Srednja Skola Krapina dopunjuje svoju odgojno-obrazovnu
djelatnost provedbom programa obrazovanja odraslih. U obrazovnome sektoru strojarstva programi
obrazovanja odraslih omogudéuju kandidatima stjecanje srednje stru¢ne spreme, odnosno
prekvalifikaciju za neko od Sest razlicitih zanimanja (autolimar, automehanicar, bravar, strojobravar,
tokar i strojarski tehnicar), kao i usavrSavanje za zanimanja CNC operatera i CNC programera, a u

obrazovnome sektoru racunalstva programi obrazovanja odraslih omoguc¢uju im osposobljavanje za
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poslove raCunalnoga operatera i usavrsavanje za poslove racunalnoga programera internetskih
aplikacija, specijalista uredske primjene racunala i web dizajnera.

Nasa je Skola dvije godine sudjelovala u projektu Samovrednovanje srednjih strukovnih skola i
suradivala je s dvjema suradnicama mreZe, Suzanom Hitrec i Nevenom Sanjek. U tome smo projektu
analizirali nasa prethodna iskustva, promisljali o daljnjemu razvoju, potvrdili nase kvalitete i jacali
timski rad. Od skolske godine 2011./2012. provodimo samovrednovanje kao integralni dio nasega

rada kroz definirana podrucja osiguranja kvalitete rada u strukovnome obrazovanju.



/7. KARAKTERISTIKE SKOLA U PROJEKTU SAMOVREDNOVANJE SREDNJIH SKOLA T OSVRTI NA PRO]EKT/

SISACKO-MOSLAVACKA ZUPANIJA

INDUSTRIJSKO-OBRTNICKA SKOLA, SISAK

Industrijsko-obrtnicka Skola, Sisak nalazi se u industrijskoj zoni grada Siska pokraj Rafinerije nafte
INA i nekadasnje Zeljezare Sisak za Cije je potrebe obrazovala kadrove. Nalazi se u ulici Marijana
Cvetkovicéa 2 u Sisku. Prostor Skole od 11 776 m?¢ine Odjel za teorijsku nastavu, Odjel za prakti¢nu
nastavu (koji ¢ine osam radionica), sportska dvorana i Odjel za administraciju. U skoli je zaposleno
63 djelatnika, a trenuta¢no imamo 271 ucenika. To je srednja strukovna Skola u kojoj se ucenici
obrazuju za strojarska i elektrotehnicka zanimanja. U¢enike obrazujemo za niz zanimanja u podrucju
strojarstva (tokar, strojobravar, plinoinstalater, vodoinstalater, instalater grijanja i klimatizacije,
autolimar, automehanicar, limar, automehatronicar, instalater ku¢nih instalacija, obradivac na
numericki upravljanim alatnim strojevima i CNC operater) i u podrucju elektrotehnike (autoelektricar,
elektromehanicar, elektroinstalater).

Nasim ucenicima omogucujemo teorijsku i prakti¢nu nastavu (bilo u Skolskoj radionici, bilo kod
obrtnika) kako bi postali kvalitetni majstori u svojoj struci. Teorijsku nastavu realiziramo u klasi¢nim
i specijaliziranim ucionicama, a u Skolskoj radionici realiziramo svu prakticnu nastavu za sljedeca
zanimanja: plinoinstalater, strojobravar i CNC operater. Skolska radionica je dobro opremljena i imamo
kvalitetne strojeve, a iz vlastitih smo sredstava 2007. godine kupili CNC tokarilicu, a ove godine i
obradni centar. Stalno nabavljamo novu opremu kako bi nasi ucenici bili osposobljeni za trZiste rada
i kako bi bili konkurentni u raznim firmama.

Organiziramo i stru¢ne ekskurzije kako bi vidjeli i stvarne uvjete rada u proizvodnji. Osim $to ih
poucavamo u teorijskim i prakti¢nim sadrzajima, trudimo se na njih djelovati i odgojno kako bi postali
odgovorni i samostalni mladi ljudi i dobri radnici.

U Skoli su organizirane sportske aktivnosti i ucenici sudjeluju na natjecanjima u malome nogometu,
badmintonu, stolnome tenisu, krosu i biciklijadama, a posebno su zainteresirani za projektnu nastavu
koju je pokrenula profesorica Hrvatskoga jezika.

Vrlo su zainteresirani i za natjecanja iz struke na kojima postizu dobre rezultate, a ukljucuju se i
u rad knjiznice (sudjelovanje u eko-susretima, Tulum slova itd.). Bududéi da su ucenici i njihovo
obrazovanje na$ najveci prioritet, svoje ciljeve u radu podredujemo upravo njima. Zato blisko
suradujemo s roditeljima ucenika kako bismo zajedni¢kim trudom od tih mladih osoba stvorili
obrazovane, radisne i odgovorne osobe. Oni to pokazuju svojim djelima jer aktivno sudjeluju u svim
manifestacijama Skole, a postizu i zavidne rezultate na natjecanjima iz struke. Visoki je plasman na
drZavnim natjecanjima dokaz njihova i nasega rada.

Da bismo unaprijedili kvalitetu rada, provodimo unutarnje vrednovanje kroz kontrolne ispite u
drugoj godini i kroz pomocénicke ispite i samovrednovanje u koje smo uklju¢eni od 2009./2010. Skolske
godine. U skolskoj godini 2009./2010. nase suradnice mreZe bile su Natasa Perkovic¢ i Dijana Dijanic,
a u Skolskim godinama 2010./2011. i 2011./2012. suradnica mreze bila nam je Natasa Perkovic.

Buduci da su nasi ucenici ve¢inom putnici (preko 80 %), problem nam je organizacija nastave zbog
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neprimjerno rijeSenoga prijevoza. Prioritetna podrucja su nam smanjenje izostanaka ucenika s nastave
jer smatramo da bi redovito$¢u pohadanja nastave ucenici postizali jo$ bolje rezultate. Smatramo
da bi im motivacija za ostvarivanje boljega uspjeha bila organiziranje drzavne mature kako bi nakon
zavrsene trogodisnje Skole mogli konkurirati za upis na veleucilista. Polaganje Cetvrtoga razreda za
njih je produzetak Skolovanja jer izgube jednu godinu dok poloZe razliku predmeta iz prvih triju godina
obrazovanja, a onda jo$ jednu godinu dok zavrSe Cetvrti razred. Nadamo se da éete osmisliti nacin
kako bi se i oni nakon poloZenoga pomocnickog i zavrsnog ispita mogli upisivati na veleucilista. To bi
im dalo mogucénost napredovanja i uvjereni smo da bi bilo viSe zainteresiranih ucenika za upis u
trogodisnje Skole. Nadamo se da Cete se sloZiti s nama da ovoj drzavi treba dobrih majstora i dobrih
inZenjera bez kojih nema proizvodnje. Nadamo se da ¢ete nesto napraviti i za nas opstanak kako pri
upisu ucenici ne bi ,zaobilazili” trogodisnje Skole. Zahvaljujemo na dosadasnjoj suradnji i nadamo

se da e naSa suradnja u buducnosti biti jos bolja.

SREDNJA SKOLA IVANA TRNSKOGA, HRVATSKA KOSTAJNICA

KAD JE RODU U NAPREDAK PUNE, PUNE DAJ PREGRSTI... (lvan Trnski)

Srednja Skola lvana Trnskoga nalazi se u Hrvatskoj Kostajnici u Ulici hrvatskih branitelja 14
neposredno uz osnovnu Skolu Davorina Trstenjaka te sa sportskom dvoranom cCini jedan arhitektonski
kompleks. Pravni je slijednik Srednjoskolskoga centra ,,Nina Marakovi¢” osnovanoga 1958. godine.
Skola se nalazi sjeverno od glavne gradske prometnice u relativno mirnome dijelu grada. Okruzena
je kultiviranim zelenim povrsinama koje zajednicki osmisljavaju i ureduju ucenici, nastavnici i tehnicko
osoblje.

Skolska je zgrada izgradena 1991. godine, a useljena u svibnju 1991. godine. Ve¢ 31. srpnja 1991.
godine ucenici i nastavnici Hrvatske Kostajnice napustili su Skolu i grad zbog rata. Prema svjedocenjima
u Skolskoj se zgradi odvijala nastava tijekom okupacije, a nakon oslobodenja skolska je zgrada zatecena
u dosta loSemu stanju, osobito Sto se tice krovista, pojedinih ucionica (izravno pogodenih projektilima),
centralnoga grijanja i elektroinstalacija. Tijekom 1996. godine $kolska je zgrada obnovljena i od tada
je u dobrome stanju.

Skolu danas pohadaju 292 uéenika u 15 razrednih odjela, a od ukupno 43 djelatnika je 30
nastavnika. U Skoli se, prema vrsti obrazovnih programa, obrazuju gimnazijalci, ekonomisti, Sumarski
tehnicari, stolari i krojaci.

Posebnost i ponos Skole je desetogodisnja uklju¢enost u program medunarodnih Eko-Skola, a
&etvrti je put obnovljeni status Eko-$kole prestizno priznanje, izazov i obveza. Skola se ponosi uspjesima
svojih ucenika, narocito prvim i drugim mjestima osvojenim na drZavnim natjecanjima iz tekstilne i
Sumarske struke.

Nastava se odvija u jednoj smjeni, a pozitivno ozracje, dobra organizacija rada, stru¢na zastupljenost
nastavnickoga kadra i mogucnost redovitoga stru¢nog usavrsavanja nastavnika preduvjeti su kvalitetne
nastave, ali i dobrih ucenickih postignuca.

Skola u projektu Samovrednovanje srednjih $kola sudjeluje od 2006. godine, a provodi ga u suradnji
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s Centrom i uz podréku suradnika mreZe. Skolski tim za kvalitetu osvje$¢uje svim nastavnicima koliko
je vazno i potrebno procjenjivanje i ocjenjivanje vlastita rada, ali i poboljSanje uvjeta odgojno-
obrazovnoga rada, Sto pridonosi unapredenju kvalitete rada skole i zajednic¢kim izvrsnim rezultatima.

Donosenjem Skolskoga razvojnog plana postavljen je prioritetni cilj, a to je smanjenje izostanaka.
Na kraju prvoga polugodista ove Skolske godine zajedni¢kim smo nastojanjima smanjili ukupni broj
izostanaka za 18 % u odnosu na isto razdoblje prosle godine. Javljajudi se na razliCite natjecaje, uspjeli
smo podignuti opremljenost Skole na visu razinu, narocito nabavom informaticke opreme i opreme
za strukovne programe. Skola ima €etiri nastavnika mentora, $est nastavnika koji su ocjenjivaci ispita
drzavne mature i dvije nastavnice koje su suradnice mreZze. Oni svojom struc¢noscu i iskustvom

pridonose novim saznanjima koja koriste svima u svakodnevnome odgojno-obrazovnom radu.

SREDNJA SKOLA NOVSKA, NOVSKA

U Novskoj je odlukom o otvaranju Ekonomskoga tehnikuma 1. rujna 1955. godine zapocelo
obrazovanje ucenika ekonomske struke. Sljedeée godine osnovala se Srednja ekonomska Skola u
Novskoj, a njoj se u skolskoj godini 1963./1964. pridruzuje i gimnazija. Od $kolske godine 1967./1968.
postoji i Zanatska Skola za kvalificirane radnike sa sljede¢im usmjerenjima: frizeri brijaci i tekstilci.
Srednjoskolski centar u iji su sustav udle postojece $kole osnovan je 10. ozujka 1970. godine. Skola
pod tim nazivom djeluje do 1. sije¢nja 1984. godine kada Srednjoskolski centar mijenja naziv u Centar
usmjerenoga obrazovanja u Novskoj. Njegov je pravni slijednik danasnja Srednja Skola Novska koja
postoji od 1. rujna 1993. godine.

Danas je u Srednjoj Skoli Novska zaposleno 50 djelatnika. Upisano je 17 razrednih odjela, a Skolu
pohada 450 ucenika. U Skoli se obrazuju ucenici iz sljedeéih obrazovnih podrucja: opéa gimnazija i
ekonomija (u trajanju Cetiri godine) te prodavaci, bravari, automehanicari, vodoinstalateri i stolari
(u trajanju tri godine).

Nakon Domovinskoga rata preselili smo u novu Skolsku zgradu gdje imamo bolje uvjete rada.
Nastojimo svakodnevno poboljsati kvalitetu rada, nastave i meduljudskih odnosa. Uvodimo nove
nastavne sadrzaje koje prenosimo ucenicima s pomodu tehnologije bez koje ne mozemo zamisliti
napredak u odgoju i obrazovanju. Dobro nam je opremljena Skolska knjiznica. Imamo dvije
specijalizirane ucionice za rad na racunalima, a mnoge ucionice imaju projektore za suvremeno
izvodenje nastave. To nam svakako olaksava rad.

Svakodnevno treba ulagati, prepreke su velike, ali zalaganjem nastavnika te prepreke postaju
manje. Mnogobrojnim izletima, ekskurzijama, terenskom nastavom, projektima i drugim oblicima
rada dopunjujemo obvezatni nastavni plan i program rada skole.

U tim nam nastojanjima pomazZe i samovrednovanje koje je u nasoj skoli zaZivjelo od samoga
pocetka i zahvaljujuci podrsci suradnika mreze (,kritickih prijatelja”) iz dana u dan unapredujemo
kvalitetu obrazovanja. Skolski tim za kvalitetu vrijedno radi, analizira pomake i nastoji potaknuti sve
¢lanove kolektiva da svojim sugestijama i radom pridonesu boljoj kvaliteti rada skole. Zadovoljni smo

postignutim i nadamo se daljnjoj suradnji s Centrom.
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SREDNJA SKOLA PETRINJA, PETRINJA

Srednja Skola Petrinja smjeStena je u ,,gradu ucitelja”, a ponosni smo $to smo prije dvije godine
proslavili 150. obljetnicu postojanja. Zivimo i radimo na podrudju od posebne drzavne skrbi, $to znaci
da smo suoceni s brojnim potesko¢ama, posljedicama rata i poslijeratnih migracija, nezaposlenosti
i odraza promjena na obitelj i zajednicu. U takvim je okolnostima sSkola mjesto ucenja, susreta,
stvaralastva, druzZenja, kvalitetnoga provodenja slobodnoga vremena i radosti.

U Skolskoj godini 2011./2012. upisano je 506 ucenika u sljede¢e obrazovne programe: opc¢a
gimnazija, veterinarski i prehrambeni tehnicar, mesar, cvjeéar i vocar-vinogradar-vinar. U skoli je
zaposleno 76 djelatnika, a od toga je 51 nastavnik, ravnatelj i tri strucne suradnice (pedagoginja,
psihologinja koja radi pola radnoga vremena i knjiznicarka).

U Skolu svakodnevno putuje 168 ucenika, a 23 ucenika rade prema individualiziranome
odgojno-obrazovnom programu.

Posebno smo ponosni na toleranciju i uvazavanje razliCitosti, empatiju i brojne humanitarne akcije
koje su uspjesno provedene u nasoj skoli.

Skola je specifi¢na po proizvodniji zdrave hrane (sir, ¢ips od jabuka, suseno voée, ocat, pekarski
proizvodi), po enoloskome laboratoriju, vinskome podrumu, cvjecarskome praktikumu te vrtu i
vocnjaku u kojima ucenici stjeCu kompetencije za samozaposljavanje. Takoder radii ucenicka zadruga
Bratovstina.

U projektu Samovrednovanje srednjih skola sudjelujemo od 2006. godine i pomogao nam je
unaprijediti kvalitetu rada skole, $to je i bio nas cilj.

Ve smo u prvoj godini prilikom pokusaja odgovora na pitanja: Koliko je dobra nasa skola?, Kako
to znamo? i Sto uciniti da budemo bolji? proveli samoanalizu s pomoc¢u upitnika dr. sc. Petra Bezinovica,
a obuhvatili smo sve uéenike od drugih do Cetvrtih razreda, njihove roditelje, ravnatelja, nastavnike
i strucne suradnice. Osnovali smo Skolski tim za kvalitetu.

Nakon rezultata prvih nacionalnih ispita i popratnih upitnika, vodeni uputama Centra, analizirali
smo te podatke i podatke o opéemu funkcioniranju Skole. Sljededi korak bila je SWOT analiza i izrada
Skolskoga razvojnog plana. Nije bilo lako, ali dolazili su nam pomagaci, nasi ,kriticki prijatelji” Eni
Suri¢ Faber i Tomislav Reskovac. Znali smo zasto smo bas njih odabrali i svaki nas je susret odusevio
i ohrabrio. Nakon odluke da svaka Skola mora imati jednoga suradnika, Tomislav Reskovac ostao je
Hkriticki prijatelj” nase Skole do danas te iskren, dobronamjeran i nadasve strucan suradnik.

Svake godine prikupljamo podatke o rezultatima vanjskoga vrednovanja. KREDA analizom dolazimo
do prioritetnih podrucja samovrednovanja, izradujemo skolski razvojni plan skole i vrednujemo
samovrednovanje na Nastavnickome vijecu, Vije¢u ucenika i Vijecu roditelja te na sastancima Skolskoga
tima za kvalitetu s nasim , kritickim prijateljima”. Sve nase korake prati Nacionalni centar za vanjsko

vrednovanje obrazovanja kojemu redovito Saljemo izvjesce.
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TEHNICKA SKOLA, KUTINA

Tehnicka Skola Kutina smjesStena je u samome srediStu grada Kutine. Nastavni se proces odvija u
dvjema zgradama u prijepodnevnoj smjeni (zgrada teorijske nastave i zgrada prakti¢ne nastave).
Skolu pohada 553 u¢enika u 22 razredna odjela. U $koli je zaposleno 43 nastavnika, ¢etiri nastavnika
prakti¢ne nastave, Sest suradnika u nastavi i dva stru¢na suradnika.

U skoli se obrazuju ucenici u sljedec¢im sektorima:

e elektrotehnika i racunalstvo (tehnicar za mehatroniku, tehnicar za elektricne strojeve s
primijenjenim racunalstvom, tehnicar za racunalstvo, elektromehanicar, autoelektricar i
elektroinstalater)

e strojarstvo, brodogradnja i metalurgija (racunalni tehnicar za strojarstvo, industrijski
mehanicar, plinoinstalater i instalater grijanja i klimatizacije)

e geologija, rudarstvo, nafta i kemijska tehnologija (kemijski tehnicar).

Nasa je skola kao sedma generacija uklju¢ena u program medunarodne Eko-Skole Republike
Hrvatske. Skola je u projekt Samovrednovanje srednjih $kola koji je provodio Centar ukljuéena od
Skolske godine 2007./2008.

Uz vanjsko vrednovanje i samovrednovanje skola postaje integralni dio sustava za unapredenje
kvalitete obrazovanja. Svim srednjim Skolama omoguéena je podrska za uspjesniju provedbu procesa
samovrednovanja, a time i za unapredenje kvalitete njihova rada, a tu im podrsku daju suradnici
mreze podrske samovrednovanju Skola. Kao rezultat petogodiSnje sustavne i kontinuirane provedbe
projekta Samovrednovanje srednjih skola u skoli su pokrenuti brojni razvojni procesi s ciljem

unapredenja kvalitete obrazovanja.
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TEHNICKA SKOLA, SISAK

Tehnicka Skola Sisak smjeStena je u juznome dijelu grada Siska na podrucju izmedu rijeka Kupe i
Save. U blizemu okruzenju nalaze se veliki industrijski objekti INA-e Sisak i Zeljezare Sisak. Uz $kolu
se nalazi i velika gradska sportska dvorana Brezovica.

Tehnicka Skola Sisak nastala je nakon Prijedloga o preobrazbi centara za usmjereno obrazovanje,
a osnovala ju je nekadasnja Skupstina opcine Sisak nakon Sto je Skola 9. svibnja 1991. godine dobila
suglasnost tadasnjega Ministarstva prosvjete i Sporta. Odlukom Skupstine opdéine Sisak ukinut je
tadasnji Centar usmjerenoga obrazovanja Norbert Weber i osnovana je Tehnicka Skola Sisak. Tehnicka
Skola Sisak je u takvoj organizaciji i pod tim imenom pocela s radom 1. rujna 1991. godine.

U Tehnickoj Skoli Sisak zaposlena su 43 nastavnika, jedan strucni suradnik pedagog, dva stru¢na
suradnika knjiznic¢ara (na pola radnoga vremena) i tri suradnika u nastavi. Tehnicka Skola Sisak obrazuje
ucenike u podrucju strojarstva, elektrotehnike i medustrukovnih programa za sljedeca zanimanja:
racunalni tehnicar za strojarstvo, tehnicar za elektri¢ne strojeve s primijenjenim racunalstvom,
tehnicar za elektroniku, tehnicar za racunalstvo i ekoloski tehnicar. Realiziraju se i programi obrazovanja
odraslih u programima usavrSavanja operatera na robotu, specijalista za solarne sustave, specijalista
za CAD racunalne programe i operatera za rad na CNC strojevima.

0Od 2004. godine u Tehnickoj Skoli Sisak djeluje Centar za nove tehnologije. Namjena je Centra za
nove tehnologije pracenje novih tehnologija iz podruéja CNC tehnologije, CAD-a, automatizacije,
robotike, hidraulike i pneumatike. Centar za nove tehnologije je na usluzi uc¢enicima skole, ali i
ucenicima drugih Skola Sisacko-moslavacke Zupanije, ali i poduzec¢ima u okruzenju.

0Od skolske se godine 2006./2007. $kola koristi fondovima Europske unije i provodi projekte vazne
za nastavu. Dosad je proveden jedan projekt u vrijednosti 270 000 eura (CARDS 2003.).

0Od 2012. godine u skoli djeluje i Uéenicki servis koji pruza redovnim ucenicima srednjih Skola s
podrucja Sisacko-moslavacke Zupanije uslugu posredovanja za povremeni rad.

Tehnicka sSkola Sisak ima viziju da Skolu treba oblikovati kao centar izvrsnosti utemeljen na
vrijednostima Nacionalnoga okvirnog kurikuluma, strukovnoga kurikuluma i Skolskoga kurikuluma i
da Skola treba biti otvorena prema vanjskim partnerstvima kroz programe koji poti€u razvoj obrazovnih
i kreativnih sposobnosti pojedinaca koje motiviraju za procese cjeloZivotnoga ucenja. Cilj je oblikovanje
kvalitetne Skole u kojoj je ugodno uciti i raditi i u kojoj se svi ponasaju odgovorno pridonoseci radnoj
i prijateljskoj atmosferi i medusobnomu uvazavanju i postivanju dionika odgojno-obrazovnoga procesa
kako bi u radu postizali svoj maksimum.

Suradnja je Tehnicke skole Sisak s Nacionalnim centrom za vanjsko vrednovanje obrazovanja
uspjesna. Nastavnici Skole ukljuceni su u ocjenjivanje ispita drzavne mature ve¢ od 2006. godine.
Suradnja je sa suradnicom mreze podrske samovrednovanju $kola otvorena i iskrena. Projekt
Samovrednovanje srednjih Skola potreban je i kvalitetno je napravljen.
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KARLOVACKA ZUPANIJA

GIMNAZIJA KARLOVAC, KARLOVAC

SLOBODA, ODGOVORNOST, LIUBAV, POVJERENJE | CJELOZIVOTNO UCENLJE.

Gimnazija Karlovac utemeljena je prije 246 godina s ciljem obrazovanja i odgajanja gradanske
inteligencije. UspjeSnost u ostvarivanju toga cilja dokazuju brojni znameniti ucenici: Nikola Tesla,
Stjepan Radi¢, Juraj Dobrila, Slavko Mihali¢, Josip Vanista i Georgij Paro. Uvjereni smo da i medu
sadasnjim generacijama ucenika ima izuzetnih pojedinaca koji ¢e obiljeZiti godine koje dolaze.

Vizija Skole je:

Uzorna smo institucija po izvrsnosti, predanosti i strasti svih njezinih ljudi i kontinuirano zajednicki
rastemo i razvijamo se sada i za osamnaest godina.

Misija Skole je:

Svrha je postojanja Gimnazije Karlovac u afirmativhome i konstruktivnome odnosu prema svim
dionicima odgojno-obrazovnoga procesa (ucenicima, roditeljima, nastavnicima i lokalnoj zajednici),
prema odgojno-obrazovnome sadrZaju i nastavi i prema tehnologiji kojom podrZzavamo ostvarenje
zadanih ciljeva.

Vrijednosti Skole su:

Sloboda, odgovornost, ljubav, povjerenje i cjeloZzivotno ucenje vrijednosti su koje ocrtavaju
svojstven i osebujan identitet Gimnazije Karlovac. Nasa je posebnost kvalitetan i kreativan odgoj i
obrazovanje bududih studenata koji ¢e uspjesno studirati na Zeljenim fakultetima. PruZzamo drugacije
videnje nastave, usmjereni smo na potrebe svakoga ucenika, poticajno ucenje i obostranu motivaciju
—ucenici u€e od nastavnika, a nastavnici u¢e od ucenika. U Gimnaziju Karlovac dolaze najbolji u¢enici
koji nastavljaju razvijati svoju kreativnost, otvorenost i inicijativu. Sami su osmislili Skolsku zastavu
te napisali i uglazbili himnu. Imaju slobodu izbora i odlucivanja, samostalno biraju izborne sadrzaje,
osmisljavaju izvannastavne aktivnosti, u Skoli provode dio svojega slobodnog vremena, bave se
humanitarnim radom i volonterstvom i tako stvaraju Skolu za sretne ucenike.

Sudjelovali smo u pilot-projektu Nacionalni ispiti i samovrednovanje skola. Skolski tim za kvalitetu
nakon analize prvih nacionalnih ispita definirao je Skolski razvojni plan i odredio razvojne ciljeve koji
se odnose na: komunikaciju, darovite ucenike, nastavne metode, izostanke ucenika i pedagosko-
psiholosku izobrazbu nastavnika. Ovdje ¢emo ukratko predstaviti dva projekta kroz koje smo nastojali
realizirati postavljene razvojne ciljeve vezane uz izostanke ucenika i nastavne metode.

1. 1IZOSTANCI UCENIKA

Skolski tim za kvalitetu usmjerio se na izostanke uéenika koji nisu posljedica bolesti ili drugih
opravdanih razloga, a koji su u porastu. Svrha projekta koji se naziva Ciljani izostanci bila je osvijestiti
problem tih ,,neopravdano opravdanih” izostanaka i donijeti kodeks koji bi potaknuo ucenike da
manje ciljano izostaju i redovito pohadaju nastavu. O problemima ciljanih izostanaka raspravljalo se
u svakome razrednom odjelu i na roditeljskim sastancima svih razrednih odjela. Prijedlozi i ideje
razmatrani su na Vijeéu ucenika, Vijecu roditelja i Nastavnickome vijecu. Na temelju njihova rada

Skolski tim za kvalitetu sastavljen od dvaju ucenika, dvaju roditelja i triju nastavnika donio je kodeks
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kojim su regulirane mjere sprecavanja ciljanih izostanaka i poticajne mjere za ucenike koji ne izostaju.
Posebna je vrijednost toga kodeksa $to je nastao kao rezultat zajednickoga i neposrednoga rada svih
ucenika, roditelja i nastavnika.

2. INTERAKTIVNE NASTAVNE METODE/TEHNIKE

Cilj projekta bio je osuvremeniti nastavni proces i podici kvalitetu i uspjeSnost nastave. U
pedagoskim radionicama nastavnici su medusobno predstavili nastavne metode/tehnike s kojima su
se upoznali na raznim seminarima i koje primjenjuju u svojemu radu. To su:

e vodeno Citanje po RWCT-u (vodeno Citanje, grozdovi, petominutni sastav)

e kako dinamizirati rad na tekstu (Citanje teksta, analiza teksta, problemski zadatci i moguca
rjeSenja, analiza rezultata)

e oluja mozgova, KWL tablica i mreZa diskusija

e debate.

Interaktivnim nastavnim metodama/tehnikama jo$ ¢emo vise usmjeriti nastavu na uéenike u kojoj
nastavnik vlastitom kreativno$¢u budi Zelju za znanjem. Zeljeli smo i nastavnike potaknuti da stalno

istrazuju, otkrivaju i stvaraju vlastiti nacin rada.

OBRTNICKA | TEHNICKA SKOLA OGULIN, OGULIN

SVIMUDRI | RAZBORITI LJUDI IMAJU JEDNU ZAJEDNICKU CRTU: UVIJEK NOVU ZELJU ZA ZNANJEM.

Obrtnicka i tehnicka $kola Ogulin smjestena je u sredistu grada. Cine je dva spojena objekta: stara
zgrada i novoizgradeni objekt. Skola je utemeljena davne 1885. godine i tada je imala svega 93
ucenika. U skolskoj godini 2011./2012. imali smo 435 udenika (315 muskaraca i 120 djevojaka). U
Skoli radi 50 djelatnika od kojih je 41 nastavnik. Od 18 razrednih odjela 12 ima tehnicki cetverogodisnji
program, a $est ima obrtnicki trogodi$nji program. Cetverogodi$nja zanimanja su: elektrotehnicar,
tehnicar za racunalstvo i tehnicar za Zeljeznicki program. TrogodiSnja zanimanja su: automehanicar,
strojobravar, vodoinstalater, stolar i frizer.

Nastava se odvija u jednoj smjeni u specijaliziranim u¢ionicama, kabinetima i radionicama. Skola
je kvalitetno opremljena s nastavnim audiovizualnim sredstvima i ostalim pomagalima koji podizu
razinu prezentacije nastavnih sadrzaja. Raspolazemo sa 105 kompjutora, pet interaktivnih (pametnih)
ploca, Sest LCD projektora, osam prijenosnih racunala i nizom drugih pomagala koja su rasporedena
po svim ucionicama i kabinetima.

Posebnosti Skole

Skola pripada osmoj generaciji Eko-§kola u Republici Hrvatskoj. Jedina smo srednja kola u
Karlovackoj Zupaniji uklju¢ena u taj medunarodni projekt. Imamo veliki broj izvannastavnih aktivnosti
i time su pokrivena gotovo sva interesna podrucja ucenika. Niz godina imamo uspjesne ucenike na
drZavnim natjecanjima i redovito osvajamo jedno od triju prvih mjesta. Skolski preventivni program
(program prevencije ovisnosti) realiziramo kroz zajednicke aktivnosti razrednika, roditelja, ucenika i
udruga grada Ogulina koje se bave tom problematikom. U planu i programu skole su takoder

jednodnevne strucne ekskurzije jer su vrlo vazne u ostvarivanju i usavrSavanju strukovnih sadrzaja.
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Skola ostvaruje dobru i uspje$nu suradnju sa svim vaznim dionicima u svojemu okruZenju. Iz
godine u godinu ta se suradnja proSiruje i nadopunjuje. Partnerski odnos s lokalnom zajednicom
izgraden je na temelju obostranoga razumijevanja i promisljanja, pri ¢emu zajednicki razmisljamo
jedino o dobrobiti svih ucenika nase skole. Grad Ogulin i Metis d.o.o. su nasi sponzori u projektu
Eko-Skola. Gotovo sve obrtnicke radionice u gradu Ogulinu su nasi bliski i znacajni partneri jer nasi
ucenici obavljaju praksu koja je sastavni dio obrtnickoga programa u njihovim radionicama i pod
njihovim stru¢nim vodstvom.

Vizija razvoja Skole

Skola sebe u buduénosti vidi kao sigurno i ugodno mjesto za nastavnike, u¢enike i roditelje i kao
mjesto u kojemu ée uenici stjecati temeljne kompetencije za Zivot. Skolsko je ozradje kreativno i
poticajno, a suvremene metode pomazu mladim ljudima u daljnjim obrazovnim, profesionalnim i
Zivotnim izazovima. Odgojno-obrazovni proces odvija se u koraku s vremenom i zbog toga se treba
koristiti modernom tehnologijom i metodama ucenja i treba razvijati informaticku pismenost ucenika
i nastavnika. Treba poticati zdrav nacin Zivota radom na ekolo$kim sadrZajima i sportom. Da bismo
ostvarili svoju viziju razvoja Skole, trebamo unapredivati i razvijati razli¢ita podrucja rada: kvalitetu
nastave, upotrebu moderne tehnologije i novih metoda ucenja, izvrsnu opremljenost skole, rad s
nadarenim ucenicima, odgoj za toleranciju, rad na razvoju samopouzdanja, samopostovanja i
odgovornosti ucenika, komunikacijske vjestine, ekolosku osvijeStenost ucenika i zdrav pristup Zivotu.
Kod ucenika treba razvijati odgovornost za vlastiti uspjeh, ali i odgovornost prema opéemu dobru,
radu i Zivotu opcenito.

Nakon upoznavanja s projektom Samovrednovanje srednjih Skola na Nastavnickome je vijecu prvi
korak bio provedba samoanalize, odnosno procjena sadasnjega stanja Skole. KREDA analizom koju
smo proveli s u€enicima, roditeljima, nastavnicima i Skolskim timom za kvalitetu dobili smo informaciju
o prednostima, nedostatcima i mogucnostima napretka u odredenim podrucjima rada. Uvodenjem
niza mjera i aktivnosti zajedno s roditeljima i u¢enicima uspjeli smo smanijiti broj neopravdanih i

ukupnih izostanaka.
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VARAZDINSKA ZUPANIIJA

PRIVATNA VARAZDINSKA GIMNAZIJA S PRAVOM JAVNOSTI, VARAZDIN

KOD NAS CETE UVIJEK DOBITI ONO STO SMO OBECALI, A VIEROJATNO | VISE...

Privatna varazdinska gimnazija s pravom javnosti osnovana je 2004. godine. Od te godine provodi
program opce gimnazije, a ve¢ 2006. godine stjece dopustenje za provedbu programa jezi¢ne
gimnazije.

Skola provodi dvojeziénu nastavu nekoliko predmeta (Hrvatski jezik — Engleski jezik). Uz obvezatni
dio programa skola provodi nastavu fakultativnih predmeta: govornistvo, filmsku umjetnost, treci
strani jezik te povremeno ekonomiju i medijsku kulturu. Privatna varazdinska gimnazija s pravom
javnosti smjestena je u zgradi koja je u vlasnidtvu Skole stranih jezika — Ziger u starome dijelu grada
u ulici S. Vraza 37. Privatna varazdinska gimnazija s pravom javnosti koristi se u€ioni¢kim prostorom
Skole stranih jezika sa svim dostupnim resursima (uionice, zbornica, tajnistvo, klupe, stolice,
kompjuteri, internet i knjiZnica).

Svaka ucionica opremljena je multimedijalnom opremom, a skola raspolaZe kabinetima za nastavu
Informatike, Biologije i Kemije. U podrumskome dijelu zgrade nalazi se dvorana za nastavu Tjelesne
i zdravstvene kulture te za razne manifestacije.

Vizija je Skole pruzanje kvalitetnoga obrazovanja uéenicima u programima opce i jezicne gimnazije,
a to je moguce stvaranjem povoljnih uvjeta (mali broj ucenika u razredu, individualni pristup svakomu
uceniku, maksimalna posvecenost nastavnika, poticanje redovitoga rada, poticanje kreativnosti,
druZeljubivosti i kolegijalnosti, poticanje tradicionalnih vrijednosti kao Sto su obitelj te stvaranje
atmosfere postivanja drugih osoba).

U projekt Samovrednovanje srednjih skola ukljuceni smo od samoga pocetka jer smo Zeljeli
provjeriti rad nase Skole i izvrgnuti se objektivnomu promatranju i primanju sugestija za sudjelovanje
u njemu. Smatrali smo da nam u tome najviSe moze pomaoci Skola slicnoga profila kao, primjerice,
Privatna klasi¢na gimnazija, Zagreb. Njihovi su nam predstavnici dali ideju za ukljucivanje ucenika u
medunarodne projekte i za bolje ukljucivanje nastavnika u proces odlucivanja, dali su nam korisne

savjete o nacinu suradnje s roditeljima itd.

SREDNJA STRUKOVNA SKOLA VARAZDIN, VARAZDIN

Povijest nase $kole vezuje se uz 10. listopada 1886. godine kada je Varazdin dobio Segrtsku $kolu.
Bilo je velikih promjena u skoli, primjerice, selidba, dogradivanje, prosirivanje i izmjena naziva. Ono
Sto je ostala konstanta jest obrazovanje za obrtnicka i radnicka zanimanja. Godine 1921. Trgovacka
zadruzna $kola spojila se sa Segrtskom gkolom u Opéu zanatsku $kolu koja je od $kolske godine
1935./1936. djelovala kao Struc¢na skola grada VaraZdina. Naziv se zadrzao do kraja Drugoga svjetskog
rata kada je $kola dobila novo ime — Skola u¢enika u privredi. Naziv se u $kolskoj godini 1967./1968.
promijenio u Skola za obrazovanje KV i VKV radnika mje3ovitih struka, a 15. svibnja 1973. godine u

Srednjoskolski centar ,XXXII divizija”. Taj naziv Skola nosi do devedesetih godina, odnosno do
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demokratskih promjena u Republici Hrvatskoj kada dobiva svoje danasnje ime, Srednja strukovna
Skola Varazdin.

U sklopu Skole djeluje i zastitna radionica. Varazdinska zupanija je u suradnji s Hrvatskim zavodom
za zaposljavanje i Srednjom strukovnom Skolom Varazdin u srpnju 2006. godine pokrenula projekt
osnivanja zastitne radionice s ciljem iznalaZzenja mogucnosti za zaposljavanje osoba s invaliditetom
i smanjenim radnim sposobnostima, $to je bio prvi takav projekt u Republici Hrvatskoj.

Djelatnost je Skole odgoj i obrazovanje uéenika u redovitome programu i posebnome programu
za stjecanje srednje stru¢ne spreme i nize stru¢ne spreme. Obrazovanje traje tri ili Cetiri godine i to
u razlic¢itim sektorskim podrucjima rada: prehrana, obrada drva, osobne i ostale usluge, graficki i
odjevni dizajn i tehnicka zanimanja.

U skolskoj godini 2011./2012. upisano je 615 ucenika rasporedenih u 32 razredna odjela u
trogodisnjim programima obrazovanja (frizer, kozmeticar, krojac, galanterist, stolar, soboslikar-licilac,
pomocni stolar, pekar, krojac, kuhar) i u cetverogodisnjim programima obrazovanja (graficki dizajner,
odjevni dizajner, drvodjeljski tehni¢ar-dizajner i tehni¢ar zastite osoba i imovine). Skola ima 51
nastavnika i stru¢ne suradnike (pedagog, defektolog, organizator nastave i knjiznicar).

Vizija je Skole:

e osigurati uvjete za uspjeh svakoga ucenika

e otvoreno komunicirati sa svim subjektima (poticanje aktivnoga uklju¢ivanja ucenika, roditelja
i lokalne zajednice u aktivnost skole te rjeSavanje problema)

e osuvremenjivati i optimalno se koristiti nastavnhom tehnologijom u funkcionalnome prostoru
tako da bude dostupna svakomu nastavniku

e podizati svijest u€enika o vaznosti pohadanja nastave i izvrSavanja obveza

e osuvremenjivati nastavni proces kako bi u¢enike kvalitetno pripremila za ukljucivanje na
trziste rada i za nastavak obrazovanja

e uskladiti nastavne planove i programe te godisnji plan i program sa suvremenim trendovima
u tehnologiji struka za koje Skola osposobljava

e kontinuirano se zalagati za dignitet obrtnickih zanimanja u strukovnoj skoli

e prepoznati vaznost obiteljske tradicije koja je Cesto jedan od glavnih razloga nastavka
Skolovanja u obrtnickim zanimanjima.

U projektu Samovrednovanje srednjih skola sudjelovali smo od skolske godine 2007./ 2008.

Nasi su razvojni ciljevi:

e poboljsanje kvalitete nastave

Nakon provedenih nacionalnih ispita i analize rezultata dobili smo znacajne pokazatelje u kojim
bi se podrucjima i na koji nacin trebalo pomoci ué¢enicima. Uspjeli smo im pomoci uvodenjem dodatne
i dopunske nastave za pojedine predmete, poboljSavanjem timskoga rada, uvodenjem dodatne
nastave iz Matematike vec¢ od trecega razreda i uvodenjem individualnoga pristupa.

e prostorioprema

Ovaj cilj ostvaren je u potpunosti. Sudjelovali smo u IPA projektu i na taj nacin opremili pet ucionica
modernom racunalnom opremom za potrebe djece s teSko¢ama u razvoju.
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SREDNJA SKOLA ,,ARBORETUM OPEKA” MARCAN, VINICA

SVAKI PROBLEM IMA BAREM JEDNO RJESENJE.

Srednja Skola ,Arboretum Opeka” iz Marcéana, opc¢ina Vinica, osnovana je 1958. godine u
neposrednoj blizini najveéega i najstarijega arboretuma u Republici Hrvatskoj — arboretum ,Opeka”
po kojemu Skola nosi i ime. Ta predivna priroda i okruZenje jamce svima da ¢e se osjecati posebno,
da ¢e sve negativnosti koje netko u tome trenutku nosi ,nestati” i da ¢e se ,baterije napuniti istom
pozitivom”.

Na pocetku je to bila vrtlarska skola koja je tijekom svih ovih godina razvila mnoga zanimanja iz
poljoprivredne struke, veterinarske struke te turizma i ugostiteljstva. Zaposleno je 73 osobe, a od
toga je 55 nastavnika od kojih &etvrtina radi nepuno radno vrijeme. Skola ima Zive Zivotinje (krave,
kobile, koze, perad i kosnice), veliki rasadnik dendroloskoga bilja, voénjak s 500 stabala, staklenike,
plastenike i oranice koje sluze proizvodnji hrane za Zivotinje. Zbog svega toga Zivimo 365 dana u
godini i nasa su vrata uvijek otvorena za sve posjete i suradnju ako ih netko Zeli. Takoder imamo
vrhunsko opremljene praktikume u kojima ucenici stjecu vjestine u struci, ali i uce za Zivot (aranzerski,
kuharski, pcelarski praktikum). Obrazovanje se odvija na ¢etverogodisnjoj i trogodisnjoj razini, a
imamo i zanimanja za ucenike s tesko¢ama (pomocni vrtlar i kuhar-slasticar).

Vizija Skole

Vizija je Skole da bude kvalitetna i sigurna, da u njoj bude ugodno uditi i raditi, da se svi odgovorno
ponasaju, da atmosfera bude obiteljska i prijateljska, da se nesuglasice (kojih naravno ima) rjesavaju
dogovorno i da se svi dionici medusobno uvaZavaju i postuju. Mi smo skola koja zna da svaki problem
ima barem jedno rjesenje.

U posljednjih 10 godina u nasu se skolu ve¢inom upisuju ucenici sa slabijim predznanjem i slabijim
uspjehom iz osnovne skole i s loSim iskustvima tijekom prethodnoga skolovanja. No, velikim zalaganjem
nastavnika i Skolske psihologinje, motiviranjem ucenika kroz nastavu i praksu i sudjelovanjem na
raznim manifestacijama uspijevamo potaknuti razvoj i napredovanje ucenika tako da vec niz godina
imamo drzavne prvake, one koji uspjesno polazu drZzavnu maturu i upisuju i zavrSavaju fakultete i
one koji se uklju¢uju u radnu sredinu ili se samozaposljavaju. Cilj nam je obrazovati kompetentnoga
stru¢njaka za odredeno podrucje te zajedno s roditeljima/udomiteljima aktivno sudjelovati u
odrastanju i razvoju cjelovite licnosti nasih ucenika. U tome nam je pomoglo ukljucivanje i edukacija
svih koji su sudjelovali u UNICEF-ovim projektima Stop nasilju i Skole za Afriku.

U projekt Samovrednovanje srednjih skola ukljucili smo se jer nam je potrebno stalno provjeravanje
i dobivanje povratnih informacija radimo li dobro i $to postizemo. Samoprocjenom dobivamo uvid
u to koje su nam slabe tocke, no isto tako smo kroz superviziju dobili i neke ideje i podrsku, odnosno

uvid u rjeSenje nekoga problema koji je imao netko drugi. Postignué¢a dodatno motiviraju u radu.
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Proces samovrednovanja nije jednostavan za nastavnike. Ponekad je potreban dodatni vanjski
impuls za osobne promjene u pristupu, metodama i radu s u€enicima da bi se ostvarili zahtjevi i ciljevi
koje si je Skola postavila. Zahvaljujué¢i samouvidu u nas rad i nase mogucnosti, ukljucili smo se u
mnoge projekte koji su nam donijeli materijalnu osnovu za osuvremenjivanje nastavnoga procesa i
omogucili edukacije nastavnika.

Sudjelovanjem u nekim projektima pruzili smo priliku nasim uéenicima da pokaZu $to mogu i
znaju. To pozitivno utjece na njihovo samopouzdanje i pomaze im pri zaposljavanju. U nasoj ¢ete
Skoli biti zadovoljni zbog zelenila i lijepe prirode u kojoj se nalazi i zbog izvrsnih meduljudskih odnosa

svih zaposlenih.
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KOPRIVNICKO-KRIZEVACKA ZUPANIJA

GIMNAZIJA DR. IVANA KRANJCEVA, DURDEVAC

NIJE MALA ZA VELIKE USPJEHE.

Gimnazija Dr. lvana Kranj¢eva postoji 50 godina (od $kolske godine 1962./1963.). Vrijednosti koje
isti¢emo su profesionalnost, posten i iskren odnos prema ucenicima, kreativnost, objektivnost i
dosljednost. Timskim pristupom (ucenici, nastavnici, roditelji) razvijamo odgovornost prema radu i
ucenju i socijalne kompetencije. Orijentirani smo na maksimalno vlastito postignuée i na dobru i
stimuliraju¢u radnu klimu i identificiramo se s jezikom i kulturom Podravine.

Zbog upornosti i temeljitoga i marljivoga rada gimnazijalci su Skolsku godinu 2011./2012. zavrsili
opcéom ocjenom izvrstan. Vec je druga generacija maturanata uspjesno polozila ispite drzavne mature
s prosjecnom ocjenom vrlo dobar i upisala je fakultete koji su u 70 % slucajeva bili i njihov prvi izbor.
Smatramo to zajednic¢kim uspjehom ucenika, profesora i roditelja.

U skolskoj godini 2011./2012. gotovo 150 ucenika sudjelovalo je u $kolskim natjecanjima iz svih
nastavnih predmeta, a preko 50 njih pozvano je na Zupanijska natjecanja. Tridesetak je ucenika
osvojilo prvo, drugo ili tre¢e mjesto u Koprivni¢ko-krizevackoj Zupaniji (prva mjesta iz Povijesti,
Matematike, Njemackoga jezika, Geografije i Informatike, drugo mjesto iz Engleskoga jezika, Cetiri
ucenika na LIK-u u Zagrebu i Cetiri uenice s projektom Ocuvanje kulturne bastine na smotri iz Odgoja
za demokratsko gradanstvo).

Gimnazija Dr. lvana Kranjceva je ove godine aplicirala za dodjelu sredstava Europske unije preko
dva Comenius projekta za Skolska partnerstva i jedan IPA projekt. Rotary ogranak Koprivnica je i ove
godine dodijelio dvije stipendije odli¢nim u¢enicama nase Skole.

Vec je druga generacija ucenika polagala ispite iz Deutsches Sprachdiplom Il, a ove je godine 35
ucenika tre¢ih razreda polagalo Deutsches Sprachdiplom. Rezultat je dodatnoga bavljenja njemackim
jezikom i jedna jednomjesecna ljetna stipendija za ucenje njemackoga jezika u Saveznoj Republici
Njemacko;j.

Ucenici i nastavnici provode puno vremena u Skoli i to ne samo na redovitoj nastavi, vec su ukljuceni
i u raznovrsne izvannastavne aktivnosti. Osim u slobodnim aktivnostima poput dramske grupe,
djevojackoga zbora, sportskih grupa i recitatora sudjeluju i u radu desetak projekata.

Primjerice, djevojacki zbor Gimnazije Dr. lvana Kranjceva koji broji 40 ¢lanica prvoplasiran je na
Zupanijskome natjecanju zborova i na 55. glazbenim sve¢anostima hrvatske mladezi. Mentorica zbora
je Ivana Jaklin.

Skola je u projekt Samovrednovanje srednjih skola uklju¢ena od 2007. godine. Nakon anketiranja
ucenika, nastavnika i roditelja i SWOT analize Skolski tim za kvalitetu izradio je Skolski razvojni plan
kojim se planira unapredenje kvalitete nastave, postivanje pravilnika o ocjenjivanju i smanjenje broja
izostanaka ucenika. Realizirane su aktivnosti koje se odnose na korelaciju medu sadrzajima pojedinih
predmeta, aktualizaciju nastavnoga gradiva, suradnju s vanjskim suradnicima, kolegijalno pracenje

nastave, pravodobno planiranje pisanih provjera znanja i pridrzavanje vremenika, upoznavanje svih
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nastavnika, ucenika, roditelja i strucne sluzbe s elementima ocjenjivanja i njihova analiza unutar
strucnih vijeca, anketiranje ucenika o razlozima izostajanja s nastave, ujednacavanje kriterija za
ispri¢avanje izostanaka i donoSenje pedagoskih mjera medu razrednicima te izbor i nagradivanje
razreda s najmanjim brojem izostanaka prema zajednicki utvrdenim kriterijima (Vijece roditelja,
Vijece ucenika i Nastavnicko vijece). Indikatori kvalitete su razgovor s nastavnikom nakon uvida,
samoprocjena odrZzanoga sata, samovrednovanje predmeta na kraju godine, uvid u razrednu
dokumentaciju, razgovor s vije¢ima o djelotvornosti akcije, usporedba broja izostanaka s prethodnim
godinama i dr. Suradnica Nacionalnoga centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja Suzana Hitrec,
prof. je tijekom Citavoga proteklog razdoblja, kao prijatelj mreze Skola u projektu Samovrednovanje
srednjih Skola, razgovorom, primjerima dobre prakse i sugestijama pridonosila provedbi toga projekta

u nasoj skoli.

OBRTNICKA SKOLA KOPRIVNICA, KOPRIVNICA

DJECA SU NASA BUDUCNOST.

Obrtnicka $kola Koprivnica osnovana je 1886. godine i dobila je naziv Segrtska $kola. Godine 1969.
preimenovana je u Skolu za kvalificirane radnike, a kasnije je dobila naziv Skola za obrazovanije kadrova
u privredi. Godine 1974. $kola se udruzuje u Skolski centar ,,lvo Marinkovi¢”. Reorganizacijom $kolskoga
centra 1990. godine osamostalile su se tri Skole: Gimnazija ,,Fran Galovi¢”, Srednja Skola i Obrtnicka
Skola Koprivnica.

Djelatnost skole je odgoj i obrazovanje redovnih ucenika, uéenika s teSko¢ama i odraslih za stjecanje
srednje stru¢ne spreme s trogodisnjim i ¢etverogodisnjim trajanjem u sektorima: Elektrotehnika i
racunalstvo, Strojarstvo, Graditeljstvo, Prehrana, Obrada drva, Turizam i ugostiteljstvo te Ostale
usluge. U podrucju Elektrotehnika i racunalstvo izvode se ¢etverogodisnji programi sljedecih zanimanja:
elektrotehnicar i tehnicar za racunalstvo i tri trogodisnja programa. U podrucju Strojarstvo izvodi se
Sest trogodisnjih programa, u podrucju Turizam i ugostiteljstvo izvode se tri trogodisnja programa i
jedan program za pomoéno zanimanje, u podrucju Graditeljstvo, Obrada drva | Ostale usluge izvodi
se jedan trogodi$nji program, a u podruéju Prehrana izvode se dva trogodi$nja programa. Skolu
pohada 773 ucenika, a od toga je 22 ucenika s tesko¢ama i 48 ucenika integriranih u redovne razredne
odjele. Skola ima 91 djelatnika, a od toga je 80 nastavnika, ¢etiri stru¢na suradnika i sedam
administrativno-tehnickih djelatnika.

Glavna je karakteristika nase $kole raznoliko socijalno i ekonomsko okruzenje. Skolu pohadaju
djeca roditelja slabijega imovinskog i socijalnog statusa pa se posebna pozornost posvecuje socijalno
ugrozenim skupinama ucenika.

0Od 2007. godine $kola je uklju¢ena u proces samovrednovanja i vanjskoga vrednovanja koje je
organizirao Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja. U tu je svrhu formiran skolski tim
za kvalitetu od sedam ¢lanova koji je koordinirao sve aktivnosti u procesu samovrednovanja. Bio je
to izuzetno koristan proces za skolu, proces u kojemu su aktivno ukljuceni nastavnici, u€enici i roditelji

i iziskivao je promjenu nacina razmisljanja. Utvrdivane su prednosti i nedostatci i ostvarena su brojna
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unapredenja. Povecana je zastupljenost suvremenih oblika i metoda rada, uvedena je projektna i
terenska nastava, organizirani su strucni posjeti u¢enika i nastavnika, obogacdene su izvannastavne
aktivnosti, kontinuirano se provodilo medusobno pracenje nastave i samovrednovanje nastavnika,
osnaZena je suradnja izmedu strucnih vijeca, ostvareno je bolje povezivanje nastavnih sadrzaja i
razmjena nastavnih materijala i iskustava, redovito su se pratila i analizirala postignuéa ucenika i broj
izostanaka i realizirani su brojni projekti u sklopu Programa za cjeloZivotno ucenje Europske unije:

e projekt Dobri dusi starine (2009./2010.) — trojica su uéenika (zanimanje stolar i soboslikar-
licilac) tri tjedna obavljala praksu u Leipzigu

e projekt Pladnjem preko granice (2010./2011.) — petorica ucenika (zanimanje konobar)
odraduju struénu praksu u Budimpesti

e projekt Elektroni brisu granice (2011./2012.) — pet elektrotehnicara i pet tehnicara za

racunalstvo borave u Granadi u Spanjolskoj.
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BJELOVARSKO-BILOGORSKA ZUPANIJA

GIMNAZIJA DARUVAR, DARUVAR

Gimnazija Daruvar mala je Skola u Daruvaru, drugomu po velicini gradu Bjelovarsko-bilogorske
Zupanije. Upisujemo u prosjeku oko 220 ucenika u 12 razrednih odjela s kojima radi 33 nastavnika.
Obrazovni program koji izvodimo je program opée gimnazije. Velika je prednost to sto smo iskljucivo
gimnazija zbog kvalitete rada te uskladivanja ocekivanja i kriterija u radu s u¢enicima. Program opce
gimnazije odgovara potrebama i sklonostima ucenika u nasoj lokalnoj sredini. Nudimo izbornu i
dodatnu nastave, Sto nasu Skolu ¢ini posebnom i pokusavamo zadovoljiti individualne interese nasih
ucenika. Zbog takva pristupa nasi ucenici svake godine imaju iznimne rezultate na Zupanijskim i
pogotovo drzavnim natjecanjima. Rezultati na prvoj drZavnoj maturi su nas ponos jer smo se po
uspjesnosti nasli na vrlo visokome mjestu.

Poticemo ucenike na bavljenje dramskim i literarnim stvaralastvom, istrazivackim radom i sportskim
aktivnostima kako bi razvijali svoje indvidualne sposobnosti. Dosad smo objavili dvije zbirke pjesama
nasih u¢enica: Sum mladosti i Moje vrijeme tek dolazi.

Nasa je najveca posebnost program opce gimnazije za u€enike ¢eske nacionalne manjine. Ucenici
¢eskih odjela obrazuju se po B modelu, $to podrazumijeva uéenje Ceskoga jezika ¢etiri sata tjedno i
Geografije, Povijesti, Likovne umjetnosti i Glazbene umjetnosti na ¢eSkome jeziku. Na taj se nacin
pridruzujemo njegovanju kulture i jezika ¢eSke manjine u Daruvaru.

TeZzimo napredovanju i promjenama koje ¢e dovesti do kvalitetnijega rada. Zbog toga nam se
ukljucivanje u projekt Samovrednovanje srednjih skola tijekom skolske godine 2008./2009. ¢inilo kao
logican slijed nasih teznji i prilika za podizanje kvalitete u u¢enju i poucavanju. Prilikom provedbe
procesa samovrednovanja iskristaliziralo se nekoliko podrucja za koja smo smatrali da imamo
mogucnost i da je potrebno na njima dodatno raditi. Skolski tim za kvalitetu osmislio je 8kolski razvojni
plan sastavljen od triju dijelova koji su se logi¢no nadopunjavali. Prvi dio nasega razvojnog plana
odnosio se na problem izostanaka ucenika, odnosno na aktivan rad na smanjenju izostanaka. Drugi
dio nasSega razvojnog plana odnosio se na poboljSanje suradnje s roditeljima. Gimnazija Daruvar
djeluje u zajednickoj Skolskoj zgradi s jo$ dvjema srednjim Skolama. Treci dio nasega razvojnog plana
odnosio se na osiguranje zastitarske sluzbe na ulazu u Skolu kako bi se vise kontroliralo kretanje
ucenika tijekom nastave, tj. kako bi se smanjili nedopusteni odlasci iz Skole i kako bi se poboljsala
sigurnost djelatnika i ucenika u Skoli. Iznijeli smo svoje planove i njihovo izvodenje pratili zajedno s
nasim , kritickim prijateljima”, kolegicom Ines Konjevod i kolegom Zoranom Kova¢em. Neki postupci
koje smo osmislili u sklopu samovrednovanja u potpunosti su zazivjeli i kontinuirano se provode u
nasoj Skoli. Od 2008. godine redovito tijekom Skolske godine dva puta organiziramo susrete roditelja
i nastavnika. Svaki je nastavnik, a ne samo razrednik obvezan organizirati redovito vrijeme primanja
roditelja. Ucenike prvih razreda obvezatno pouc¢avamo tehnikama i vjestinama ucenja jer smo uocili

da nam dolaze ucenici koji imaju ozbiljnih poteskoca s u¢enjem kao procesom.
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Sudjelovanje u projektu Samovrednovanje srednjih skola i rad na razvojnim planovima nama je
bilo vrlo pozitivno iskustvo. Osvijestili smo svoje prednosti i snage koje nam omoguéuju napredak,
razvojnim smo planiranjem strukturirano definirali svoje ciljeve, mjerljivim smo kriterijima pratili
promjene i svoj rad, potaknuli smo timski rad i, $to je najvaznije, polucili smo rezultate s kojima smo
bili zadovoljni i ponosni. Za nas je najveéa dobit sudjelovanja u projektu Samovrednovanje srednjih
skola jasno definiranje ciljeva koji su ostvarivi i Ciji su krajnji ishodi mjerljivi. Zastita u Skoli i oko nje

je trajni proces. Samovrednovanje i razvojno planiranje postali su sastavni dio kulture nase $kole.

KOMERCIJALNA | TRGOVACKA SKOLA, BJELOVAR

AKO NESTO MOZES ZAMISLITI, ONDA TO MOZES | OSTVARITI.

Komercijalna i trgovacka Skola Bjelovar Sezdeset godina odgaja i obrazuje ucenike za zanimanje
prodavaca, a zadnjih 15 godina za zanimanje komercijalista. Danas Skola ima 354 ucenika u 13
razrednih odjela. U skoli je zaposleno 37 nastavnika. Ponosni smo na nasa postignuca, aktivnosti i
programe koje provodimo u skoli: viezbenicke tvrtke, istrazivacka i terenska nastava, sudjelovanje
na natjecanjima, organizacija i domacinstvo brojnih natjecanja i seminara, suradnicki sati, kreativne
radionice, dramsko stvaralastvo, sportske aktivnosti, pedagoske radionice, suradnja s uzom i Sirom
zajednicom, $kolski ljetopis i mreine stranice $kole. Skola je informatizirana (radunala i internet u
svim ucionicama), a u knjiZnici se odrZavaju brojne izlozbe, radionice, knjizevni susreti, stru¢ni skupovi
itd. Posebna pozornost posvecuje se ulaganju u stru¢na usavrsavanja nastavnika i obrazovanju odraslih
(ucenicima programa , prodavac” omogucen je zavrSetak 4. stupnja u programu , komercijalist”).

Misija je Skole kvalitetnim odgojem i obrazovanjem u sigurnome i poticajnome okruzenju omoguditi
stjecanje opéeobrazovnih i strukovnih kompetencija i osobni rast i razvoj svakoga ucenika.

Vizija je Skole da Skola bude prepoznatljiva po kvaliteti i ozracju u kojemu vlada tolerancija,
odgovornost i suradnja.

Sretnismo Sto je briga za dobrobit uéenika i nasih djelatnika prepoznatai u procesu samovrednovanja.
Koliko je nasa $kola dobra? i Sto moZemo uciniti da bude jos bolja? pitanja su koja smo Eesto postavljali
i puno prije uvodenja obvezatnoga samovrednovanja. Od Skolske godine 2007./2008. redovito
analiziramo rezultate drZavne mature, uspjeh, izostanke i prijedloge ucenika i nastavnika te trazimo
mjere za poboljsanje. Stalno traZenje puta koji vodi poboljsanju dovelo nas je do suradnje s Nacionalnim
centrom za vanjsko vrednovanje obrazovanja i u skolskoj godini 2009./2010. ukljucili smo se u projekt
Samovrednovanje srednjih skola.

Bila je to prilika da joS otvorenije razgovaramo, da se medusobno ¢ujemo i da ¢ujemo misljenja
roditelja i uéenika. Zeljeli smo dobiti povratnu informaciju o prednostima, nedostatcima i daljnjim
moguénostima. Izradili smo SWOT analizu, odredili prioritete i izradili Skolski razvojni plan.

lako nije bilo lako, puno smo dobili. Postali smo samokriti¢niji, poceli smo otvorenije izrazavati
svoja stajaliSta i prepoznali smo vlastite prednosti i nedostatke. Tijekom susreta s Marijom Rot, naSom
suradnicom mreZe samovrednovanja, raspravljali smo o ciljevima i prioritetima i procjenjivali jasnocu

Skolskoga razvojnog plana, njegovu strukturiranost i ostvarivost.
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Sve je viSe osoba (ucenici, roditelji, nastavnici, lokalna zajednica) uklju¢eno u proces samovredno-

vanja. Obogaceni smo novim spoznajama i nastavljamo proces samovrednovanja.

SREDNJA SKOLA BARTOLA KASICA, GRUBISNO POLIJE

ZELIMO SKOLU U K0JOJ SU SVI ZADOVOLINI, MOTIVIRANI | MAKSIMALNO USPJESNI.

Skola je polivalentnoga karaktera i nalazi se na podruéju posebne drzavne skrbi. Nastava se odrzava
u jednoj smjeni. Skola provodi sljedeée obrazovne programe: opéa gimnazija, tehnicar za racunalstvo,
automehanicar, instalater grijanja i klimatizacije, elektroni¢ar-mehanicar, autolimar, kuhar, konobar,
cvjecar, poljoprivredni gospodarstvenik, zidar, mehanicar poljoprivredne mehanizacije i mesar. Ponos
je Skole Ucenicka zadruga Kockavica sa 145 ucenika, djelatnika Skole i vanjskih podupirucih ¢lanova.

Srednja Skola Bartola KasSi¢a, GrubiSno Polje ima suglasnost Ministarstva znanosti, obrazovanja i
sporta za osposobljavanje odraslih za obavljanje sljedecih poslova: ratar, vocar, vinar-podrumar,
uzgajivac i preradivac ljekovitoga i aromati¢noga bilja, uzgajivac gljiva, mesar-kobasicar, mljekar-sirar,
proizvoda¢ mlijeka, stocar-uzgajivac svinja, kozar, stocar, pcelar, zidar, tesar, krovopokrivac,
keramicar-oblagac¢, zavariva¢ REL postupkom, zavariva¢ MIG-MAG postupkom, zavarivac plinskim
postupkom, konobar i kuhar.

0Od skolske godine 2008./2009. do danas skola je, sukladno iskazanomu interesu, osposobljavala
polaznike u programima osposobljavanja odraslih za obavljanje poslova stocar, ratar, mesar-kobasicar,
mljekar-sirar i vinar-podrumar. Skola redovito usavriava svoje djelatnike, obnavlja nastavnu opremu,
ureduje okolis skole, ukljucuje se u sto vise europskih projekata i odrZava sve obrazovne programe
koje provodi.

Sudjelujemo:

e u popularizaciji prirodnih znanosti u svojstvu suradnika Bjelovarsko-bilogorske Zupanije s
partnerima: SveuciliSte Kaposvar i Gimnazija Petra Preradovica, Virovitica

e u projektu Srednje Skole Pitomaca, Slatina i Grubisno Polje

e u projektu prekograni¢ne suradnje socijalno potrebnih osoba Uéenicka zadruga Kockavica
partner Zaklada MIOK Ha.He.

U projektu Samovrednovanje srednjih skola sudjelovali smo Skolske godine 2008./2009. i skolske

godine 2009./2010. Zadovoljni smo postignutim i ostvarenim nakon toga.
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PRIMORSKO-GORANSKA ZUPANIJA

SREDNJA SKOLA AMBROZA HARACICA, CRES

Skola djeluje kao dio Srednje $kole Ambroza Haraci¢a iz Maloga Loinja. U Cresu se nalaze Cetiri
odjela opce gimnazije od prvoga do Cetvrtoga razreda. U razrednim je odjelima prosje¢no od 15 do
20 ucenika. Ucenike poucava 18 nastavnika odgovarajuce strucne spreme i s viSegodiSnjim iskustvom.
Uvjeti rada su jako dobri jer je ove godine nadogradena zgrada Osnovne $kole Frane Petri¢a u Cresu
pa sada imamo na raspolaganju Cetiri uCionice samo za gimnazijalce. Nasi se ucenici koriste joS i
sportskom dvoranom, kabinetom glazbene kulture, kabinetom geografije, kabinetom informatike,
Skolskom knjiznicom, Skolskom kuhinjom, dvama sanitarnim ¢vorovima i holom za okupljanje.

Za potrebe ucenika s Cresa u Cresu su jednom tjedno knjiznicarka te pedagog i psihologinja skole.
Voditeljica podruénih odjela brine o tome da se nastava redovito odrzava, pomaze ucenicima i
roditeljima u kontaktima s administrativnim osobljem, brine o suradnji Skole i lokalne zajednice te
razli¢itih udruga u Cresu, brine o radu slobodnih aktivnosti, realizaciji nastavnoga plana i programa
i suradnji sa Skolskom lije¢nicom i Zavodom za javno zdravstvo, organizira svecanu podjelu maturalnih
svjedodzbi i brine o uredenju Skole, dobroj suradnji s roditeljima i slicno.

S uéenicima se provodi niz aktivnosti: sudjelovanje na natjecanjima znanja, posjeti kazaliSnim
predstavama i likovnim izlozbama, strucne ekskurzije, sudjelovanje u razlic¢itim projektima (Mi u
kazaliste, kazaliste k nama, Volontiram, a ne moram, Matematika je svuda oko nas, Klokan bez granica
itd.), sudjelovanje u slobodnim aktivnostima (Web grupa, Mladi matematicari, Filoloska druzina,
radionice u suradnji s udrugom Ruta, Odbojka, Glazbena grupa, Grupa za glagoljicu itd.).

Planirane buduce aktivnosti su: uredenje okolisa Skole, oprema ucionica i zbornice klima uredajima,
daljnji rad na osuvremenjivanju metoda poucavanja i uenja, izdavanje skolskoga lista, rad u lokalnoj
zajednici (dobrovoljni darivatelji krvi, suradnja s Domom umirovljenika, humanitarne aktivnosti),
povecanje ucinkovitosti uCenja i primjene naucenoga, suradnja s Osnovnom sSkolom Cres, rad na
s mati¢cnom Skolom.

U projektu Samovrednovanje srednjih Skola sudjelujemo od samoga pocetka. lako nam je suradnja
s mati¢nom Skolom jako dobra, kao maloj otocnoj skoli izuzetno nam je vazno stalno pratiti sve Sto
je vezano uz srednjoskolsko obrazovanje, razmjenjivati ideje s drugim Skolama i usporedivati pojedine
segmente kako bi rezultati nasega rada bili Sto bolji, a ucenici Sto uspjesniji na fakultetu.

Veliku pozornost posvecujemo svakomu uceniku i nastojimo mu pomodi u svakoj situaciji. Vrlo
smo zadovoljni i suradnjom s roditeljima koji su nam velika podrska. Vjerujemo da ostvarujemo

zajednicki cilj, a to su zadovoljni ucenici koji vole svoju Skolu, svoj grad i svoj otok.



/7. KARAKTERISTIKE SKOLA U PROJEKTU SAMOVREDNOVANJE SREDNJIH SKOLA T OSVRTI NA PRO]EKT/

TEHNICKA SKOLA ZA STROJARSTVO | BRODOGRADNIU, RIJEKA

Na vrhu brijega Plase, odakle se pruza lijep pogled na Kvarner, nalazi se zgrada Tehnicke Skole za
strojarstvo i brodogradnju, Rijeka. Secesijski dekor procelja oblikovan strogo geometrijski i reduciran
na elementarne geometrijske oblike Cini je dekorativnom, veoma elegantnom i lijepom.

Projektom za regulaciju i prosirenje grada Rijeke, koji je u op¢inskome Gradevinskom uredu izradio
mladiitalentirani arhitekt Paolo Grassi 1904. godine, na plasinskome je brijegu predvidena izgradnja
velike vojarne. Pozicija je bila izazovna, a da bi gradnja mogla poceti trebalo je urbanizirati divljinu
brijega. Projekt je od 1904. godine imao viziju izgradnje vojarne, a aktualiziran je odlukom Ministarstva
rata Austro-Ugarske drzave da bi se bataljun regimente ,,Barun Jelaci¢” trajno preselio u Rijeku. Tvrtka
zagrebackih poduzetnika Emila Eisnera i Adolfa Erlicha izradila je projekt i predracun izgradnje 1906.
godine, a gradska uprava grada Rijeke 1909. godine, na temelju projekta zagrebacke tvrtke
Eisner-Ehrlich, raspisala je natjecaj za izgradnju.

Gradske vlasti (Magistrat) na sugestiju vojnih vlasti odlucile su povjeriti gradnju projektantskoj
tvrtki Eisner-Ehrlich. Tvrtka je gradnju zapocela krajem 1910. godine, a zavrsila je 1912. godine. Na
platou pred veli¢anstvenom novogradnjom 16. svibnja 1912. godine obavljen je vjerski obred
blagoslova, a gradonacelnik je tom prigodom, stojeci ispred velike gradevine koja majesteti¢no stoji
na vrhu brijega s pogledom na Kvarner, zaZelio da gradevina ostane stalno boraviste mira.

Tehnicka Skola za strojarstvo i brodogradnju je s radom na plasinskome brijegu zapocela 1945.
godine u Ulici narodnoga ustanka 58. U Skoli su se 28 godina obrazovali tehnicari iz podrucja strojarstva,
brodogradnje i elektrotehnicke struke. Tehnicki Skolski centar se u Skolskoj godini 1972./1973.
integrirao s Metalsko-saobracajnim Skolskim centrom u Centar usmjerenoga obrazovanja industrijsko-
tehnickih kadrova. U Centru usmjerenoga obrazovanja industrijsko-tehnickih kadrova objedinjeno
je Skolovanje za metalsku, brodogradevnu, kemijsku i saobraéajnu industriju Rijeke i Sire zajednice.
Centar usmjerenoga obrazovanja industrijsko-tehnickih kadrova bio je jedan od najvedih centara u
Republici Hrvatskoj. Imao je pripremni i zavrsni stupanj obrazovanja, a obrazovanje je trajalo od 2
do 4 godine.

Gigant centar, Centar usmjerenoga obrazovanja industrijsko-tehnickih kadrova razdvojio se 1.
sije¢nja 1984. godine na Tehnicki Skolski centar i Tehnolosko-saobracajni skolski centar. Tehnicki
Skolski centar nastavio je rad na dvjema lokacijama: Ulica Johe Vlahovic¢a 10 i Ulica Olge Ban 11.
Tehnolosko-saobracajni Skolski centar ostao je raditi u zgradi na Plasama u Ulici narodnoga ustanka
58. U novootvorenome Tehni¢kom Skolskom centru Skolovali su se strojarski i brodogradevni tehnicari
i brodogradevna, metalska i drvopreradivacka zanimanja za industriju Rijeke i Sire.

Odlukom Skupstine opcine Rijeka od 25. lipnja 1992. ukinuo se Tehnicki Skolski centar i osnovale
su se Tehnicka Skola za strojarstvo i brodogradnju, Rijeka, Strojarska Skola za industrijska i obrtnicka
zanimanja i Strojarsko-brodogradevna skola za industrijska i obrtnicka zanimanja. Tehnicka Skola za
strojarstvo i brodogradnju, Rijeka vratila se u Skolskoj godini 1992./1993. u zgradu u kojoj je pocela

raditi 1945. godine. Tehnicka Skola za strojarstvo i brodogradnju, Rijeka vratila se u zgradu na Plasama,
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u zgradu sagradenu davne 1912. godine za potrebe regimente ,Barun Jelaci¢” u Vukovarsku ulicu
58. Prostor je dijelila s Prirodoslovnom i kemijsko-grafickom skolom.

U skolskoj godini 2011./2012. u Skoli su se obrazovali strojarski tehnicari, tehnicari za energetiku,
brodogradevni tehnicari, tehnicari za vozila i vozna sredstva i racunalni tehnicari za strojarstvo. Skola
je imala devet razrednih odjela, a nastavu je pohadalo 180 ucenika. Nastavu je izvodio 31 nastavnik.
U Skoli su zaposlena dva stru¢na suradnika i 10 djelatnika izvan nastave.

Kurikulum Skole orijentiran je na stvaranje ozracja Skole u koju ¢e ucenici dolaziti s radoS¢u i
ugodno se osjecati u Skolskim prostorima. Uvodenjem samovrednovanja i orijentacijom sSkole na
stvaranje pozitivnoga ozracja smanjeni su izostanci ucenika, bolji je uspjeh u ucenju, kvalitetnija je
izvedba obvezatne, dodatne, dopunske i izborne nastave, viSe je izvannastavnih i izvanskolskih

aktivnosti i uspostavljen je dobar odnos s lokalnom zajednicom.
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LICKO-SENJSKA ZUPANIJA

SREDNJA SKOLA OTOCAC, OTOCAC

ZELIMO SKOLU U KOJOJ SU SVI ZADOVOLINI, MOTIVIRANI | MAKSIMALNO USPJESNI.

Srednja Skola Otocac nalazi se u Licko-senjskoj Zupaniji u malome gradi¢u Otoccu s oko 5400 Zitelja
koji je srediste cijele pokrajine Gacke. Prvi se put spominje na Bas¢anskoj ploci (1100. godine), no
povjesnicari smatraju da je Otocac mnogo stariji te da je vjerojatno i knez Borna pocetkom 9. stoljeca
(818. godine) imao jedno od svojih sjedista u Otoccu, a postoje tragovi Zivljenja ¢ovjeka iz davnih
vremena — kasno broncano doba u 9. i 8. stolje¢u prije Krista gdje je svoje nastambe imalo ilirsko
pleme Japodi.

Srednja skola Otocac je u Skolskoj godini 2011./2012. imala 465 ucenika rasporedenih u 21 razredni
odjel. Nastavni plan i program realiziralo je 45 nastavnika. Skola je takoder imala €etiri struéna
suradnika (pedagoga, psihologa, satnicara i knjiznic¢ara).

Skola je polivalentnoga karaktera i kao takva najveca je u zupaniji. To je jedinstvena $kola koja
ima dvije didakticke cjeline:

e Cetverogodisnji program obrazovanja koji ¢ine:

— gimnazija — opca
— ekonomska Skola — zanimanje ,,ekonomist”
— upravno-pravna skola — zanimanje ,,poslovni tajnik”
— Sumarska Skola — zanimanje ,Sumarski tehnicar”
e trogodisnji program obrazovanja koji ¢ine obrtnicki programi:
— iz podrucja rada strojarstva — zanimanja ,tokar”, ,strojobravar” i ,,automehanicar”
— iz podrucja rada ekonomije i trgovine — zanimanje ,prodavac”
— iz podrucja rada elektrotehnike — zanimanja ,elektromehanicar” i ,,autoelektricar”
— iz podrucja rada poljoprivrede — zanimanja ,poljoprivredni gospodarstvenik”, ,ratar” i
,cvjecar” (program koji je odobren 2008. godine, ali za koji dosada nije bilo zainteresiranih ucenika).

Skola osim redovnoga obrazovanja provodi i program obrazovanja odraslih za stjecanje srednje
stru¢ne spreme za ve¢ spomenute programe zanimanja, a provodi se i program usavravanja za
poslove trgovackoga poslovode i osposobljavanje u informatici za zvanje racunalnoga operatera kao
i teCaj engleskoga jezika.

Vizija Skole

Zelimo $kolu u kojoj su svi zadovoljni, motivirani i maksimalno uspje$ni. Zelimo da uéenici tijekom
srednjoskolskoga obrazovanja steknu sve potrebne kompetencije, znanja i vjestine za daljnje
Skolovanje, za konkurentnost na trzistu rada i za Zivot i da iz Skole izadu kao kvalitetne osobe.

Srednja Skola Otocac je od 2007. godine medunarodna Eko-Skola te je, osim realizacije svojega
programa rada, vrlo aktivna u ostalim projektima koji se temelje na zastiti prirode i ouvanju bioloske

raznolikosti uZega zavicaja.
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Skola ima svoj $kolski list Sto na sat koji izlazi jednom godidnje i u kojemu se evidentiraju sve
znacajnije aktivnosti nase Skole. Ucenici nase Skole sa svojim mentorima postizu zavidne rezultate u
Zupanijskim i drzavnim natjecanjima. Veé nekoliko godina zaredom nasa $kola dobiva priznanje za
jedno od najljepsih skolskih vrtova u kontinentalnome dijelu Republike Hrvatske.

Srednja Skola Otocac od samoga pocetka sudjeluje u projektu Samovrednovanje srednjih skola
(od 8kolske godine 2006./2007.) te ga smatra vrlo korisnim zbog dobivanja svih potrebnih pokazatelja
kojima se koristi radi unapredenja svojega rada i postizanja boljih rezultata svojih u¢enika. Ostvarena
je dobra suradnja sa suradnikom mreze koji svojim posjetima pridonosi unapredenju cjelokupnoga

rada skole.
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VIROVITICKO-PODRAVSKA ZUPANIIJA

GIMNAZIJA PETRA PRERADOVICA, VIROVITICA

ZAJEDNO | KVALITETNO = ZADOVOLINI | USPJESNI.

Gimnazija Petra Preradovica, Virovitica smjestena je u samome sredistu grada Virovitice u zgradi
koja je izgradena 1914. godine. Gimnazijsko Skolovanje zapocelo je 1918. godine otvaranjem prvih
triju razreda realne gimnazije. Monografijom 90 godina Gimnazije u Virovitici obiljezili smo obljetnicu
gimnazijskoga Skolovanja u Virovitici.

Gimnazija od 1991. godine kontinuirano izvodi programe opce, prirodoslovno-matematicke i
jezi¢ne gimnazije. U Gimnaziji Petra Preradoviéa se, uz redoviti nastavni plan i program koji ukljucuje
i izbornu nastavu, svake godine izvodi i fakultativna nastava iz Talijanskoga jezika, izvannastavne
aktivnosti, strucne ekskurzije i razliciti Skolski projekti.

Za svoj je rad Skola dobila razli¢ita priznanja i nagrade, a najznacajnije su ministrovo priznanje
(2001.) i Drzavna nagrada za sport ,,Franjo Bucar” (2002.). Gimnazija Petra Preradovica je 11 godina
¢lanica medunarodnih Eko-8kola i tri je godine ukljuéena u medunarodni projekt Skole — partneri
buducnosti u suradnji s Goethe Institutom (PASCH projekt). Ove godine uklju¢eni smo u IPA-in projekt
prekograni¢ne suradnje sa Sveucilistem u Kaposvaru: CrossBorderScience (HUHR/1001/2.2.1/0006).

Gimnazija je u skolskoj godini 2011./2012. imala 466 ucenika u 18 razrednih odjela: 10 odjela
opce gimnazije, Cetiri odjela prirodoslovno-matematicke gimnazije i Cetiri odjela jezi¢ne gimnazije.
Zaposleno je 38 nastavnika, tri struc¢na suradnika, ravnateljica i pet osoba u administrativno-tehnickoj
sluzbi. Status profesora savjetnika ima osam nastavnika, a profesora mentora tri nastavnika.

Misija je Skole odgoj i obrazovanje za daljnje Skolovanje i za razvoj kompetencija ucenika, a vizija
je biti najbolja skola u Siremu drustvenom okruzenju.

U projekt Samovrednovanje srednjih skola ukljucili smo se u Skolskoj godini 2008./2009., a pomogle
su nam suradnice mreZe podrske samovrednovanju skola lvana Biljan i Marijana Grubié. Imenovali
smo Skolski tim za kvalitetu i sa suradnicama mreZe obavili smo samovrednovanje Skole i napravili
plan unapredivanja kvalitete rada. Koristili su nam materijali Centra kao i savjeti i pomo¢ suradnica
mreze pa je sljedecih Skolskih godina Skolski tim za kvalitetu koristeci se materijalima Nacionalnoga
centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja napravio analizu rada i $kolski razvojni plan te ih u Skolskoj
godini 2010./2011. poslao Centru. Prioritetna su podrucja kvalitete za ¢ije smo se poboljsanje odludili
ovih godina: ucenje i poucavanje i pracenje i vrednovanje. Ove je godine Skolski tim za kvalitetu
analizirao rad Skole na kraju polugodista, a na kraju nastavne godine ponovno ée vrednovati rad skole
i Nastavni¢komu vijeéu predloZiti novi razvojni plan. Mislimo da nam projekt Samovrednovanje

srednjih Skola pomaze u unapredivanju kvalitete odgojno-obrazovnoga rada.
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SREDNJA SKOLA STJEPAN IVSIC, ORAHOVICA

ZAJEDNO VISE — ZAJEDNO BOLIJE.

Srednja Skola Stjepan Ivsi¢ u Orahovici osnovana je 1965. godine kao Gimnazija, a 1967. godine
osnovana je i Skola u¢enika u privredi s brojnim zanimanjima u obrtnistvu i uslugama. Godine 1968.
Skole se objedinjavaju u Srednjoskolski centar i u slicnome obliku Skola djeluje i danas. Opremljenost
Skole je na visokoj razini, postoje radionice, praktikumi i kabineti za opce i stru¢ne predmete te
programe strojarstva, poljoprivrede, ugostiteljstva i ekonomije.

U skoli je trenutac¢no 380 ucenika u 17 razrednih odjela u programima: opéa gimnazija, komercijalist,
prodavac, strojobravar, vodoinstalater, automehanicar, kuhar, konobar, voéar-vinogradar-vinar i
cvjecar.

Ucenici postizu vrlo dobre rezultate na svim natjecanjima (desetak drzavnih prvaka), svi su ucenici
poloZili drzavnu maturu, a vecina ih se upisuje na Zeljene visoke sSkole i fakultete. U Skoli su organizirane
brojne skupine izvannastavnih aktivnosti (kulturne, obrazovne, zabavne i sportske) i prireduju se
susreti s knjizevnicima, glumcima, sportasima i poznatim osobama iz kulturnoga i javnoga Zivota.
Skola je 2006. godine stekla status medunarodne Eko-8kole.

Brojni ucenici ove Skole nastavili su znanstvenu karijeru na sveuciliStima u Osijeku i Zagrebu. Neki
imaju uspjesnu karijeru i vlastite tvrtke u nasoj zemlji, ali i u svijetu, no vedina ih Zivi i radi u nasoj
sredini.

U Skoli radi 38 nastavnika i strucnih suradnika. Stru¢na je zastupljenost nastave potpuna. Veéina
nastavnika koji rade u ovoj Skoli su bili njezini ucenici.

Vizija je Skole ,,Zajedno viSe — zajedno bolje”. Ta se vizija i ostvaruje. Radimo na brojnim projektima
na lokalnoj i drzavnoj razini (Eko-8kola, Skole za Afriku, akcije Caritasa i Lige za borbu protiv raka itd.),
a ukljuéeni smo i u IPA projekt prekograni¢ne suradnje.

U proces samovrednovanja ukljuceni smo od pocetka, a ciljevi razvojnoga plana su nam bili da
svi ucenici poloZe drZzavnu maturu, da upis na Zeljene fakultete bude preko 85 % i da smanjimo broj

izostanaka po ucéeniku za 10 %. Nasi su ciljevi dosada i ostvareni.

BRODSKO-POSAVSKA ZUPANIJA

ELEKTROTEHNICKA | EKONOMSKA SKOLA, NOVA GRADISKA

ZELIMO UCENJE RADI ZNANJA, A NE UCENJE ZA OCJENU.

Elektrotehnicka i ekonomska Skola je javna ustanova koja obrazuje i odgaja uéenike. Svrha i
cilj obrazovanja u podrucju elektrotehnike, osim zavrsetka srednjoskolskoga obrazovanja, jesu
i osposobljavanje za sudjelovanje u projektiranju, pripremi i vodenju u pojedinim podrucjima
elektrotehnike. U Skoli se ucenici Skoluju za sljede¢a zanimanja: elektrotehnicar, tehnicar za

elektri¢ne strojeve s primijenjenim racunalstvom, tehnicar za ra¢unalstvo i komercijalist.
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Vizija i posebnosti Skole:

e Cijenimo trajno i primjenjivo znanje u struci i cjeloZivotno ucenje.

e Pri prenosenju znanja Zelimo ucenicima pruZiti priliku da vjeZbaju pozitivne Zivotne
vrijednosti i Zivotne vjestine kroz razlicite oblike timskoga rada i suradnje.

e Zelimo uéenje radi znanja, a ne u¢enje za ocjenu.

e Poticemo ucenike na razvoj radnih navika.

e Njegujemo stvaralastvo i kreativnost i pruzamo svu dostupnu stru¢nu pomoc¢ za $to
kvalitetniji osobni razvoj svakoga ucenika.

e Trudimo se osuvremeniti nastavu i pruziti u¢enicima uzitak zanimljivoga, kontinuiranoga i
istrazivackoga ucenja uz primjenu najnovijih tehnologija.

Izvannastavne aktivnosti:

e MladeZ Crvenoga kriza

e Pokret prijatelja prirode Lijepa nasa

e Skolska natjecanja iz nogometa, kosarke, odbojke i rukometa.

Materijalno-tehnicka opremljenost Skole je dobra (15 ucionica za teorijsku nastavu, pet laboratorija
fizike, osnova elektrotehnike i mjerenja u elektrotehnici, laboratorij elektronike i digitalne elektronike,
laboratoriji raCunalstva, jedna elektroradionica, dvije radionice za mehanic¢ku tehnologiju,
multimedijalna dvorana, knjiZznica i sportska dvorana).

Dodatna nastava:

e priprema za natjecanje iz osnova elektrotehnike i fizike

e priprema maturanata za upis na fakultete — priprema za drZzavnu maturu.

U projektu Samovrednovanje srednjih skola sudjelujemo tri godine. U tome smo razdoblju nastojali
osvijestiti svoje prednosti i nedostatke, unaprijediti nastavni rad i pobolj$ati uvjete rada u skoli. | dalje
radimo prema Skolskome razvojnome planu i nastojimo ga poboljsati i ostvariti. Zbog specificnosti
struke u podrucju elektrotehnike i raCunalstva te komercijalnoga smjera moramo pratiti najnovija
dostignuca iz obaju podrucja i to nam je prioritet.

GIMNAZIJA NOVA GRADISKA, NOVA GRADISKA

NEKA BUDE SVJETLO! FIAT LUX!

Gimnazija Nova Gradiska osnovana je 1919. godine. Od svojega postanka do danas bila je izvoriste
obrazovanja i centar kulturnih zbivanja u novogradiskome kraju. Danasnji u€enici i nastavnici ¢uvaju
tradiciju Gimnazije Nova Gradiska kao opce obrazovne ustanove, ali i stvaraju nesto novo i uce za
buduénost.

Mi smo opca gimnazija koju polazi 452 ucenika, a za ostvarenje nastavnoga plana i programa
brine se 34 nastavnika. Imamo veliki broj izbornih programa iz prirodoslovnoga i matematickoga te

jezicnoga i drustveno-humanistickoga podrucja. Orijentirani smo prema visokim standardima rada
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u struci i izvan nje. Izvodimo istraZivacke radove iz Biologije i Kemije i izdajemo Skolski list Zvono koji
je medu najboljima u kategoriji srednjoskolskih Skolskih listova.

Nasa posebnost su izvannastavni programi. To su:

e 0dgoj i obrazovanje za okoli§ — mi smo medunarodna Eko-sSkola

e 0dgoj i obrazovanje za ljudska prava

e nastava bez Skolskoga zvona

e planiranje i izvodenje suradnicke nastave (projekt u kojemu sudjeluju tri gimnazije).

Nasi ucenici sudjeluju u odlucivanju i preuzimanju odgovornosti, a roditelje uklju¢ujemo u skolsku
svakodnevnicu.

U projekt Samovrednovanje srednjih skola uklju¢eni smo od $kolske godine 2007./2008. Ravnateljica
Skole potaknula je na Nastavnickome vijecu raspravu o projektu Samovrednovanje srednjih skola koji
bi pridonio poboljsanju kvalitete nastave i Skole opcenito. Formirali smo Skolski tim za kvalitetu i tako
je pocelo. Odrekli smo se nasih standarda kvalitete s naglaskom na odgoj i obrazovanje i provjerili
trenutacno stanje primjerenim upitnikom za ucenike, roditelje i nastavnike. Rezultate smo analizirali
na sastanku Skolskoga tima za kvalitetu, na stru¢nim skupovima i na Nastavni¢ckome vije¢u. Potom
smo proveli SWOT analizu, izradili skolski razvojni plan i definirali prioritetna podrucja. , Kriticki
prijatelji” su nas prvi put posjetili 2008. godine. Suradnja s , kritickim prijateljima” bila je vrlo dobra.
Od ukljucivanja u projekt Samovrednovanje srednjih skola znac¢ajno smo unaprijedili kvalitetu rada
i nase standarde kvalitete. ProSirili smo Skolski tim za kvalitetu predstavnikom ucenika, roditelja i
lokalne zajednice. Nastavnici i ucenici u Skoli su dobro prihvatili projekt. Preispitali smo sve aspekte
funkcioniranja Skole. Sve Sto smo zajednicki naucili i spoznaje do kojih smo sudjelovanjem u projektu
Samovrednovanje srednjih Skola dosli pomoci ée nam u ostvarenju vizije nase sSkole.

Zelimo da se Gimnazija Nova Gradigka razvija u smjeru kvalitetne $kole s puno moguénosti u kojoj
bi u¢enici mogli prosiriti svoje znanje ili bi se mogli uze specijalizirati. Zelimo da Gimnazija Nova

Gradiska zauzme mjesto prepoznatljive odgojno-obrazovne ustanove u nasemu kraju.

TEHNICKA SKOLA, SLAVONSKI BROD

KVALITETNOM SKOLOM DO KOMPETENTNOGA UCENIKA.

Tehnicka skola u Slavonskome Brodu, gradu metalske industrije, ima tradiciju staru 64 godine. U
Skolskoj godini 2011./2012. imala je 60 nastavnika i 751 uc¢enika koji se obrazuju za osam zanimanja
u pet podrucja rada: strojarstvo, elektrotehnika, graditeljstvo, cestovni i pomorski promet te rijecki
i lucki promet.

Nasa je misija razvijati cjeloZivotno ucenje i odgajati za Zivot, suradnju i humanost.

Orijentirani smo prema visokim standardima kvalitete rada, ¢emu svjedoce rezultati natjecanja,
rezultati drzavne mature, medunarodna suradnja i projekti EU fondova kao i odgojno djelovanje
Skole. Nasa su posebnost izvannastavni programi: projekt Kvalitetna skola, projekt Samovrednovanje
srednjih Skola, projekt LdV Young & Europe — projekt mobilnosti ucenika (Njemacka), projekt LdV —
projekt mobilnosti nastavnika (ltalija, Velika Britanija, Irska), IPA projekt SIMDEC (SB solarni



/7. KARAKTERISTIKE SKOLA U PROJEKTU SAMOVREDNOVANJE SREDNJIH SKOLA T OSVRTI NA PRO]EKT/

demonstracijski centar), Centar za nove tehnologije, Skolski preventivni program i projekt Vjezbenicke
tvrtke.

Prepoznatljivi smo:

e po kontinuiranome procesu unapredivanja kvalitete odgojno-obrazovnoga rada

e po Centru za nove tehnologije i suvremeno opremljenoj skoli

e po konceptu cjeloZivotnoga ucenja (pet savjetnika i pet mentora)

e po rezultatima natjecanja ucenika i inovacija u struci

e po medunarodnim projektima suradnje i mobilnosti ucenika i nastavnika

e po odgojnome djelovanju Skole (13 izvannastavnih aktivnosti) i po kulturnoj, javnoj, socijalnoj
i zdravstvenoj djelatnosti

e po humanitarnim projektima (kumstvo djeci Benina)

e po obrazovanju, usavrsavanju i osposobljavanju odraslih

e po demokratizaciji odnosa ucenik — roditelj — Skola.

U projekt Samovrednovanje srednjih $kola ukljuéeni smo od 2008. do 2011. godine. Skolski tim
za kvalitetu je na temelju Skolskoga razvojnog plana izabrao prioritetna podrucja rada u proteklim
trima godinama: ucenje i poucavanje, samovrednovanje rada nastavnika i pracenje i vrednovanje.
Polazne osnove za izradu Skolskoga razvojnog plana bile su: KREDA analiza, SWOT analiza, izvjes¢a
Skolskih strucnih vijeéa, rezultati drzavne mature i rezultati samoevaluacijskoga upitnika. Ciljevi
razvojnih planova bili su unapredenje kvalitete nastavnoga procesa, vrednovanje rada ucenika,
samovrednovanje rada nastavnika i usavrSavanje metodicke kompetencije nastavnika. U provedbu
projekta Samovrjednovanje srednjih skola pomagale su nam suradnice mreze Kristina Gugic i Ivana
Ivancic¢. Taj je projekt ispunio nasa ocekivanja. Unaprijedio je kvalitetu rada skole, poveéao je razinu
znanja i vjestina ucenika, potaknuo je profesionalni rast i razvoj nastavnika i ukljucio je veci broj

nastavnika u planiranje i provodenje promjena.
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ZADARSKA ZUPANIJA

KLASICNA GIMNAZIJA IVANA PAVLA II. S PRAVOM JAVNOSTI, ZADAR

UNA MELIOREM MUNDUM AEDIFICEMUS — ZAJEDNO STVARAJMO BOLJI SVIJET.

Klasi¢na gimnazija Ivana Pavla Il. s pravom javnosti je katolicka srednja Skola smjeStena na
zadarskome poluotoku u staroj jezgri grada u neposrednoj blizini zadarske prvostolnice katedrale sv.
Stosije uz Biskupski dvor i Nadbiskupsko sjemeniste ,Zmajevi¢”. Skolu koja radi u jednoj smjeni pohada
230 ucenika (150 ucenica i 80 ucenika) u osam razrednih odjela.

Dio ucenika stanuje u razli¢itim mjestima zadarske Zupanije te svakodnevno putuje u Skolu. Vedi
dio Zivi u gradu, a nekolicina njih Zivi u sjemenistu. U Skoli je zaposleno 29 djelatnika, 19 profesora,
pedagog, knjiznicar, ravnatelj i 6 osoba u administrativno-tehnickoj sluzbi. Klasi¢na gimnazija Ivana
Pavla Il. s pravom javnosti ima program opce gimnazije s razlikom da klasi¢na u svojemu programu
ima klasicne jezike, latinski i grcki, kroz sve Cetiri godine. Klasi¢no se obrazovanje ne ogranicava samo
na ucenje klasic¢nih jezika, veé uéenicima pruza uvid u temelje anticke kulture i civilizacije ¢iji utjecaj
i saznanja sezu sve do nasega vremena. To obrazovanje ide u prilog razumijevanju Zivljenja u sadasnjosti
i jasnijemu gledanju u duhom bogatiju buduénost.

Posebnost Klasi¢ne gimnazije lvana Pavla Il. s pravom javnosti je u odgoju mladih ljudi koji se
zasniva na evandeoskome humanizmu Isusa Krista i na civilizaciji ljubavi koja je izrasla iz Kristova
Zivota i ucenja te nadzivjela sve civilizacije u povijesti. Katoli¢ka gimnazija lvana Pavla Il. s pravom
javnosti nudi ozracje u kojemu se ljudi poznaju, priznaju, postuju i uvazavaju jedni druge. U suradnji
s roditeljima ucenike se upuduje na smislenost i ljepotu Zivota, a posebno na ljepotu Zivota s Bogom,
Sto je najsigurnije jamstvo u obrani od nevrednota.

Vizija je Katolicke gimnazije lvana Pavla Il. s pravom javnosti ravnomjerno razvijati obrazovne,
odgojne i duhovne komponente i staviti u prvi plan ¢ovjeka i Covjecnost. To znaci da aktivnosti u Skoli
trebaju biti Sto raznovrsnije i da trebaju poticati intelektualni, tjelesni, estetski, drustveni, moralni i
duhovni razvoj.

U skoli se njeguju sljedece vrijednosti: znanje, solidarnost, identitet, odgovornost, covjek, vjera,
moral, nada, ljubav, sloboda, odgovornost, dostojanstvo, domoljublje, mudrost itd. i razvija se svijest
o vlastitu nacionalnome i vjerskome identitetu i vaznosti oCuvanja povijesne i kulturne bastine u
kojoj su prihvaéene opéecivilizacijske vrijednosti kao Sto su tolerancija, postivanje ljudskih prava te
ljudska i krs¢anska solidarnost.

Samovrednujuci nasu Skolu dosli smo do zaklju¢ka da u njoj postoji suradnja, prijateljstvo i
konstruktivno medudjelovanje i da se svi djelatnici i uéenici uvazavaju. Skola mora odgovoriti
potrebama suvremenoga ¢ovjeka u promjenjivu drustvenome okruzju, mora nauciti kako uciti
(mogucénost samoobrazovanja), mora razvijati sklonost timskomu radu, cjeloZivotnomu obrazovanju
i usavrsavanju i mora nauciti povezivati podatke iz razli¢itih podrucja te naglasavati vaznost logickoga
razmisljanja. Da bi bila suvremena i funkcionalna, potrebno ju je i nadalje trajno opremati i tehnoloski
i kadrovski. Na taj ¢e nacin modi uspjesSno osposobljavati mlade ljude za Zivot u multikulturalnome

okruzju.
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OSJECKO-BARANJSKA ZUPANIJA

GRADITELISKO-GEODETSKA SKOLA OSIJEK, OSIJEK

OBRAZOVANJE | ODGOJ USPJIESNOGA | ZADOVOLINOGA UCENIKA.

Graditeljsko-geodetska Skola Osijek ima sjediSte u Osijeku u Drinskoj ulici 16a. Smjestena je u
juznome dijelu grada Osijeka na zemljistu povrsine 15 840 m?. Zgrada je namjenski gradena za skolu
krajem osamdesetih godina pro$loga stolje¢a. Skola je useljena i zapocela je s radom u novoizgradenoj
zgradi 1. rujna 1980. godine. Zgrada povrsine 5872 m? predstavlja jedinstvenu gradevinsku cjelinu
sastavljenu od viSe dilatacija. U sredisnjemu okruglom dvokatnom dijelu zgrade smjesStene su ucionice,
knjizni¢no-obavijesni centar, kabineti nastavnika, zbornica i kancelarije. U prizemlju se nalaze radionice
za prakti¢nu nastavu i sportska dvorana. Na prostranome okoliSu oko Skolske zgrade su sportska
igralista, parkiraliSta, prilazne ceste i travnjaci.

Vrste obrazovnih programa u skoli su:

e Cetverogodisnji program obrazovanja za stjecanje srednje stru¢ne spreme u obrazovnome
strukovnom sektoru Graditeljstvo i geodezija za zanimanja: gradevinski tehnicar, arhitektonski
tehnicar i geodetski tehnicar

e trogodisSnji program obrazovanja za stjecanje srednje stru¢ne spreme u obrazovnome
strukovnom sektoru Graditeljstvo i geodezija za zanimanja: kerami¢ar-oblagac, monter suhe
gradnje, zidar JMO te u obrazovnome strukovnom sektoru Osobne usluge, usluge zastite i druge
usluge za zanimanje: soboslikar-licilac JMO.

Obrazovanje odraslih provodi se na zahtjev gospodarskih subjekata i na temelju javnih natjecaja
koje provodi Hrvatski zavod za zaposljavanje.

Vizija je Skole obrazovanje i odgoj uspjesnoga i zadovoljnoga ucenika koji se razvija uz podrsku
roditelja i djelovanje nastavnika. Ostvarivanjem vizije Skole, uz potporu lokalne zajednice, roditelja
i nastavnika, osposobljavamo uéenika za samostalan i odgovoran Zivot.

Posebnosti Skole su:

e dobra praksa suradnje s bivsim ucenicima Skole koji pomazu skoli u poboljSanju materijalnih i
financijskih uvjeta rada

e u Skoli ima mnogo zaposlenih nekadasnjih ucenika Skole

e aktivno sudjelovanje u projektima Agencije za mobilnost i programe EU

e strucno zastupljena nastava

e priprema ucenika za polaganje drzavne mature

e dodatna nastava

e sportske aktivnosti

e multimedijski centar Skole

e dramska druZina uz podrsku dramskoga pedagoga

e mnogo izvannastavnih aktivnosti

e dobro opremljeni kabineti informatike i fizike
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e nasi su ucenici sa svojim zanimanjem zastupljeni i na trZiStima rada EU.

Graditeljsko-geodetska Skola Osijek uklju¢ena je u projekt Samovrednovanje srednjih skola veé
petu godinu. MoZemo se pozvati na bogato iskustvo sudjelovanja u njemu. Razgovarali smo o tome
koliko je dobra nasa Skola, kako to znamo i $to ¢inimo kako bismo bili jo$ bolji, a podrsku nam je
pruzala gda Gordana Popovié, nasa suradnica mreze. U svrhu poboljSanja medusobnih odnosa i
postizanja jo boljih rezultata u radu o aktivnostima nasega Skolskoga tima za kvalitetu redovito
obavjeStavamo Nastavnicko vijece, Vije¢e ucenika i Vijeée roditelja. Dodatni izazov nam je i
administracija kojoj bas nismo skloni. Aktivnosti provedbe Skolskoga razvojnog plana kroz projekt
Samovrednovanje srednjih Skola polaziste su za stjecanje iskustva jer boljim upoznavanjem sebe i
svoje uloge u razvoju drustva te prihva¢anjem razli¢itosti drugih ucenici razvijaju samostalnost, osobni

integritet te pozitivan odnos s drugim ucenicima i okolinom (iz Nacionalnoga okvirnog kurikuluma).

I. GIMNAZIJA OSUEK, OSIJEK

Prva gimnazija Osijek nalazi se u centru grada u Zupanijskoj ulici 4. Skola provodi program opce
gimnazije u ukupno 25 razrednih odjela sa 672 ucenika (od toga su Cetiri sportska odjela koje pohadaju
ucenici koji se aktivno bave sportom i koji postizu zapaZene rezultate).

U I. gimnaziji Osijek zaposleno je 48 nastavnika koji nastoje u¢enicima prenijeti znanje iz jezika,
iz prirodne i drustvene skupine predmeta i iz informatike. Takoder ih Zele pouciti na koji ¢e nacin uditi
i uspjesno komunicirati s drugim ljudima, uce ih da budu otvoreni, odgovorni i optimisticni i da znaju
slusati i pruZiti drugima podrsku. Na taj ih nacin pripremaju za nastavak skolovanja — studij, odnosno
za uspjeSan Zivot u razvijenome drustvu. Vedina uéenika I. gimnazije Osijek zavrSava fakultet i uspjesni
Su u svojim zanimanjima Sto je dobar pokazatelj da su nastavnici dobro odradili svoj posao, sto im
daje motiv i poticaj za bududi rad.

Ako teZimo biti zemlja znanja, u obrazovanje trebamo kontinuirano ulagati. U¢enicima treba
pruzati moguénost usvajanja znanja putem suvremenih tehnologija, ali je pritom bitno da usvojena
znanja mogu primijeniti u buducnosti. Ne smijemo zanemariti ni odgojnu funkciju Skole jer samo
odgovorne, samopouzdane i neopterecene osobe mogu biti uspjeSne u svojemu buduéem Zivotu.
Takvo videnje sustava Skolstva nas je i potaklo da se uklju¢imo u projekt Samovrednovanje srednjih
Skola. Taj nam je projekt pomogao osvijestiti probleme koji se pojavljuju, a pomogao nam je i u
njihovu rjeSavanju i u poboljSanju nastavnoga procesa u cjelini. U proces smo ukljucili sve dionike
odgojno-obrazovnoga procesa (u€enike, nastavnike, struc¢ne suradnike), ali i roditelje i drustvenu
zajednicu. Svi su se oni aktivno ukljucili u ostvarivanje zadanih aktivnosti i ciljeva pa uspjeh nije
izostao. Pomaci nisu veliki, ali bude nadu da ¢éemo zajednickim trudom uspjeti poboljsati sve segmente

odgojno-obrazovnoga procesa.
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11l. GIMNAZIJA OSIJEK, OSIJEK

TRADICIONALNI TEMELJI | NOVE TEHNOLOGIJE CINE NASU | VASU SIGURNU BUDUCNOST.

Treca gimnazija Osijek nalazi se u Ulici Kamila Firingera 14 u osje¢koj Tvrdi. Skola ima dugu tradiciju.
Sljedbenica je muske realne gimnazije i svojim se programom naslanja na njezinu tradiciju. Nismo
vise ,muska” gimnazija jer od 705 ucenika u Skolskoj godini 2011./2012. njih 338 (46 %) bile su
djevojke.

Od 705 ucenika 666 ucenika je u gimnazijskim razredima i rasporedeni su u 22 razredna odjela,
a 39 je ucenika Srednje glazbene Skole i rasporedeni su u Cetiri razredna odjela. lako je nas program
prirodoslovno-matematicki, nasi ucenici uspjesno studiraju na razli¢itim fakultetima. Nasi su bivsi
ucenici uspjesni knjizevnici, glumci, glazbenici, odvjetnici, sportasi, lijecnici, mikrobiolozi, fizi¢ari,
inZenjeri, sveucilisni profesori, znanstvenici itd. Ako bi ih imenovali, tekst bi bio predug.

U lll. gimnaziji Osijek zaposleno je 55 nastavnika i izvode se dva nastavna programa: program
priroslovno-matematicke gimnazije i program opceobrazovnih predmeta za ucenike Srednje glazbene
Skole. U nasoj Skoli nastavu tih predmeta pohadaju i u¢enici Srednje glazbene Skole F. Kuhaca Osijek.
Skola ima i 2,5 stru¢na suradnika (pedagoginju, knjizni¢arku) i jednu psihologinju.

Ukljuéeni smo u projekt Samovrednovanje srednjih skola i prije nego sto je ono postalo obvezatno.
lako nam je srednja ocjena Skole ve¢ godinama oko vrlo dobar 4, trazili smo odgovore na pitanja
mozemo li biti bolji i kako to postici. Svjesni smo da uspjeh uéenika ovisi i o redovitosti pohadanja
nastave i zato nam je tijekom prvoga razdoblja samovrednovanja cilj bio smanijiti broj izostanaka 10
%, $to smo i ostvarili. Ohrabreni tim rezultatom od $kolske godine 2009./2010. radili smo na stru¢nome
usavrSavanju nastavnika u Skoli u okviru strucnih aktiva i Nastavnic¢koga vijeca. Nastojali smo najnovije
spoznaje vezane uz ucenje i poucavanje prezentirati svim nastavnicima u svrhu poboljSanja nastave
i uspjeha ucenika. Potvrdu korisnosti samovrednovanja dobili smo i u vanjskome vrednovanju kroz
dobre rezultate nasih ucenika na drZzavnim natjecanjima i na drzavnoj maturi i kod upisa najvecega

broja nasih maturanata na odabrane fakultete.

SREDNJA SKOLA DALJ, DALJ

PER ASPERA AD ASTRA — KROZ TRNJE DO ZVIJEZDA.

Srednja $kola Dalj smjestena je u Osjecko-baranjskoj Zupaniji u opéini Erdut na rijeci Dunav. Skola
je 2013. godine slavila dva desetlje¢a postojanja. U Skoli se provodi obrazovanje u dvama obrazovnim
podrucjima:

e ekonomija, trgovina i poslovna administracija (zanimanje: ekonomist)

e poljoprivreda, veterina i prehrana (zanimanja: agroturisticki tehnicar, poljoprivredni
tehnicar — opdi, poljoprivredni tehnicar — fitofarmaceut).

Obrazovanje za zanimanja traje Cetiri godine, Sto u¢enicima omogucuje daljnji nastavak Skolovanja

u sustavu.
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Posebnost nase skole je Sto omogucuje ucenicima da se obrazuju na srpskome materinskom
jeziku. To je znacajno za oCuvanje i zastitu identiteta pripadnika nacionalnih manjina, a svakako i za
ocuvanje multikulturalnih osobitosti drustva u cjelini.

U okviru skole njeguje se ucenicko zadrugarstvo koje se bavi proizvodnjom proizvoda upotrebne
vrijednosti temeljene na kulturnoj bastini. Ucenicka zadruga Dalya predstavlja model poduzetnistva
namijenjen ucenju, tj. korelaciji nastavnih sadrzaja i stru¢ne prakse. Na taj se nacin odli¢no povezuju
obrazovni sektor poljoprivrede i ekonomije.

U projektu Samovrednovanje srednjih skola skola uspjesno sudjelujemo tri godine. Povjerenstvo
za kvalitetu nase Skole zajedno s ucenicima i nastavnicima bavi se ispitivanjem kvalitete u svim
podrucjima nasega rada, a i samovrednovanjem vlastita sudjelovanja u nastavnim i ostalim procesima.
Vizija je Skole ,,Znanjem do slobode!” Vrednujemo nacela cjelozZivotnoga ucenja mladih ljudi koji
ulaganjem u sebe i svoje znanje mogu postati samostalni i neovisni u postizanju Zivotnih ciljeva.

SKOLA PRIMIJENJENE UMJETNOSTI | DIZAJNA OSUEK, OSIJEK

Skola primijenjene umjetnosti i dizajna Osijek jedina u regiji nudi srednjoskolsko obrazovanje u
podrucju likovne umjetnosti i dizajna i ima jedinstven profil koji prepoznaju i cijene ucenici, roditelji,
struka i lokalna zajednica. Nasoj Skoli koja se bavi umjetnoscu i dizajnom i koja poducava mlade
talente gravitiraju ucenici s likovnim senzibilitetom i talentom iz svih pet Zupanija ovoga dijela
Republike Hrvatske. Skola trenutaéno obrazuje 350 u¢enika i u njoj radi 53 nastavnika.

Skola uéenicima na izbor nudi sedam razli¢itih smjerova: aranzersko-scenografski dizajn, dizajn
odjece, dizajn tekstila, dizajn unutarnje arhitekture, graficki dizajn, kiparski dizajn i slikarski dizajn.
Prvi je razred za sve ucenike isti (opc¢i smjer) tijekom kojega se ucenike uvodi u podrucje likovne
umjetnosti i dizajna te ih se kroz razli¢ite nastavne predmete i izvannastavne projekte upoznaje s
pojedinim zanimanjima. U drugome razredu ucenici biraju jedno od ponudenih zanimanja.

Kroz specificne zadatke nastavnoga plana i programa ucenici uce razlicite tehnike rada i sudjeluju
u osmisljavanju razli¢itih oblika rada u podrucju likovne umjetnosti i dizajna. Veé tijekom Skolovanja
imaju priliku pokazati naucene vjestine prezentiranjem svojega rada na Skolskim i izvanskolskim
izlozbama, natjecajima, projektima i natjecanjima. Takav pristup omogucuje ucenicima i
samovrednovanije vlastita rada, Sto je osobito korisno u razvoju socijalnih i ekonomskih vjestina.

Nasa Skola obrazuje i osposobljava ucenike za Siroki krug djelatnosti. Svi nasi programi omogucuju
ucenicima stjecanje vjestina s pomocu kojih oni mogu zapoceti radni odnos u svojoj struci kao
zaposlenici ili samostalni poduzetnici. Ti im programi takoder omogucduju i daljnje Skolovanje
polaganjem drzavne mature. Ipak, nasi buduci ucenici moraju imati odredeni likovni talent i senzibilitet
koji su osnovni preduvjeti za uspjeh i zadovoljstvo u bavljenju ovim zanimanjem.

Ucenike tijekom cetverogodisnjega obrazovanja poucava kvalitetan i stru¢an kadar, imaju sve
potrebne materijalne uvjete na raspolaganju i mogucnost sudjelovanja u mnogobrojnim izvannastavnim
i izvanskolskim aktivnostima i projektima i na terenskoj nastavi.

Dokazi za to su mnogobrojni. Radovi ucenika redovito pronalaze svoja mjesta na plakatima,

zidovima, izlozbama, priredbama, web stranicama, u trgovinama, ¢asopisima i sl. U Skoli postoji
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ucenicka zadruga L.U.D. (likovna umjetnost i dizajn) koja razvija kreativne sposobnostii poduzetnicke
kompetencije ucenika.

Ucenici izraduju niz unikatnih suvenira i upotrebljivih predmeta poput platnenih torbi, majica s
otiskom, keramickih vaza, svije¢njaka i raznih ukrasnih predmeta u terakoti te prepoznatljive osjecke
motive koje mastovito i raznim tehnikama ugraduju u suvenire (reljefne plocCice, ukrasni magneti,
torbe s otiskom itd.). U skoli se nalazi i suvenirnica u kojoj su izloZeni izradeni predmeti i mogu se
kupiti. Pri prodaji vlastitih proizvoda ucenici stje¢u znanja o privredivanju, prihodu, rashodu i
ostvarenoj dobiti te razvijaju kreativnost, inicijativnost, timski rad i osvijestenost o mogucnostima
samozaposljavanja.

U projektu Samovrednovanje srednjih skola sudjelujemo od 2007. godine i nasa su iskustva
pozitivna. Sve vise unapredujemo rad nase Skole, nastavnici podizZu razinu kvalitete nastave, sve je
veci interes ucenika za upis u nasu Skolu i ostvarujemo izvrsnu suradnju s lokalnom zajednicom kroz

brojne aktivnosti i zajednicke projekte.

UGOSTITELJSKO-TURISTICKA SKOLA, OSIJEK

ODGOJITI | PRIPREMITI MLADE LJUDE ZA CJELOZIVOTNO UCENJE, PRUZITI IM
NAJPOTREBNIJE KOMPETENCIJE.

0Od 1956. godine Ugostiteljsko-turisticka Skola djeluje kao Skola regionalnoga znacaja. Nasa je
Skola zauzela visoko mjesto u obrazovanju kadrova za ugostiteljstvo.

Preseljenjem u novu Skolsku zgradu ostvarujemo svoje ciljeve. Zgrada je namjenski gradena i
obuhvaca prostor od 5330 m? rasporedenih na tri kata i na podrumske prostorije. Skola ima 14
ucionica, Cetiri praktikuma kuharstva, tri praktikuma posluzivanja, praktikum slasticarstva, ucionicu
informatike, knjiznicu i restoran. Svi su prostori opremljeni informati¢ckom opremom i najsuvremenijim
uredajima.

Vrste obrazovnih programa:

e trogodiSnja zanimanja (konobar, kuhar, slasti¢ar JIMO )

e Cetverogodisnja zanimanja (turisticko-hotelijerski komercijalist, hotelijersko-turisti¢ki
tehnicar)

e obrazovanje odraslih (program stjecanja srednje strucne spreme i prekvalifikacije za
zanimanja: kuhar, slasticar, konobar, hotelijersko-turisti¢ki tehnicar i turisti¢cko hotelijerski
komerecijalist ).

Vizija i misija:

e oblikovanje poticajnoga okruzenja za ucenje

e dinamicna suradnja sa srodnim Skolama (razmjena ljudskih resursa, nastavnika i u¢enika)

rad s naprednim uéenicima

uvodenje sustava nagradivanja nastavnika potaknuto vanjskim vrednovanjem

poticanje povezivanja s visokoskolskim ustanovama u blizemu okruzenju

e izrada i provedba programa cjeloZivotnoga ucenja.
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Posebnosti Skole:

e sudionici mnogih strukovnih natjecanja

e stru¢no zastupljena nastava

e dobro opremljeni kabineti kuharstva, posluZivanja i slasticarstva

e priprema ucenika za polaganje drzavne mature

e posebno uspjesan rad novinarske skupine (Skolski list Cocktail)

e Clanica je europske udruge hotelijerskih Skola — AEHTA

e jedina srednja Skola u gradu sa statusom medunarodne Eko-skole.

Ugostiteljsko-turisticka Skola Osijek ukljucila se u projekt Samovrednovanje srednjih skola 2010.
godine. Proces samovrednovanja trajao je dvije Skolske godine. Tijekom toga razdoblja $kola je obavila
sve preporucene aktivnosti. Uz podrsku suradnika mreze, gde Gordane Popovi¢, prepoznali smo
prioritetna podrucja i izradili kratkoroc¢ni plan poboljSanja. Posebno smo ponosni na akciju ,vrSnjacka
pomoc u ucenju” kojom smo osnazili dopunsku nastavu. Formirali smo mini-timove koji ¢e izraditi
primjer korelacijskih sadrzaja. U kriteriju kvalitete ,Upravljanje Skolom i motiviranje nastavnika” ove
je Skolske godine za napredovanje u viSa zvanja predlozeno sedam nastavnika. O nasim aktivnostima

redovito smo obavjestavali Nastavnicko vijece, Vijece ucenika i Vijece roditelja.
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SIBENSKO-KNINSKA ZUPANIJA

EKONOMSKA SKOLA SIBENIK, SIBENIK

ZASTITNIK SKOLE — MERCURIUS, RIMSKI BOG ZASTITNIK TRGOVACA.

Ekonomska $kola Sibenik je uspje$na strukovna $kola koja obrazuje ucenike za potrebe trzista
rada i zahtjeve gospodarstva u Sibensko-kninskoj Zupaniji, ali i za daljnje obrazovanje i usavréavanje.
Skola provodi sljedeée vrste obrazovnih programa: ekonomist, upravni referent i komercijalist. Skola
posjeduje odobrenje za obrazovne programe prodavaca i poslovnoga tajnika.

Obiljezja Skole su:

e tradicija (preko 80 godina odgojno-obrazovnoga rada)

e kvalificirani i stru¢ni nastavnici

e zanimljivi programi

e specijalizirane ucCionice i kabineti

e ugodna atmosfera

e slobodne aktivnosti.

Do 2008. godine provodila je program obrazovanja odraslih koji se ugasio zbog slabijega interesa
polaznika.

Usprkos tomu Sto su programi Skole suficitarni, postoji veliki interes ucenika zavrsnih razreda
osnovne Skole za upise u prvi razred zbog posebnoga odnosa prema sportasima i zbog pogodnosti
koje im pruza nasa skola u pohadanju nastave kako bi uskladili sportske i Skolske obveze.

Skola se moze pohvaliti izuzetnim uspjehom uéenika na sportskim natjecanjima i na ostalim
natjecanjima i smotrama znanja. Skola je vrlo aktivna u podru¢ju humanitarnoga rada (suradnja s
Caritasom nase biskupije). MoZemo se pohvaliti odlicnom suradnjom s ustanovama za pomo¢
ucenicima s teSko¢ama u razvoju (Centar za odgoj i obrazovanje ,Vinko Bek”). U nasoj se skoli
organiziraju i struéni skupovi za nastavnike stru¢nih predmeta.

U Skoli se provodi jedan oblik samovrednovanja, MERKUR — izbor najuspjesnijega ucenika i
nastavnika i sve¢ana dodjela svjedodzbi ucenicima zavrsnih razreda (jedina skola u Zupaniji).

Kvalitetu poucavanja mozZemo potkrijepiti sljede¢im cinjenicama:

e uspjeh ucenika na drzavnoj maturi (srednja je ocjena obvezatnoga dijela drzavne mature vrlo
dobar)

e uspjeh ucenika na natjecanjima (stalni sportski uspjesi u¢enika na drzavnim natjecanjima — tri
godine za redom drZavni prvaci u kosarci (M))

e drzavni susreti i smotre iz opéeobrazovnih i struénih predmeta

e Europski parlament mladih Republike Hrvatske

e Nacionalno savjetovanje o gospodarstvu i poduzetnistvu

e upis ucenika na visi stupanj naobrazbe i izbor Zeljenih fakulteta

o steCene vjestine potrebne za obavljanje buduéega zanimanja.
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Ekonomska $kola Sibenik ukljucila se u projekt Samovrednovanje srednjih $kola $kolske godine
2009./2010. Odabrala je suradnika mreZe gospodina Miru Plavic¢a iz Sibenika i koristila se materijalima
Centra i izvjes¢em o samovrednovanju. Sudjelovanje u projektu omogucilo nam je:

e pomoc pri detektiranju vlastitih prednosti i nedostataka

e podizanje razine samokriticnosti

e jacanje pozitivnih ljudskih potencijala

e izradu Skolskoga razvojnog plana

e viSu razinu motivacije za ostvarenje zadanih ciljeva — misija Skole.

GIMNAZIJA ANTUNA VRANCICA, SIBENIK

NJEGOVANJE TOLERANCIJE, SLOBODNOGA IZRAZAVANJA | MEBDUSOBNOGA
RAZUMIJEVANJA.

Gimnazija Antuna Vrancica je Skola s dugogodiSnjom tradicijom poucavanja i kvalitete prepoznatljive
u cijeloj Republici Hrvatskoj. Smjesteni smo u sredistu Sibensko-kninske Zupanije u gradu Sibeniku.
Skola nosi ime Antuna Vrancica, uglednoga Sibenskog i hrvatskog humanista koji je djelovao u XVI.
stoljecu.

Gimnazija Antuna Vranciéa radi u zgradi koja je izgradena za potrebe gimnazijskoga programa i
useljena je 1937. godine. Danas zgradu dijele tri Skole i to oteZava organiziranje nastave u
specijaliziranim ucionicama i organiziranje izvannastavnih aktivnosti, Sto je neophodno za kvalitetnu
i uspjesnu realizaciju nastavnoga plana i programa.

Skola ima 665 ucenika i 24 razredna odjela koja su rasporedena u ¢etiri gimnazijska programa
(opca, prirodoslovno-matematicka, jezi¢na i klasi¢na gimnazija). Svi su predmeti stru¢no zastupljeni.
U Skoli je zaposleno ukupno 49 nastavnika.

U skladu s vizijom i misijom Skole sva nasa nastojanja usmjerena su:

e prema stvaranju suvremene, otvorene i kvalitetne skole

e prema njegovanju tolerancije, slobodnoga izrazavanja i medusobnoga razumijevanja

e prema individualnome razvoju uéenikovih sposobnosti.

Ponosni smo na izvanredne rezultate nasih ucenika koje postizu na drZzavnim i medunarodnim
natjecanjima i na veliki interes i aktivnost ucenika u organiziranju mnogobrojnih izvannastavnih
aktivnosti. Skola je prepoznatljiva po manifestaciji ,Antun” koja je humanitarnoga karaktera i kojom
ucenici nagraduju najbolje nastavnike i ucenike Skole u protekloj Skolskoj godini. Manifestacija se
odrzava u Hrvatskome narodnom kazali$tu u Sibeniku i prepoznata je u lokalnoj zajednici kao izuzetni
projekt.

Sudjelovanje u projektu Samovrednovanje srednjih skola bilo je vrlo poticajno i motivirajuée za

uvodenje kvalitetnijih promjena u organizaciju i izvodenje nastavnoga procesa.
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VUKOVARSKO-SRIJEMSKA ZUPANIJA

EKONOMSKA | TRGOVACKA SKOLA IVANA DOMCA, VINKOVCI

SVAKI UCENIK NE MORA BITI ODLICAN DAK, ALI MOZE POSTATI ODLICAN COVJEK.

Ekonomska i trgovacka Skola lvana Domca iz Vinkovaca ima 500 m?, a skolska dvorana 2200 m2.
U Skolu je upisano 960 ucenika. UCenici su rasporedeni u 32 razredna odjela i Skoluju se za sljedeca
zanimanja: ekonomist, upravni referent, poslovni tajnik i prodavac. Oko 80 djelatnika radi u jednoj
smjeni, a od toga je oko Sezdeset nastavnika opéeobrazovnih i strukovnih predmeta. Nas je cilj
pripremiti u€enike za trziste rada u obvezatnome i izbornome programu strukovnoga obrazovanja i
pripremiti ih za ispite drzavne mature kako bi se mogli upisati na Zeljene fakultete. Nasa skola Zeli
ostvariti suradnicki odnos nastavnika i u¢enika i njegovati pozitivno ozracje koje pridonosi napredovanju
i podizanju kvalitete nastave.

Samovrednovanje Skola postalo je, uz vanjsko vrednovanje, integralni dio sustava za unapredivanje
kvalitete obrazovanja i u nasoj Skoli. Sustavno sudjelujemo u projektu Samovrednovanje srednjih
$kola i u vanjskome vrednovaniju ve¢ pet godina. U koli djeluje Skolski tim za kvalitetu, suradnica
mreZe Centra i koordinatorica za samovrednovanje. Skolski razvojni plan donijeli smo u veljaci 2009.
godine. Odrzali smo sastanak sa suradnicima mreze, profesoricama Vesnom Pavkovi¢-Doncevi¢ i
Majom Kralj Stancec koje su dale kriticke primjedbe i sugestije, ali i podrsku nasemu razvojnom planu.

U nasoj se ustanovi moZzemo pohvaliti visokim postotkom prolaznosti i uspjeSnosti u zavrSavanju
odabranoga programa, visokim postotkom prolaznosti ispita drZzavne mature, sudjelovanjem ucenika
na natjecanjima iz op¢eobrazovnih i strukovnih sadrzaja na Skolskoj, Zupanijskoj i drzavnoj razini,
iznadprosjec¢nim postignu¢ima u sportskim aktivnostima na nacionalnoj razini, visokim postotkom
ucenika cetverogodisnjih programa koji upisuju i zavrSavaju fakultete i zadovoljavajuc¢im uvjetima
rada u jednoj smjeni. TeSkoée na koje nailazimo odnose se na veci broj ucenika u razrednim odjelima
od propisanoga standarda, na loSiju ili zastarjelu specijaliziranu opremu koja ne zadovoljava potrebe
svih uéenika i na neredoviti dolazak polaznika na nastavu. Potrebni su nam takoder novi programi
koji mogu omoguciti stjecanje kompetencija za zaposljavanje ili visoko obrazovanje.

NeiskoriSteni resursi odnose se na prenamjenu prostora koji bi mogao posluziti za prakti¢nu
nastavu prodavaca, na dodatne prostore koji se mogu preurediti u praktikume i na povlacenje
sredstava iz fondova EU. U napredovanju nas najviSe koCe materijalni uvjeti na koje ne mozemo
utjecati, zatim neuskladenost programa i satnice obvezatnih predmeta drzavne mature s gimnazijskim
programima. Trebamo se usmjeriti na izbornu, fakultativnu i dodatnu nastavu koje je moguce ostvariti
uz postojece ljudske i materijalne resurse. U napretku nam moZe pomoci lokalna zajednica (grad,
Zupanija, gospodarski subjekti) i sredstva iz fondova EU.

Svi nasi uspjesi proizlaze iz dobroga suradni¢kog odnosa ucenika i nastavnika, pozitivnoga ozracja

i entuzijazma nasih nastavnika i mentora.
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TEHNICKA SKOLA NIKOLE TESLE, VUKOVAR

KREATIVNIM UCENJEM DO USPJESNOGA | SRETNOGA UCENIKA.

Na istoku Republike Hrvatske u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji nalazi se Tehnic¢ka Skola Nikole
Tesle. Nastava se odrZava na hrvatskome jeziku i latinicnome pismu i srpskome jeziku i Cirilicnome
pismu. U Skolskoj godini 2011./2012. skola je imala 468 ucenika rasporedenih u 36 razrednih odjela
(16 razrednih odjela na hrvatskome jeziku i latinicnome pismu i 19 razrednih odjela na srpskome
jeziku i ¢irilicnome pismu). U $koli je zaposleno 85 nastavnika. U Skolskoj godini 2012./2013. otvorena
je obnovljena skola, a njezina je obnova trajala tri godine.

Nastava se izvodi kroz tri sektora i jedanaest obrazovnih programa:

e elektrotehnika i racunalstvo (elektrotehnicar, tehnicar za racunalstvo, autoelektricar)

e strojarstvo, brodogradnja i metalurgija (tehnicar za vozila i vozna sredstva, automehanicar,
autolimar, plinoinstalater, vodoinstalater, tokar, bravar)

e geologija, rudarstvo, nafta i kemijska tehnologija (ekoloski tehnicar).

U projekt Samovrednovanje srednjih skola ukljucili smo se u $kolskoj godini 2007./2008. Suradnica
mreze nase Skole je pedagoginja Kristina Gugic¢, profesorica Poljoprivredno Sumarske Skole Vinkovci.
Nas rad usmjeren je na unapredenje rada Skole i stvaranje uspjesne zajednice suradnickoga ucenja.
Cilj nam je promicanje sustava vrijednosti temeljenoga na unapredenju kvalitete obrazovanja kao
klju¢a poboljsanja cjeloZivotnoga ucenja.

Skola uéenicima omogucuje:

e samostalan, suradnicki, inovativan i kvalitetan rad temeljen na samovrednovanju

e timski rad, rad u manjim skupinama, kabinetsku nastavu

e razvoj samopostovanja, meduljudskih odnosa i razvoj svijesti o okoliSu

o razli¢ite Skolske i izvanskolske aktivnosti.

Svi planovi unapredenja temelje se na SWOT i KREDA analizi i na anketiranju ucenika, roditelja i
¢lanova lokalne zajednice. Identificirali smo prioritete i za njih izradili akcijske planove.

Njegujemo temeljne vrijednosti: obrazovanje i stru¢nost, odgovornost i marljivost, samopostovanje
i kreativnost. Bilo je zaista korisno raditi na samovrednovanju $kole. Tijekom sudjelovanja u projektu
Samovrednovanje srednjih skola primijetili smo pozitivne pomake u kvaliteti nasega rada.
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SPLITSKO-DALMATINSKA ZUPANIJA

ELEKTROTEHNICKA SKOLA, SPLIT

Skola je smjedtena u Teslinoj 2 u Splitu u zgradi sagradenoj 1904. godine u kojoj je prva generacija
elektrotehnicara zavrsila Skolovanje jos 1939. godine.

Skola je u $kolskoj godini 2011./2012. imala 577 uéenika koji su bili rasporedeni u 20 razrednih
odjela i 41 nastavnika uz ravnatelja, pedagoga i knjizni¢ara. Provodi sljedece obrazovne programe:
elektrotehnicar, tehnicar za elektroniku i tehnicar za rac¢unalstvo. Sudjeluje u projektima pod
pokroviteljstvom Europske unije:

e program CARDS 2003 — omogucuje nam suvremenu opremu vrijednu oko 50.000 eura i
edukaciju nastavnika kroz studijska putovanja u Danski Odense Technical College i u njemacku
tvrtku Siemens u Berlinu

e program IPA s ciljem poticanja novih inovativnih pristupa obrazovnomu sadrzaju i metodama
poucavanja u strukovnim Skolama

e program Leonardo da Vinci — omogucuje uskladivanje obrazovnoga sustava s tehnoloskim
napretkom i trziStem rada.

Skola sudjeluje u provedbi projekta Samovrednovanje srednjih $kola od 2008. do 2011. godine.
Imenovala je Skolski tim za kvalitetu koji kreira izvje$¢e o samovrednovanju i napravila je Skolski
razvojni plan koji se analizira u suradnji sa suradnikom mreZze.

Sudjelovanje u tome projektu potaklo je nastavnike i upravu na intenzivnu samoanalizu rada,
pomoglo je Skoli u dobivanju realnoga uvida u postignuca ucenika, povedalo je spremnost na promjene
i pokrenulo je raspravu o ciljevima i razvojnim prioritetima Skole. Taj projekt smatramo vrijednim i
nismo iznenadeni Sto se uvodi kao obvezatan.

PRIRODOSLOVNA TEHNICKA SKOLA, SPLIT

Skola je smjestena u atraktivnoj zgradi koju dijeli s jos trima gkolama. Prostor kojim se kola koristi
proteZe se na 2300 m?iima 10 ucionica, dva kemijska laboratorija sa suvremenom opremom, kabinet
biologije i mikrobiologije i kabinet informatike. Skola nema dvoranu za nastavu Tjelesne i zdravstvene
kulture, Sto smatramo ozbiljnijim nedostatkom koji pokusavamo nadoknaditi iznajmljivanjem dvorane
kako bi se realizirala nastava Tjelesne i zdravstvene kulture.

U gkoli radi 50 nastavnika i jedan struéni suradnik pedagog. Skolu pohada 520 u¢enika. Nastava
se odvija u jutarnjoj i popodnevnoj smjeni.

Vrste obrazovnih programa koji se provode u $koli su:

e prirodoslovna gimnazija

e kemijski tehnicar

e ekoloski tehnicar

e prehrambeni tehnicar.
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Skola pripada rijetkim $kolama u Republici Hrvatskoj u kojima se dio nastave odvija u specijaliziranim
laboratorijima i kabinetima. Ucenici uz redovitu teoretsku nastavu Kemije u ucionicama opéega tipa
pohadaju i laboratorijske vjezbe u specijaliziranim laboratorijima za nastavu Kemije. Teoretska nastava
upotpunjena je prakticnim vjezbama i u nastavi Biologije i Fizike.

S procesom samovrednovanja zapoceli smo eksperimentalno u skolskoj godini 2007./2008. U
sljedeéim $kolskim godinama nismo imali podrsku suradnika mreze. U $kolskoj godini 2012./2013.
ponovno smo ukljuceni u projekt Samovrednovanje srednjih Skola, ali ovaj put uz podrsku suradnika
mreZe gospodina Mire Plavcica.

Vizija je Skole postavljanje visokih standarda edukacije u podrucju prirodoslovlja i ekologije.

Prioritetna podrucja koja su posebno istaknuta u Skolskome razvojnom planu su: ucenje i

poucavanje i skolsko ozracje.

SREDNJA SKOLA BOL, BOL

DO VELIKIH MISLI DOLAZI SE MALIM KORACIMA.

Srednja Skola Bol u Bolu vezana je uz Dominikansku gimnaziju koja u Bolu djeluje od 1919. do
1973. godine. Te iste godine odlukom radnickoga savjeta hotelskoga poduzeéa Zlatni rat otvara se
drzavna gimnazija koja djeluje do 1978. godine.

Reformom u Skolstvu uvodi se pripremni i zavrsni stupanj obrazovanja. U zavrSnome stupnju Skola
obrazuje kuhare, konobare i hotelijerske radnike.

Godine 1989. skola pocinje s izvodenjem obrazovnoga programa (profila) ,suradnik u
kulturno-znanstvenim ustanovama”. U skolskoj godini 1990./1991. Srednjoj skoli Bol odobrava se
izvodenje eksperimentalnoga programa opée gimnazije.

Nastavu u Srednjoj Skoli Bol pohada 125 ucenika. Za turisticko-hotelijerskoga komercijalista
obrazuju se 72 ucenika, a nastavu opcée gimnazije pohadaju 63 ucenika. U Skoli je zaposleno 25
nastavnika. Nasa se Skola medu prvima ukljucila u pilot-projekt Nacionalni ispiti i samovrednovanje
skola. Samo nakon godinu dana sudjelovanja u tome projektu u Skoli su se dogodile novine koje su
prije bile gotovo nezamislive. Odjednom je suradnja ucenika i nastavnika postala prisnija, osjetio se
duh zajednistva i ve¢a motiviranost. Ucenici su Skolu poceli doZivljavati kao mjesto gdje se i njih ,,pita”,
a nastavnici su poceli vise razmisljati o prijedlozima i zahtjevima ucenika. Ukljuc¢enost roditelja u rad
Skole je takoder postala puno bolja.

Samovrednovanje je povijesna prekretnica u nasemu skolstvu i sretni smo Sto smo bili dio te

povijesti koja stvara novu buducnost i novoga ¢ovjeka.
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SREDNJA SKOLA IVANA LUCICA, TROGIR

ODGOVORNI SMO ZA ONO STO RADIMO, ALl | ZA ONO $TO NE RADIMO!

Srednja Skola Ivana Luciéa, Trogir smjeStena je u gradu Trogiru u Ulici Put Muline 2b. Osnovana
je 1991. godine odlukom Skupstine opcine Trogir.

U skolskoj godini 2011./2012. u 16 razrednih odjela upisan je 451 uéenik, a od toga je 12 razrednih
odjela gimnazije i 4 razredna odjela programa ,ekonomist”. U $koli radi 41 nastavnik ukljucujudi
ravnatelja i stru¢ne suradnike od kojih je pet profesora savjetnika i ¢etiri profesora mentora.

Obrazovni programi u Skoli su: opc¢a gimnazija i program ,,ekonomist”, a traju Cetiri godine. Svake
Skolske godine Skola sudjeluje na drzavnim natjecanjima i ¢esto osvaja jedno od prvih triju mjesta.
Narocite uspjehe postiZze Djevojacki gimnazijski zbor koji sudjeluje na drzavnome natjecanju zborova
u Varazdinu.

U 8koli se provode dva projekta: Skola demokracije i Semep (UNESCO). U $koli takoder uspje$no
djeluje likovna skupina Ars nova koja svake godine organizira prodajnu izlozbu u humanitarne svrhe,
a djeluje i njemacka skupina ¢iji ¢lanovi u suradnji s Osnovnom Skolom kralja Zvonimira sudjeluju u
Danima njemacke kulture.

Osim navedenih skupina vrlo uspjesno djeluju i Skupina mladih lingvista, Skupina mladih filozofa,
Vjeronaucna skupina, Matematicka skupina i Povijesna skupina, a ucenici svake godine sudjeluju i
na sportskim prvenstvima iz nogometa, koSarke i odbojke. Bitno je istaknuti i uspjeh nasih ucenika
na drzavnoj maturi jer 98 % njih ispite drzavne mature polozi u ljetnome ispitnom roku.

Prioritet je Skole razvoj socijalnih vjestina koje su temelj za uspjesno snalaZenje i djelovanje unutar
Skolskoga okruzja i cjelokupnoga drustva. Na taj se nacin razvija senzibilitet kod ucenika za razliCitost,
toleranciju, samorazvoj, empatiju, ali i ekolosku osvijestenost. U interakciji s gradanskim odgojem
postize se kod uéenika odgovornost, aktivno upucivanje i sudjelovanje u gradanskome drustvu. Skola
nastoji razvijati kompetencije vezane uz proces ucenja i razvijati pozitivan stav prema ucenju, ¢ime
se kod ucenika postize odgovornost prema vlastitu ucenju i donosenju odgovornih odluka o vlastitu
razvoju.

Cjelokupni rad Skole usmjeren je ka stjecanju visoke razine kompetencija i vjeStina potrebnih za
daljnje obrazovanje, ukljucivanje u procese rada i cjeloZivotno ucenje.

Pri ostvarivanju ciljeva izuzetno nam je pomoglo sudjelovanje u projektu Samovrednovanje srednjih
Skola. U projektu smo izdvojili prioritetna podrucja: poboljsanje kvalitete nastavnoga rada (ciljevi:
povecanje profesionalne kompetencije odgovornosti nastavnika, osposobljavanje nastavnika za
unapredivanje procesa nastave, razvijanje i poticanje kreativnosti i samoobrazovanja kod ucenika) i
poboljSanje uvjeta rada nastavnika i ucenika (ciljevi: opremljenost knjiznice pedagosko-psiholoskom,
metodicko-didaktickom i stru¢nom literaturom te razvijanje knjiznice u multimedijalni centar).

Zadovoljni smo dosadasnjim ostvarenim rezultatima u obama podrucjima djelovanja. Stvorili smo

kriticki odnos prema radu i unaprijedili kvalitetu rada uopce.
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SKOLA ZA DIZAJN, GRAFIKU | ODRZIVU GRADNJU, SPLIT

Skola za dizajn, grafiku i odrZivu gradnju, donedavno Graditeljska obrtnicka i grafi¢ka $kola u Splitu,
nasljednica je jedne od najstarijih skola u Splitu, Strukovne risarske Skole, odnosno Scuole di disegno
industriale, kasnije znane kao Splitska Skola za dizajn. Osnovao ju je 1907. godine inZenjer, arhitekt,
reformator obrazovanja i osniva¢ Etnografskoga muzeja i Galerije umjetnina Kamilo Tonci¢.

Vrste obrazovnih programa koji se provode u $koli su:

e obrazovni programi likovne umjetnosti i dizajna

e obrazovni programi graficke tehnologije i audio-vizualne tehnologije

e obrazovni programi graditeljstva i geodezije.

Posebnosti Skole:

e provode se programi obrazovanja odraslih u podrucjima grafike i graditeljstva

e organiziraju se izlozbe ucenickih radova izvan skole

e Skola pruza usluge tiskanja, projektiranja, stru¢noga nadzora i izvodenja gradevinsko-
obrtnickih radova

e izdavanje Skolskoga lista.

Ucenici redovito sudjeluju u humanitarnome radu (ucenici su vizualno osmislili i fizicki obnovili
Odjel neurologije KBC-a Split, obnovili su prostor Djecjega doma Maestral u Kastel Luksicu, uredili
su prostorije udruge Zvono itd.)

Vizija Skole:

e prijedlog i izrada novih nastavnih planova i programa, narocito u podrucju odrzive gradnje i
razvoja

e isticanje znacenja ucenickih radova kroz izloZbe, natjecanja i medije kako bi se potakla
kreativnost i aktivnost uenika

e suradnja sa srodnim Skolama Europske unije

e razmjena nastavnika i uCenika s nastavnicima i u¢enicima Europske unije

e sudjelovanje u natjecajima pristupnih fondova Europske unije.

Sudjelovanje u projektu Samovrednovanje srednjih skola pomoglo nam je u otkrivanju nasih
prednosti i nedostataka pracenjem rada nastavnika i anketiranjem ucenika, roditelja i nastavnika
putem upitnika. Primje¢ujemo da takav kriticki osvrt na vlastiti rad podiZze kvalitetu nastavnoga
procesa. Uspostavljanjem neposredne komunikacije sa suradnikom mreze imali smo priliku objektivnije
sagledati rad $kole i ostvarivost Skolskoga razvojnog plana. Projektom Samovrednovanje srednjih
Skola dobili smo dodatni poticaj za unapredivanje odnosa s razli¢itim dionicima odgojno-obrazovnoga

sustava kroz razlicite projekte i dobrotvorne akcije.
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TEHNICKA SKOLA ZA STROJARSTVO | MEHATRONIKU, SPLIT

Tehnicka Skola za strojarstvo i mehatroniku iz Splita odiSe disciplinom i korektnim odnosom
nastavnika i u€enika, Sto je preduvjet uspjesnosti obrazovnih postignuca ucenika. lako se radi o
objektu starome vise od stotinu godina, vidljivo je da se Skolski prostori brizno njeguju i odrzavaju.
U 8kolskim je prostorima vidljiva sprega stoljetne tradicije i modernih tehnologija. Skola ima i vrt u
kojemu se njeguju biljke mediteranskoga podneblja s dominantnim palmama. Zbog brige o
navedenome Skolskom vrtu, Skola je u viSe navrata dobila i nagradu od Ministarstva znanosti
obrazovanja i sporta. Djelatnici Skole i u¢enici vode brigu o skolskome vrtu.

Vrste obrazovnih programa koji se provode u skoli su:

e racunalni tehnicar za strojarstvo

e tehnicar za mehatroniku

e tehnicar za energetiku.

Skola pokriva sektore strojarstva i brodogradnje i elektrotehnike i ra¢unalstva.

Skolu pohada 426 ugenika od kojih su dvije djevojke. Nastava se odvija u 16 razrednih odjela. U
Skoli radi 48 djelatnika, a od toga je 37 nastavnika. Strukovnu nastavu izvodi 19 djelatnika. U skoli
rade dvije strucne suradnice.

Stalnim ulaganjem, brigom o opremi i nabavom nove opreme Skola prati razvojne trendove u
privrednome okruzenju. U sklopu Skole nalazi se Centar za nove tehnologije koji ima praktikum za
hidrauliku i pneumatiku, kabinet za CNC tehniku, praktikume za CAD/CAM tehnologiju, kabinete za
elektroniku i automatizaciju i kabinete za robotiku.

Skola takoder ima kabinet za zavarivanje i toplinsku obradu i praktikum za strojarstvo. Nastava se
izvodi u opremljenim ucionicama koje su spojene na internet. Informaticka oprema je dominantno
zastupljena prilikom izvodenja nastave iz velikoga broja predmeta, a Skola ima viSe od 150 ra¢unala.

Ucenici skole redovito ostvaruju zapaZzene rezultate na meduzupanijskim i drzavnim natjecanjima
i to ne samo iz strukovnih predmeta. Statistike pokazuju da ucenici nakon zavrsetka Skole uspjesno
nastavljaju Skolovanje na visokim uciliStima. To je pokazatelj kvalitete pruzenih usluga od strane Skole.

Skola tezi praéenju novih tehnologija, poucavanju s naglaskom na stjecanje vje$tina, nastavi
projektnoga tipa, stjecanju kompetencija za mogucnost sudjelovanja na trzistu rada i stalnoj interakciji
i korelaciji izmedu svih dionika u odgojno-obrazovnome procesu unutar skole, alii sa svim interesnim
skupinama u okruzenju.

Projekt Samovrednovanje srednjih skola, prema misljenju Skolskoga tima za kvalitetu, jedan je od
nacina ,,odrzanja” skole. Taj projekt omogucuje skoli i svim njezinim ,,subjektima” (nastavnicima/
pruZateljima usluga i uéenicima/korisnicima usluga) uvid u postojecu kvalitetu rada s namjerom
poboljSanja i razvijanja kvalitete na prioritetnim podrucjima. Na taj nacin skola dobiva na kvaliteti i
postaje ,konkurentna na trzistu”, tj. atraktivnija za upis novih narastaja. Sudjelovanjem u tome

projektu stjecemo korisna znanja i iskustva koja mozemo primjenjivati u nasemu daljnjem radu.
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V. GIMNAZIJA VLADIMIR NAZOR, SPLIT

VASE RAZLICITOSTI UJEDINJUJEMO KVALITETOM.

Velika realka je sve€ano otvorena u Splitu 15. prosinca 1862. godine u pocetku kao trorazredna
Skola, a kasnije je prerasla u Sestogodisnju Skolu. U pocetku je bila smjestena u jednoj privatnoj kudi
na Dobrome pa 1865. godine u zapadnome krilu Prokurativa, a kasnije se preselila u kuéu Tartaglia
gdje je djelovala od 1881. do 1886. godine. Od 1886. do 1908. godine $kola je bila smjestena u zgradi
staroga sjemenista. Zbog nemogucdih uvjeta rada poduzete su mjere da se sagradi nova zgrada za
Veliku realku. Za lokaciju nove zgrade izabran je teren podno Gripa. Podignuta je u razdoblju od 1908.
do 1910. godine s proceljem dekoriranim u stilu becke secesije. Nova je zgrada svec¢ano otvorena 30.
ozujka 1910. godine. Zgrada se izdvaja kao kvalitetan primjer projektirane skolske zgrade s pocetka
20. stoljeca, a znacajna je i kao primjer secesijske arhitekture u Splitu.

Ugenici se obrazuju u programu opée gimnazije. Skola ima 24 razredna odjela. U njoj rade 62
djelatnika, a od toga je 50 nastavnika. U svakome je razredu i jedan odjel za sportase.

Sudjelovali smo u projektu Samovrednovanje srednjih skola u Skolskim godinama:

e 2007./2008. — dodijeljena suradnica mreze bila je Marija Roth

e 2008./2009. — dodijeljene suradnice mreze bile su Marija Roth i Edita Urlicic.

Sastanci su bili veoma konstruktivni, suradnice mreZe su svojim pitanjima poticale raspravu
Skolskoga tima za kvalitetu i pomogle da sve ono $to inace godinama planiramo na pocetku i radimo
tijekom Skolske godine pretvorimo u kvalitetni Skolski razvojni plan.
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ISTARSKA ZUPANIIJA

GIMNAZIJA | STRUKOVNA SKOLA JURJA DOBRILE, PAZIN

KVALITETOM DO USPJEHA — PRIJATELISTVO — SURADNJA — KREATIVNOST — KOMPETENCIJA.

Gimnazija i strukovna $kola Jurja Dobrile smjestena je u Pazinu, malome gradicu u srcu Istre. Skola
ima stoljetnu uspjesnu tradiciju i prepoznatljiva je po svojim rezultatima ne samo na prostorima svoje
sredine, vec¢ daleko Sire. Danas Skolu pohada 739 ucenika rasporedenih u 27 razrednih odjela. U skoli
radi 78 djelatnika. Suvremeno je opremljena te ima uvjete za modernu nastavu. U¢enici mogu birati
obrazovanje u pet zanimanja: op¢a gimnazija, tehnicar za elektroniku i upravni referent u
etverogodidnjemu trajanju te elektromehanicar i prodavac u trogodisnjemu trajanju. Skola je za
uspjesan, kreativan i kvalitetan rad dobila ministrovo priznanje 2002. godine, dobila je Certifikat o
statusu medunarodne Eko-Skole 2003. godine i status Glasserove kvalitetne Skole 2006. godine.

Krovni je projekt Skole Nas put prema kvalitetnoj skoli temeljen na postavkama Teorije izbora W.
Glassera. U sklopu njega u Skoli djeluju projekti: Na nas nacin (dan kada kompletan rad u skoli obavljaju
ucenici), Susreti skola (suradnja sa Skolama), Eko — moja skola, Semep i Globe (odgoj i obrazovanje
za okoli§), Mladi poduzetnik (simulacija poslovanja poduzeca), Skola demokracije (debata, parlaonica)
i Crveni kriZz (humanitarna aktivnost). Brojne su i slobodne aktivnosti u kojima ucenici mogu iskazati
svoja umijeca (Skolski bend, videoskupina, fotoskupina, radioskupina, dramska, novinarsko-literarna,
vokalna likovna, plesna, planinarska i sportska skupina).

Vizija Skole predstavlja sliku onoga Sto zajedno Zelimo postici. IzraZzava nase vrijednosti i nacin
kako ¢emo ih ostvariti, a razvija se kao proizvod interakcije pojedinacnih vizija. U procesu njezina
stvaranja i razvoja sudjeluju ucenici, nastavnici i roditelji. Vizija Skole temelji se na sljedeéoj ideji:
kvalitetom do uspjeha — prijateljstvo — suradnja — kreativnost — kompetencija.

Vaznosti koje su presudne za Skolu kakvu Zelimo su ucenje i poucavanje, uvazavanje, odgovornost
i zadovoljni ljudi. Da bi navedeno i ostvarili, nastavnici su spremni kvalitetno poucavati, spremni su
ponasati se odgovorno, uciniti da atmosfera u Skoli bude radna i prijateljska, rjeSavati dogovorom
medusobne nesuglasice, postovati se i uvazavati, pomagati jedni drugima i pridonijeti da Skola bude
mjesto sigurnoga i ugodnoga boravka. Posebnu pozornost posveéujemo edukaciji nastavnika slijedeci
ideju: kvalitetna Skola — kvalitetni nastavnici — kvalitetna edukacija.

Pracenje kvalitete odgojno-obrazovnoga rada u Skoli ostvaruje se vanjskim i unutarnjim
vrednovanjem. O kvaliteti rada Skole svjedoce rezultati koje ucenici postizu u proteklih pet godina iz
nacionalnih ispita i ispita drzavne mature, a koji su iz svih podrucja iznad drzavnoga prosjeka. Tomu
mnogo pridonosi proces samovrednovanja koji se u $koli sustavno razvija od samoga pocetka realizacije
projekta Samovrednovanje srednjih skola.

U procesu samovrednovanja koristili smo se rezultatima nacionalnih ispita i ispita drZavne mature,
provodili smo SWOT analizu u dva navrata (2006. i 2011. godine), anketirali smo roditelje i u¢enike
s ciliem utvrdivanja zadovoljstva/nezadovoljstva skolom, provodili smo vrednovanje kvalitete rada

nastavnika od strane ucenika za pojedine nastavne predmete, raspravljali smo o moguénostima za
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kvalitetniji rad, analizirali smo i popunjavali upitnike o procjeni funkcioniranja skole, pisali smo izvjesca
o posjetu suradnika mreze itd.

Cjelokupnim procesom samovrednovanja rukovodi Skolski tim za kvalitetu koji ¢ine voditelji
stru¢nih vijeca, €lanovi razvojno-pedagoske sluzbe, predsjednik Skolskoga odbora, predstavnik u¢enika
i predstavnik roditelja. Sastaje se na pocetku Skolske godine (utvrdivanja strategije rada i definiranja
Skolskoga razvojnog plana), na polugodistu (kontrolna to¢ka), na kraju nastavne godine (planirano
— ostvareno — mogucnosti) i po potrebi. Dosad smo suradivali s dvoje suradnika mreze s kojima smo
izuzetno zadovoljni (Milivoj Vrabec i Suzana Hitrec).

Suradnici mreZze pomogli su nam u osvjes¢ivanju odredenih aspekata rada, refleksiji nastavne
prakse, procesu samovrednovanja i usmjeravanju u daljnjim aktivnostima. Njihovo profesionalno i

osobno iskustvo i kompetencije pomogli su nam u procesu samovrednovanja rada.

GIMNAZIJA PULA, PULA

TRADICIJA U EDUKACII | KVALITETI OBRAZOVANJA.

Gimnazija Pula smjestena je u samome centru grada Pule u zajednickoj zgradi sa Strukovnom
$kolom i Industrijsko-obrtnickom skolom. Zapocela je s radom u Skolskoj godini 1947./1948. Tijekom
razliCitih drustvenih promjena od pedesetih do ranih devedesetih godina mijenjali su se nazivi Skole,
a od 1. rujna 1992. godine radi samostalno pod nazivom Gimnazija Pula.

U skolskoj godini 2011./2012. Gimnaziju Pula pohadalo je 755 ucenika. U njoj je zaposleno 66
nastavnika od ukupno 80 djelatnika. Osam je nastavnika koji su u imenovani profesorima mentorima,
pet je profesora savjetnika, a sedam je voditelja Zupanijskih stru¢nih vije¢a. Gimnazija Pula izvodi
srednjoskolski nastavni plan i program opce, prirodoslovno-matematicke i jezi¢ne gimnazije. Dvadeset
i osam razreda rasporedeno je u dvije radne smjene.

Nasa je vizija otvoreno komuniciranje izmedu svih subjekata i poticanje aktivnoga ukljucivanja
ucenika, roditelja i lokalne zajednice u aktivnosti Skole. Na taj nacin uspjesnije utjeCcemo na
osposobljavanje mladih za Zivot u demokratskoj zajednici i na prevenciju drustveno neprihvaéenih
oblika ponasanja.

Posebnost Skole je to Sto ima tradiciju u edukaciji i kvaliteti obrazovanja. Ukljuceni smo u niz
projekata: Samovrednovanje srednjih skola, Eko-skola (zlatni status), Mladiekoin, Sumski istraZivaci,
Gimnazijalci u institucijama EU, Imamo plan, Salji dalje, 68. internacionalno zasjedanje Europskoga
parlamenta mladih. Posjetili smo Hrvatski sabor, gostovali smo kod hrvatskoga predsjednika, gospodina
Josipovica i promovirali smo rad Skole i svoje uspjehe. Velik je broj nasih ucenika ukljucen u skolska,
dr?avna i medunarodna natjecanja na kojima su ostvarili zavidne rezultate. Clanovi Skolskoga tima
za kvalitetu odredili su kljuéna podru¢ja djelovanja i predstavili su Skolski razvojni plan na Nastavni¢kome
vijeéu i Vijecu roditelja.

Projekt Samovrednovanje srednjih skola pomogao nam je osvijestiti vlastite potencijale. Povecala
se motivacija za ukljucivanjem u projekt. Radi se na podizanju kvalitete rada i poucavanja. Razne

akcije koje su se realizirale tijekom ove Skolske godine, pocevsi od uredenja ucionica (u€enici su obojili
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svoje ucionice), kupnje zelenila za Skolske hodnike i sl., pokazatelji su Zelje za razvojem u razlicitim
segmentima djelovanja i Zelje za pozitivnim promjenama koje realiziramo kroz projekt Samovrednovanje

srednjih Skola.

GLAZBENA SKOLA IVANA MATETICA-RONJGOVA, PULA

TEMELJ GLAZBENOGA ZIVOTA ISTRE.

Glazbena skola Ivana Mateti¢a-Ronjgova u Puli je trenutacno smjestena u prostorijama upravne
zgrade Uljanik d.o.o0., na jos trima lokacijama u gradu Puli i na dislociranome odjeljenju u Barbanu.

Glazbenu skolu lvana Mateti¢a-Ronjgova pohada ukupno 440 ucenika osnovne i srednje glazbene
Skole. U skoli je zaposleno 48 nastavnika.

U Skoli se izvode programi:

e srednjega Skolstva u podrucju glazbene umjetnosti za programe: glazbenik klavirist, glazbenik
violinist, glazbenik violoncelist, glazbenik gitarist, glazbenik flautist, glazbenik klarinetist, glazbenik
saksofonist, glazbenik kornist, glazbenik trubac, glazbenik trombonist, glazbenik udaraljkas,
glazbenik harmonikas, glazbenik pjevac i glazbenik teoretskoga smjera

e osnovnoga glazbenog skolstva za programe: klavir, violina, violoncelo, gitara, flauta, blok
flauta, klarinet, truba, rog, harmonika i udaraljke.

Takoder se izvode i pripremni programi za osnovno glazbeno Skolovanje.

Skola provodi i dva fakultativna programa:

e osnove dZeza

e istarsku pucku glazbu.

Skola se po fakultativnim programima razlikuje od drugih glazbenih $kola.

Vizija je Skole uvodenje novih programa kao $to su viola, kontrabas i oboa, sto vedi upis djece u
predskolske programe, Sirenje klasi¢ne glazbe, osnivanje jos dislociranih odjeljenja za dijelove Istre
koji su udaljeni od mjesta u kojima djeluju glazbene skole i populariziranje klasi¢ne glazbe medu
mladima. Skola djeluje na ovim prostorima 63 godine, temelj je glazbenoga Zivota Istre i suosniva¢
je svih glazbenih $kola u Istri i Sveucilista Jurja Dobrile — Odjela za glazbu u Puli. Skola sudjeluje u
svim vaznijim dogadajima na podrucju Istarske Zupanije i na svim regionalnim, drzavnim i

medunarodnim natjecanjima gdje ostvaruje odli¢ne rezultate.

GOSPODARSKA SKOLA ISTITUTO PROFESSIONALE, BUJE

Gospodarska skola Istituto professionale nalazi se u Bujama na sjeverozapadnome dijelu istarskoga
poluotoka. Danas ima upisanih 297 redovitih ucenika i 16 polaznika u obrazovanju odraslih. Ima 55
djelatnika, a od toga je Cetvero u stru¢no-razvojnoj sluzbi, 44 ih je u nastavhome procesu s punim i
nepunim radnim vremenom i sedam ih je u administrativno-tehnickoj sluzbi.

Vizija je skole postati vode¢om srednjoskolskom ustanovom na podrucju sjeverozapadne Istre u
podruéju strukovnoga obrazovanja. Skola obrazuje uéenike u $est obrazovnih sektora u

CetverogodiSnjemu i trogodiSnjemu trajanju: strojarstvo, brodogradnja i metalurgija, elektrotehnika
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i raCunalstvo, ekonomija, trgovina i poslovna administracija, turizam i ugostiteljstvo, Sumarstvo,
prerada i obrada drva, osobne usluge, usluge zastite i druge usluge.

Gospodarska Skola Istituto professionale ukljucila se u projekt Samovrednovanje srednjih skola
odmah na pocetku u Skolskoj godini 2007./2008. Od toga su trenutka zapoceli konkretni pomaci:
organizirana je pomo¢ ucenicima za bolje rezultate u ucenju, ali i ponasanju, nastavnici su se koristili
novim nastavnim metodama s pomocu informaticke opreme, provodile su se radionice za usavrsavanje
rada nastavnika s u€enicima s tesko¢ama, svi ¢lanovi kolektiva prolazili su tecaj medijacije, a u€enici
i nastavnici sudjelovali su u natjecanjima, smotrama, sajmovima, europskim projektima,
humanitarnome radu i razlicitim aktivnostima unutar i izvan skole. Danas je Gospodarska skola Istituto
professionale prepoznatljiva u svojemu okruzenju, Sto se moZe potvrditi sve ve¢im brojem upisanih
ucenika i vrlo dobrim rezultatima na drzavnoj maturi.

Odabirom suradnika mreze i uklju¢ivanjem vanjskih élanova u Skolski tim za kvalitetu postavljena
je nova koncepcija rada pod geslom: Sto mi moZemo napraviti da nasa skola bude prepoznatljiva u

odnosu na sli¢ne skole?



/7. KARAKTERISTIKE SKOLA U PROJEKTU SAMOVREDNOVANJE SREDNJIH SKOLA T OSVRTI NA PRO]EKT/

GRAD ZAGREB

DRUGA EKONOMSKA SKOLA, ZAGREB

UCIMO BITI KREATIVNI, PODUZETNI, ODGOVORNI | USPJESNI.

Druga ekonomska Skola utemeljena je 1956. godine na tradiciji Druge trgovacke akademije, a
potom Drugoga ekonomskog praktikuma. Njezino je sjediste u Dobojskoj ulici 12. Danasnji tip Skole
nastao je 1991. godine kada se bivsi Ekonomski centar Boris Kidri¢ podijelio u tri Skole: Prvu ekonomsku
Skolu sa sjedistem u Meduli¢evoj 33 te Drugu ekonomsku skolu i IX. (opéu) gimnaziju sa sjediStem u
Dobojskoj 12. Redovni strukovni obrazovni program skole provodi se u sektoru: ekonomija, trgovina
i poslovna administracija, podsektor ekonomija (redovni obrazovni program ,,ekonomist”). Osim
sadrZaja obvezatnih predmeta kurikulum Skole sadrzi i sadrZaje izbornih, fakultativnih i izvannastavnih
predmeta. U skladu s dosadasnjim propisanim Nastavnim planom i programom za ekonomiste (do
Skolske godine 2011./2012.) izborni i fakultativni predmeti su velikim dijelom usmjereni na razvoj
ekonomske struke, npr. nastavni predmeti: Vanjsko-trgovinsko poslovanje, Turisticka geografija,
Organizacijsko ponasanje i Vjezbenicka tvrtka. Skola je u $kolskoj godini 2011./2012. imala ukupno
626 ucenika (12 ucenika s tesko¢ama u razvoju) u 21 razrednome odjelu. U njoj je bilo zaposleno 56
djelatnika (41 nastavnik, 2 stru¢na suradnika i 12 osoba iz administrativno-tehnicke sluzbe).

Misija Skole je:

Suvremenim stru¢nim umije¢ima poucavanja, temeljenim na nacelima tolerancije, suradnje,
povjerenja i slobodnoga i kreativnoga izrazavanja, osiguravamo uvjete za uspjeh svakoga ucenika i
omogucujemo razvoj njihovih osobnih i stru¢nih kompentencija potrebnih za daljnje Skolovanje i
ukljucivanje na trziste rada.

Vizija skole je:

Vizija je biti druStveno usmjerena Skola, otvorena prema partnerskoj suradnji s uéenicima,
roditeljima, lokalnom zajednicom i s ostalim dionicima u okruZenju. Snaga je ove suradnje upravo u
obostrano korisnome dugoronom angaZzmanu koji ée pozitivno utjecati na kvalitetu nastavnoga
procesa i na otkrivanje i razvijanje vlastitih potencijala i time na poboljSanje dobrobiti cjelokupnoga
drustva.

Skola se ukljutila u projekt Samovrednovanje srednjih skola u $kolskoj godini 2010./2011. U $koli
je provedeno samovrednovanje prema zadanim pokazateljima uspjeSnosti, a u svrhu utvrdivanja
prednosti i nedostataka. Kao rezultat razvojnoga procesa, odnosno procesa unapredenja povecala
se informiranost i interes ucenika za upis u prvi razred i unaprijeden je proces transparentnoga

iznoSenja informacija (mrezne stranice, letci, plakatiisl.).
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GIMNAZIJA TITUSA BREZOVACKOGA, ZAGREB

MALA SKOLA S OZRACJEM TOLERANCIJE, NENASILJA | DIJALOGA.

Gimnazija TituSa Brezovackoga nalazi se u Habdeli¢evoj ulici na Gornjemu gradu u zgradi staroj
380 godina. Zgrada je oduvijek imala funkciju odgoja i obrazovanja, prvo kao dacki konvikt, a kasnije
kao Skola za odgajatelje, Pedagoski obrazovni centar i zadnjih 20 godina kao opéa gimnazija. Gimnazija
je dobila ime po komediografu i pjesniku TituSu Brezovackome (1757. — 1805.) Cije su se komedije
svojedobno prikazivale u atriju zgrade.

Nastavu, koja se ve¢ 11 godina odvija samo u jutarnjoj smjeni, pohada preko 460 ucenika. U skoli
rade 32 nastavnika te dva stru¢na suradnika, knjiznicar i psiholog.

Kada bi nasu skolu trebalo opisati jednom recenicom, mogli bismo reéi da smo mi mala skola s
ozracjem tolerancije, nenasilja i dijaloga, Skola u kojoj se ucenici osjecaju ugodno i slobodno i skola
koja, osim obrazovanja, posvecuje veliku pozornost razvoju cjelovite licnosti uenika. U nastavu se
postepeno uvode suvremene nastavne metode i upotrebljava se moderna oprema (racunala,
projektori, digitalna kamera). Tijekom nastavne godine organizira se terenska nastava te gostovanja
poznatih knjiZzevnika, glumaca i u¢enicima zanimljivih javnih osoba. U nasoj skoli posvecujemo veliku
pozornost kreativnim aktivnostima pa tako ucenici sudjeluju u dramskoj, novinarskoj, astronomskoj
i ekoloskoj skupini, u zboru, u glazbenim, filmskim, informatickim i likovnim radionicama i u Skolskome
sportskom klubu. Ove smo se godine uspjeSno ukljucili u projekt Kulturna geogrdfija koji financira
Turisti¢ka zajednica grada Zagreba.

Ponosni smo sto svi nasi ucenici upisuju fakultete, a vecina upisuje prviizbor studija. Na dosadasnjim
ispitima drzavne mature nasi su ucenici ostvarili prolaznost gotovo 100 %. Imali smo najbolje rezultate
u Republici Hrvatskoj iz Sociologije i Francuskoga jezika (2010. godine) te iz Matematike na osnovnoj
razini (2011. godine). Nasu Skolu pohada veliki broj perspektivnih sportasa i glazbenika, a ove se
godine moZemo pohvaliti osvojenim prvim mjestom u badmintonu za djevojke na drzavnome
prvenstvu skolskih sportskih drustava.

Posebnosti nase Skole su i Dani otvorene nastave koji se organiziraju u oZujku povodom Dana
Skole. To je prigoda da ucenici samostalno rade na zanimljivim projektima u malim skupinama.
Humanitarni koncert povodom Dana skole tradicionalno se odrzava 18. oZujka u kinu Studentskoga
centra. Ucenici imaju glavnu ulogu u osmisljavanju i provedbi koncerta. Prihod koncerta poklanja se
Domu svetoga Josipa u Hrvatskome Leskovcu. Veseli nas i dugogodiSnja suradnja s Naestved
gymnasium iz Danske koja uklju€uje razmjenu ucenika i zajednicki rad na razli¢itim projektima.

Gimnazija Titusa Brezovackoga pokrenula je proces samovrednovanja Skole u jesen 2011. godine.
Dosada smo osnovali Skolski tim za kvalitetu, proveli KREDA analizu u kojoj su sudjelovali ¢lanovi
Nastavni¢koga vijeca, Vijeca roditelja i Vije¢a ugenika i poceli raditi na Skolskome razvojnom planu
za Skolsku godinu 2012./2013. KREDA analiza potvrdila je da mive¢ jesmo kvalitetna $kola, a vjerujemo
da ¢e nam daljnji koraci u procesu samovrednovanja pomoci da postanemo jos kvalitetniji.
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HOTELIJERSKO-TURISTICKA SKOLA U ZAGREBU, ZAGREB

Hotelijersko-turisticka Skola u Zagrebu utemeljena je 15. rujna 1955. godine. Od osnutka do danas
nosila je razlicite nazive: Hotelska Skola (od 1955. do 1961.), Hotelijerska Skola (od 1961. do 1978.),
potom je bila integrirana u Ugostiteljsko-hotelijerski obrazovni centar (UHOC, od 1978. do 1990.),
djelovala je unutar Ugostiteljsko-turisticke Skole (od 1990. do 1997.), a od 1. rujna 1997. zapocela je
s radom kao samostalna ustanova sa sjedistem u Frankopanskoj 8.

Ucenici se u Hotelijersko-turistickoj Skoli obrazuju za zvanje hotelijersko-turistickoga tehnicara, a
kvaliteta naobrazbe omogucuje im da se nakon zavrsene srednje skole aktivno ukljucuju u poslove
vezane uz turisticku djelatnost.

U 8kolskoj godini 2011./2012. u Hotelijersko-turisti¢koj $koli u Zagrebu $kolovalo se 695 uéenika
u redovnome cetverogodisnjem programu i 30 ucenika u programu obrazovanja odraslih
(prekvalifikacija za zanimanje , hotelijersko-turisti¢ki tehnicar”). Od 1998. godine skola je unutar
programa obrazovanja odraslih uvela i program usavrsavanja za zanimanje hotelijersko-turistickoga
menadZzera.

Prema nastavnome planu i programu nasi ucenici tijekom CetverogodiSnjega Skolovanja uce tri
strana jezika (engleski, njemacki te talijanski ili francuski jezik). Od Skolske godine 2005./2006. uveden
je i eksperimentalni program CLIL prema kojemu ucenici pojedinih razreda slusaju odredeni postotak
nastavnoga gradiva pojedinih predmeta i na hrvatskome jeziku i na stranim jezicima.

Radi upotpunjavanja teorijske i prakticne nastave Skola izvodi i nastavno-stru¢ne ekskurzije u
obliku terenske nastave koju zajednicki organiziraju strucni aktivi i predmetni nastavnici Geografije,
stranih jezika, ekonomske grupe predmeta, Povijesti umjetnosti i kulturno-povijesne bastine, ali u
njoj sudjeluju i ostali predmetni nastavnici.

U 8koli se izvodi fakultativna nastava iz Talijanskoga, Francuskoga, Ceskoga, Spanjolskoga i Ruskoga
jezika, dodatna i dopunska nastava stranih jezika i slobodne (izvannastavne) aktivnosti, primjerice,
osnovan je sportski klub KROA-HTS (nogomet, kogarka, odbojka, rukomet, odbojka i rukomet na
pijesku, stolni tenis, atletika, plivanje, streljastvo), postoji literarna, novinarska, dramska, fotografska
i filmska skupina EOL i program stjecanja njemacke jezi¢ne diplome DSD, a Skola je od 2003. godine
ECDL testni centar za dobivanje europske racunalne diplome. Nasi ucenici sudjeluju i na raznim
natjecanjima: Gastro (redovito postizu veliki uspjeh i osvajaju medalje, a u nekoliko su navrata osvojili
i pehar kao ukupni pobjednici), Lidrano (niz godina sudjelujemo na drzavnoj smotri), AEHT
(Medunarodno natjecanje hotelijersko-turistickih i ugostiteljskih srednjih i visih Skola — zlatne medalje
2004. i 2009. te srebrna 2010. godine), EuQuiz, natjecanja iz Hrvatskoga jezika i stranih jezika
(,,Opportunities”, ,Cambridge English Readers”), Povijesti i Geografije, razna sportska natjecanja na
kojima nasi ucenici redovito postizu zapaZene rezultate te natjecanja iz prve pomoci, Matematike

Ill

(,Klokan bez granica”), Informatike (,,Europe at School”, ,,Siemens Join Multimedia”) i Vjeronauka.
Ucenici ostvaruju vrhunske rezultate i u raznim projektima (,,Christmas in Europe”, ,,Commenius”,
»Junior achievement”, DSD program — njemacka jezi¢na diploma, ,This is our time” — projekt pod

pokroviteljstvom UNESCO-a). Ucenici sudjeluju i u raznim oblicima suradnje i razmjena sa Skolama
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srodnih programa u Europi (Istituto turistico di Caserta u Italiji, Hrvatska dopunska $kola Esslingen/
Stuttgart u Njemackoj, Hrvatska gimnazija u Budimpesti u Madarskoj, International youth meeting:
Bridge of friendship, Brindisi u ltaliji i Haren Ems u Njemackoj) i u raznim humanitarnim akcijama
(Vukovaru sa srcem, Nada za Afriku, Festival jednakih mogucnosti, pomo¢ Udruzi za skolovanje pasa
vodica slijepih, blagdanske humanitarne akcije, u projektu skills@work u suradnji s British Councilom
itd.). U svim svojim aktivnostima Zelimo biti maksimalno ucinkoviti, Zelimo ostvariti zamisljeno i
procijeniti svoja postignuca. Zbog toga sudjelujemo i u projektu Samovrednovanje srednjih skola od
trenutka kada se projekt poceo provoditi. Nasa suradnja s Centrom pridonijela je osvjescivanju niza

¢injenica vaznih za procjenu postignuca skole i za moguca pobolj$anja procesa ucenja/poucavanja.

POLJOPRIVREDNA SKOLA, ZAGREB

CUVA | NJEGUJE TRADICIJU HRVATSKOGA POLJODJELSTVA.

Poljoprivredna Skola smjestena je u zagrebackoj Dubravi u Ulici Gjure Prejca 2. Nasu Skolu pohada
534 ucenika u 22 razredna odjela. U skoli je zaposleno 50 nastavnika.

Ucenike obrazujemo u sedam obrazovnih programa: Cetiri Cetverogodisnja zanimanja (poljoprivredni
tehnicar opci, poljoprivredni tehnicar vrtlar, poljoprivredni tehnicar fitofarmaceut i agroturisticki
tehnicar) i tri trogodiSnja zanimanja (cvjecar, vrtlar i vocar-vinogradar-vinar). lzvrsno smo opremljeni.
Imamo 18 ucionica, LCD projektor, sve ucionice imaju racunalo i platno za projekciju, a nastavnici su
prosli ECDL edukaciju, edukaciju o koristenju IT-a u organizaciji CARNeta te u ucilistu Algebra (e-learning
i web design). Prakti¢na se nastava odvija u Skolskome vrtu koji ima staklenik, plastenik, hidroponski
plastenik za uzgoj povrca, susaru za voce i AEP — agroturisticki edukativni poligon. Dobru opremljenost
$kole prepoznali su i cijene nasi uéenici i roditelji. Skola je uspjedno sudjelovala u projektu CARDS
2003. (2007. godine zavrsen je projekt Agroturisticki edukativni poligon — AEP) i IPA projektu (2011.
zavrsen je projekt Agroturisticki centar izvrsnosti — ACI). Ucenici su zadovoljni ukljucenoscu skole u
projekte Europske unije, to cijene i traZze da budu vise informirani o EU fondovima. Time se posebno
ponosimo jer to dokazuje da, osim $to poucavamo, konkretno radimo i na pripremanju uéenika za
trziste rada u novim uvjetima koje nalaze Europska unija.

Vizija je skole promicanje kvalitete u odgoju i obrazovanju u podrucju struke i u opéemu obrazovanju,
osiguravanje horizontalne i vertikalne prohodnosti polaznicima i korisnicima nasih usluga i cjeloZivotno
obrazovanje.

Misija je inovativnoséu, kreativnosSéu i multidisciplinarnim pristupom u odgoju i obrazovanju
ostvariti prednost u podrucju poljoprivredne struke u regiji te konkurirati na europskome trzistu
znanja.

Osim $to dajemo ucenicima recentne informacije iz strukovnih sadrZaja i smjeStamo struku i
ucenicko znanje u suvremeni kontekst, izuzetno dobro suradujemo s gospodarstvom:

e kroz projekt darovitih ucenika u partnerstvu s Agronomskim fakultetom Sveucilista u Zagrebu

ostvarujemo suradnju s OPG-ima koji se bave intenzivnom poljoprivredom
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e kroz projekt Znanjem do kvalitetnijega uzgoja u zasticenim prostorima (financira Ministarstvo
poljoprivrede) odrzane su edukacijske radionice u kojima su sudjelovali u¢enici i nastavnici s
predstavnicima udruga povréara Grada Zagreba, Zagrebacke Zupanije i Krapinsko-zagorske
Zupanije

e kroz projekt Edukacija u funkciji razvoja ruralnoga turizma Hrvatske

e kroz organizaciju prakticne i terenske nastave na farmama i OPG-ovima

e kroz suradnju s Mercatorom, Agrokorom, Agronomskim fakultetom SveuciliSta u Zagrebu i
Zrinjevcem.

Takoder smo suradivali i s Turistickom zajednicom grada Zagreba u projektu Nove vizure starih
atrakcija kojim su ucenici dali prijedloge uredenja dijelova uZega centra Zagreba.

Nasi ucenici redovito sudjeluju i ostvaruju izvrsne rezultate na Zupanijskim, drzavnim i
medunarodnim natjecanjima u podrucju struke (hortus-flora-agro i medunarodna natjecanja u
aranziranju), ali i u op¢eobrazovnim sadrzZajima (Engleski jezik, Povijest, Kemija, Biologija, Lidrano,
sportska natjecanja). Nastavnici se stalno usavrsavaju u podrucju struke i u pedagosko-psiholoskome
i didakticko-metodickome podrucju i to individualno i kolektivno u skoli i izvan nje.

U projektu Samovrednovanje srednjih skola sudjelovali smo u skolskoj godini 2008./2009. i u
Skolskoj godini 2009./2010., a suradnice su nam bile kolegice Marija Rasan-Krizanac i Marija Roth.
Suradnja s kolegicama i njihove povratne informacije pomogle su nam u prepoznavanju nasih jakih
strana, u suocavanju s potesko¢ama i u kretanju u nove izazove. Sudjelovanje u projektu
Samovrednovanje srednjih Skola pomoglo nam je u projektu vezanom uz unapredenje kvalitete
nastave u strukovnome Skolstvu, a koji vodi Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih.

PREHRAMBENO-TEHNOLOSKA SKOLA, ZAGREB

Prehrambeno-tehnoloska Skola osnovana je 1991. godine nakon reforme u skolstvu i obavlja
djelatnost srednje Skole te ostvaruje program tehnicke, industrijske i obrtni¢ke Skole za stjecanje
srednje Skolske spreme. Nastala je na temeljima Poljoprivredno-prehrambenoga obrazovnog centra
te od tada djeluje kao jedina samostalna prehrambena kola u Republici Hrvatskoj. Skola se nalazi u
Zagrebu u Ulici Gjure Prejca 2 i jedna je od Cetiriju Skola smjeStenih na toj lokaciji.

U Skoli je trenutacno zaposleno 48 nastavnika, dvije stru¢ne suradnice (pedagoginja, socijalna
pedagoginja) i dva stru¢na suradnika knjizni¢ara. Skolu pohada 635 uéenika, a nastava je organizirana
u 24 razredna odjela. Nastavni se program realizira u 10 ucionica, Sest kabineta, sportskoj dvorani,
kod privatnih poduzetnika te u proizvodnim pogonima zagrebackih tvornica Kras, Zvijezda, Franck,
Ledo, Mlinar, Zagrebacke pekarne Klara, Dukat i Cedevita.

U nasoj se skoli ucenici obrazuju:

e za Cetverogodisnji program: zanimanja: prehrambeni tehnicar i tehnicar nutricionist

e za trogodisnji program: zanimanja: konditor, rukovatelj prehrambenim strojevima, pekar JIMO

i mesar IMO
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e za program obrazovanja odraslih: zanimanja: prehrambeni tehnicar, konditor, rukovatelj
prehrambenim strojevima, pekar JMO i mesar JMO.

Nova saznanja stjeCu se na struc¢nim ekskurzijama, posjecivanjem specijaliziranih izlozbi i sajmova
i sudjelovanjem na natjecanjima. Redovito sudjelujemo na drzavnim natjecanjima u disciplini Nutrivita
i za zanimanje ,pekar” te na Zagrebackome velesajmu i svim dogadanjima vezanim uz prehrambenu
struku (npr. Festival kruha i slastica, Eko-etno izloZzbe, Dani mode i ljepote i sl.). U skoli djeluje ucenicka
zadruga Kreativa koja sudjeluje na natjecanjima ucenickih Skolskih zadruga i ostvaruje zapazene
rezultate. Pokusavamo omoguditi ucenicima da u ozracju tolerancije i suradnic¢kih odnosa steknu
kompetencije potrebne za nastavak Skolovanja ili uklju¢ivanje u svijet rada i drustvo znanja.

U samovrednovanju $kola sudjelovali smo u $kolskim godinama 2008./2009. i 2010./2011. Proveli
smo ankete medu ucenicima, roditeljima i nastavnicima, statisticki ih obradili i na temelju rezultata
napravili Skolske razvojne planove. Pritom su nas savjetovali i pomagali nam suradnici mreze.

Trudili smo se provesti sva prioritetna podrucja u Skolskim razvojnim planovima, osnovali smo
Skolski tim za pracenje i provedbu projekata i realizirali smo suradnju s udrugom Anbidexter. Svakako
smo osvijestili prednosti i nedostatke Skole, poboljsali smo suradnju izmedu nastavnika i unaprijedili
smo rad Skole. To ¢emo iskustvo primijeniti u daljnjemu vrednovanju kvalitete nase Skole.

Vizija Skole je:

Prehrambeno-tehnoloska skola je kvalitetna i sigurna Skola u kojoj je ugodno uciti i raditi, u kojoj
se svi ponasaju odgovorno pridonoseci da atmosfera bude radnai prijateljska, u kojoj se medusobne
nesuglasice rjeSavaju dogovorno i u kojoj se dionici odgojno-obrazovnoga procesa medusobno

uvaZzavaju i poStuju trudedi se dati svoj maksimum.

SKOLA ZA MEDICINSKE SESTRE VINOGRADSKA, ZAGREB

USPJEH ZA SVE — PROMICANJE OSOBNE | KOLEKTIVNE IZVRSNOSTI KAKO UCENIKA, TAKO |
NASTAVNIKA.

Skola za medicinske sestre Vinogradska je srednja strukovna $kola koja realizira petogodisnji
obrazovni program za medicinske sestre/tehnicare opce njege.

Ucenici Skole uglavnom se zaposljavaju i nastavljaju sa usavrSsavanjem na razli¢itim studijima u
Republici Hrvatskoj i inozemstvu.

Topografska povezanost s klinickom bolnicom ,Sestre milosrdnice” osigurava vrhunske
stru¢no-pedagoske preduvjete za obrazovanje zdravstvenih kadrova. Klinicki odjeli bolnice Skoli su
nastavne baze za realizaciju strukovnoga dijela programa, a lijecnici i medicinske sestre aktivni su
dionici u odgojno-obrazovnome procesu.

Nastavnici su odavno osvijestili potrebu za cjeloZivotnim obrazovanjem i od 37 clanova
Nastavnic¢koga vijeca dvije su doktorice znanosti, dvije su magistre znanosti, dvije su odslusale
poslijediplomski studij, dvije su na doktorskome studiju i pet je profesora mentora i savjetnika.

Nastavnice nase Skole su autorice udzbenika koji se primjenjuju, recenzenti stru¢nih udzbenika,

predavaci na Zdravstvenome veleucilistu, ¢lanovi ispitnih povjerenstava na drzavnim strucnim ispitima
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nastavnika zdravstvenih Skola Republike Hrvatske i ¢lanovi ispitnih povjerenstava na strucnim ispitima
medicinskih sestara pri Ministarstvu zdravlja. Kontinuirana usavrSavanja nastavnika realiziraju se u
Republici Hrvatskoj i u inozemstvu najvise privatnim osobnim zalaganjem pojedinaca.

Projekti Skole kao Sto su Razmjena mladih Vijec¢a Europe i realizacija ljetne strukovne prakse nasih
ucenika u inozemstvu sigurno potvrduju da Skola prepoznaje potrebu komunikacije s europskim
zemljama i izvrsno priprema mlade generacije za trziSte rada, nazalost u inozemstvu, a sigurni smo
i za cjelozivotno obrazovanje i napredovanje u struci u Republici Hrvatskoj i diljem svijeta.

Prepoznavsi filozofiju obrazovanja 21. stoljeca i potrebe mladoga Covjeka i drustva u cjelini,
usmjeravamo svoju sSkolu polako, ali sigurno na medusobnu interakciju potreba pojedinca i zajednice
i novoga koncepta Skolstva i zdravstva u svijetu. Unutarnjom inovacijskom dinamikom u skladu s
potrebama mladoga ¢ovjeka i najnovijim pedagoskim, metodic¢kim i psiholoskim saznanjima nastojimo
kreirati ozracje Skole koje svakomu pojedinom uceniku pruZa osjecaj osobnoga uspjeha, a nastavniku
moralnu satisfakciju i motivaciju za daljnji rad. Jedino vrednovanje trenuta¢noga rada pojedinaca,
ucenika, nastavnika, ustanove ili sustava moze prutziti u€inkovite objektivne pokazatelje za promjenu
i za osobni i drustveni napredak.

Hvalevrijedni projekti Centra, primjerice, drzavna matura, vanjsko vrednovanje i samovrednovanje
vode transparentnosti i dobromu osjecaju pojedinca. U odmjeravanju drustvenih vrijednosti u
buducnosti oéekujemo da Ce egzistencija i esencija biti bar na istoj razini, da ¢e Skole biti krvotok
drustva i da ce Zivjeti na zahtjevnim pedagoskim standardima.

SPORTSKA GIMNAZUA, ZAGREB

ZAJEDNICA KOJA UCI POZITIVNOMU, KREATIVNOMU | KRITICKOMU OZRACJU.

Sportska je gimnazija sluzbeno pocela s radom 1. rujna 1994. godine odlukom Skupstine Grada
Zagreba. Od 2011. godine Skola ima svoj prostor u Selskoj cesti 119. Namijenjena je darovitim
sportasima, tj. mladim ljudima koji veliki dio svojega vremena posvecuju sportu. Obrazuju se prema
programu opce gimnazije.

Nacin i organizacija rada udovoljavaju zahtjevima sportske i obrazovne karijere. U sklopu Skole
nalazi se i ucenicki dom kako bi se mladi sportasi kvalitetnije mogli obrazovati. U radu s u¢enicima
sportasima postuju se pravila najavljene provjere znanja, odgovaranje po dogovoru i konzultativni
oblik nastave nakon dugotrajnih sportskih izbivanja. Omogucen je individualni pristup u¢eniku zbog
manjega broja u¢enika u razrednim odjelima. Skola radi u jednoj smjeni. U&enici se mogu hraniti u
domsko-Skolskome restoranu, a nakon zavrsetka nastave organiziran je niz fakultativnih i slobodnih
aktivnosti. Ucenici koji su smjesteni u uenickome domu imaju internatski nacin rada. Sve navedeno
omogucuje bitno drugaciju percepciju Sportske gimnazije od poletka usmjerene na dobrobit u¢enika
sportasa. Skolu pohada 327 uéenika, a domskim se smjestajem moze koristiti 100 ucenika. U koli je
zaposleno 60 djelatnika (29 nastavnika, Cetiri strucna suradnika, Cetiri odgajatelja i 23 djelatnika u

administrativno-tehnickoj sluzbi).
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Ponosni smo na veliki broj darovitih ucenika, ali i na ucenike koji su 26 puta bili prvaci Republike
Hrvatske i tri puta dionici svjetskih prvenstava. Skola je 2011. godine progladena najuspjesnijom
srednjom Skolom Republike Hrvatske u sportskim natjecanjima. Kontinuirano provodimo proces
samovrednovanija Ciji su rezultati koristeni za unapredivanje kvalitete rada. Uvedeni su novi izborni
predmeti: psihologija sporta, sociologija sporta, fiziologija sporta, kondicijska priprema sportasai niz

fakultativnih predmeta prema interesu ucenika.

UPRAVNA | BIROTEHNICKA SKOLA, ZAGREB

Upravna i birotehnicka skola djeluje 51 godinu. U tome smo razdoblju mijenjali programe i djelovali
na razli¢itim lokacijama u gradu Zagrebu. Od 1997. godine radili smo na trima, odnosno na pet lokacija
u dvjema smjenama stalno ¢ekajuci preseljenje. Unatoc tim objektivnim teSkoéama nasa je Skola vrlo
uspjesno obavljala sve svoje poslove. U nasoj se skoli ucenici u 20 razrednih odjela obrazuju za
Cetverogodisnja zanimanja poslovnoga tajnika i upravnoga referenta. Sudjelujemo u nizu projekata
i izvannastavnim programima i aktivnostima. Osobito se isticemo u podrucju ljudskih prava,
gradanskoga odgoja i ekologije. Njegujemo otvorenu komunikaciju izmedu svih subjekata u Skoli te
podrzavamo profesionalnii osobni razvoj ucenika i djelatnika skole. U nasoj se skoli potice cjeloZivotno
horizontalno i vertikalno ucenje uz koristenje razlic¢itih metoda, oblika rada te stilova ucenja i
poucavanja. Posljednjih desetak godina Cesto se odrzavaju ogledni satovi i vode se brojne pedagoske
radionice. Ponosni smo na postignuca ucenika i djelatnika Skole te smatramo da stalno unapredujemo
kvalitetu rada. Uz kontinuirani zajednicki rad nastojimo ostvariti nasu misiju i postati zajednica koja
uci u pozitivnome ozracju i zadovoljava potrebe ucenika prema stjecanju opcih i stru¢nih kompetencija.

Iskustvo u projektu Samovrednovanje srednjih skola dalo nam je nove smjernice u stalnome
preispitivanju svojega rada i u izmjeni iskustva s drugim Skolama. Zahvaljujuéi tomu iskustvu otkrili
smo brojne nove izazove i postavili si ciljeve koje Zelimo zajednicki ostvariti kako bi nasa skola bila

jos bolja.









IV. DIO

SURADNICI MREZE PODRSKE
SAMOVREDNOVAN]JU SKOLA

Ovaj dio odnosi se na suradnike mreZe koji su
sudjelovali u projektu Samovrednovanje srednjih skola
od skolske godine 2007./2008. do 2012./2013.






KARAKTERISTIKE
SURADNIKA

MREZE PODRSKE
SAMOVREDNOVANJU
SKOLA

/ Biljana Vrankovi¢ // Vehid Ibrakovic // Suzana Hitrec /

U ovome su dijelu predstavljeni suradnici mreze podrske
samovrednovanju skola, njihovi osobni podatci, stecene kompe-
tencije u njihovu profesionalnome razvoju i osvrti na sudjelovanje
u projektu Samovrednovanje srednjih skola.

Osim opisa opc¢ih demografskih karakteristika suradnika mreze
izdvojeni su i Zivotopisi svih koji su nam dostavili podatke. Takoder
su prikazani cjeloviti osobni osvrti dvaju suradnika mreZe na proces

samovrednovanja.
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8.1. DEMOGRAFSKE KARAKTERISTIKE SURADNIKA MREZE

/ Biljana Vrankovic /

Centar je od skolske godine 2007./2008. do $kolske godine 2012./2013. imenovao 52 suradnika
mreZe. |z godine u godinu mijenjao se broj suradnika mreze ovisno o broju zainteresiranih skola i
njihovom potrebom za suradnikom mreZze.

U Skolskoj godini 2011./2012. imenovano je 40 suradnika mrezZe koji su u jednoj skolskoj godini
dva puta posjetili svaku od 63 srednje Skole. Prosjec¢na dob aktivnih suradnika mreZe je 47,5 godina,
odnosno imaju od 33 do 61 godinu. S obzirom na spolnu strukturu, 10 je suradnika i 30 suradnica,
odnosno 25 % su muskarci, a 75 % je Zzena. Prosjecno je radno iskustvo aktivnih suradnika mreze 20,2
godine radnoga staza u struci, 7 godina radnoga staza u odgojno-obrazovnome sustavu (dva suradnika
mreze) i 32 godine radnoga staZa u nastavi (takoder dva suradnika mreZe).

Od ukupno 40 suradnika mreze jedan je doktor znanosti, dva su magistra znanosti, 23 ih je
nastavnika, a 14 ih je diplomiranih inZenjera. Od ukupnoga broja suradnika mreZe najvise je

(58 %) onih koji imaju VSS profesorski smjer (slika 26.).

‘7

SLIKA 26. Struktura suradnika mreze podrske samovrednovanju skola prema stecenoj stru¢noj spremi
(prema podatcima iz skolske godine 2011./2012.)

mdr.a
= Mr.a.
prof.

m dipl./dipl.ing.

Struktura suradnika mreze podrske samovrednovanju Skola prema zanimanju pokazuje da je od
ukupnoga broja suradnika mreze osam koji rade u svojoj Skoli kao strucni suradnici pedagozi, sedam
ih radi kao nastavnici jezika (Hrvatskoga, Engleskoga, Njemackoga i Francuskoga jezika), Sest ih predaje
strukovne predmete (nastavnici ekonomske grupe predmeta, poljoprivrede, mehanike i strojarstva),
Cetiri su nastavnika Matematike, dva Fizike i po jedan je nastavnik Kemije, Povijesti i Informatike.
Strucnih je suradnika psihologa pet, a ravnatelja Skole je takoder pet.

Suradnici mreze su, prema geografskoj rasprostranjenosti, analizirani s obzirom na mjesto
prebivalista klasificirano prema NUTS Il regijama (aktualnim do rujna 2012.). Prema tome je 40 %
suradnika mreZe iz Sjeverozapadne Hrvatske (N = 16), pri ¢emu ih je 11 iz Zagreba, a po jedan iz
Bedekovcine, Varazdina, Krizevaca, Durdevca i Stubickih Toplica, 40 % ih je iz SrediSnje i Istocne

(Panonske) Hrvatske (po dva su iz Bjelovara, Slavonskoga Broda, Vinkovaca, Hrvatske Kostajnice i
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Osijeka i po jedan je iz Karlovca, Orahovice, Grubidnoga Polja, Kutine, Cazme i Dakova). Oko 20 %

suradnika mreZe je iz Jadranske Hrvatske (po dva su iz Rijeke i Splita i po jedan je iz Sibenika, Makarske

i Bola na otoku Bracu) (slika 27.). U skolskoj godini 2012./2013. imenovan je 41 suradnik mreze.

m Jadranska Hrvatska
m Sjeverozapadna Hrvatska

= Sredignjai lotna
(Panonsks) Hrvatska

SLika 27. Udio suradnika mreZe podrske samovrednovanju $kola prema NUTS II regijama
(prema podatcima iz skolske godine 2011./2012.)
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8.2. OSVRTI, ISKUSTVA I PROMISLJANJA NEKIH SURADNIKA MREZE
O PROCESU SAMOVREDNOVANJA

O samovrednovanju iz perspektive jednoga suradnika mreze

/ Vehid Ibrakovic /

Od svibnja 2008. godine, kada sam se prijavio na Javni poziv za izbor suradnika mreZe podrske
samovrednovanju Skola za rad na razvojnome projektu Nacionalni ispiti i samovrednovanje srednjih
strukovnih skola, razmisljam i u¢im koja je moja uloga kao suradnika mreze podrske samovrednovanju
Skola.

U ulozi suradnika mreZe podrske samovrednovanju Skola znacajno mjesto zauzima refleksivni
pristup ¢ija je osnovna svrha unapredenje profesionalnoga umijeca koje podrazumijeva sposobnosti
suradnika za snalaZzenjem u jedinstvenim i neizvjesnim situacijama u praksi. Suradnik mreze daje
podrsku procesu samovrednovanja, razmislja, analizira svrhovitosti, donosi odluke o novim moguéim
rjeSenjima i uspjesno djeluje i rjeSava nove i nepredvidene okolnosti. Takvoga prakti¢ara suradnika
mreze uvjetno bi se moglo usporediti s umjetnikom.

Potrebne su argumentirane i kriticke rasprave o Skolskim razvojnim planovima radi osvjescivanja
pogresaka i pronalaska zajednickoga odgovora na pitanje koji ¢e se prijedlozi primijeniti u praksi u
svrhu mijenjanja i unapredenja Skolskoga razvojnoga plana. U tome smislu kriticko prijateljstvo
suradnika mreZe predstavlja jedan od vaznih oblika refleksivhoga pristupa.

Suradnik mreze podrske samovrednovanju skola je povjerljiva osoba koja postavlja provokativna
pitanja, omogucuje videnje situacije iz druge perspektive i nudi kriticki uvid u djelovanje Cije rezultate
prati. Suradnik mreZe je , kriticki prijatelj“ koji je spreman odvojiti vrijeme kako bi potpuno razumio
radni kontekst i rezultate koje postizu pojedinci ili skupine nastojeci ostvariti svoje ciljeve. Buduci da
kriticki pristup nosi sa sobom negativan prizvuk, kriticko prijateljstvo zahtijeva stvaranje povjerenja
koje se postize tako Sto se , kriticki prijatelj” ne koristi svojom ulogom za vrednovanje ili prosudivanje,
vec je spreman pozorno slusati, pojasnjavati ideje, ohrabrivati, ponuditi vrijednosne prosudbe samo
ako se to od njega zahtijeva i reagirati na rad kao cjelinu i zalagati se za uspjesnost djelovanja. , Kriticki
prijatelj kao osoba izvan Skole koja pomaze onima u Skoli ima zadatak pokrenuti i ostvariti Zeljene
promjene” (Stoll, Fink i Lorna, 2003., MacBeath, Schratz, Meuret i Jakobsen, 2000.). , Ljudi unutar
Skola ne vide uvijek Sto se dogada. Pogled izvana moZe Cesto opaziti ono $to nije neposredno uocljivo
onima unutar Skole. , Kriticki prijatelji” su ljudi koji gledaju, slusaju, postavljaju izazovna pitanja i
pomazu onima u Skoli srediti njihove misli i donijeti prikladne odluke. Ponekad pomazu pruzajudi
strucnu potporu. Posebno je vazno za taj odnos da je zasnovan na povjerenju i podrsci. ,Kriticki
prijatelji” ne brinu o svojim vlastitim interesima. Oni ¢e reci ljudima u Skoli ako smatraju da su
ocekivanja suvise niska ili ako su interpretacije promasene. Takve ¢e teske poruke, koje su u isto

vrijeme neugodne i ponekad bolne za ¢uti, vjerojatno lakse biti prihvacene i upuéene jer u skoli znaju
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da je ,kriticki prijatelj” zapravo na njihovoj strani. To zahtijeva od , kritickoga prijatelja” da bude
izuzetno obziran i diplomatican” (Stoll, Fink & Lorna, 2003., 180).

Suradnik mreZe se ne moze svesti na samo neki oblik izvanjske kontrole ili supervizije kvalitete
koja je za ¢lanove Skolskoga tima za kvalitetu ¢esto vrlo neugodna i koju oni ne vide kao nesto sto im
moZze pomoci u unapredenju svojega profesionalnog umijeca. Koliko god oni nerado prihvacali uvide

u svoju praksu, tesko mogu postiéi unapredenje bez povratnih informacija o kvaliteti i bez pomodi

iskusnijih osoba kao Sto su suradnici mreze podrSke samovrednovanju.

Unato¢ nastojanju da se ulogom suradnika mreZze omoguéi unapredenje profesionalne prakse,
ona moZe imati i pozitivne i negativne ucinke. Ako se ostvaruje na vjest i povjerljiv nacin, moze olaksati
prikupljanje i analizu podataka te moze omoguditi kriticki dijalog i stimulirati refleksiju o svim
prioritetnim podrucjima iz Skolskoga razvojnoga plana. Ako ,kriticki prijatelji” nisu u dovoljnoj mjeri
razvili potrebne profesionalne kompetencije, tada je znacaj njihovih posjeta upitan.

Uloga je suradnika mreZe podrske samovrednovanju viSestruka. Vezana je uz znanje, iskustvo,
umijece, sposobnost analize i interpretacije podataka i odredene funkcije koje suradnik ispunjava
(npr. voditelj, pomagac, kriti¢ar, izaziva¢). Ponasanje je specifi¢na aktivnost koju suradnik mreze
ostvaruje (npr. slusanje, postavljanje pitanja, refleksija, povratne informacije, rezimiranje). Suradnik
mora imati kvalitetu koja podrazumijeva karakter, stajaliSta, uvjerenja i vrijednosti (npr. poStovanje,
empatija, iskrenost, pouzdanost, entuzijazam).

Uloga suradnika mreZe se najcesce ostvaruje izravnim razgovorom, a znacajno je i koriStenje
suvremenih komunikacijskih tehnologija, npr. e-poste za ostvarivanje kvalitetnoga kritickog
prijateljstva. Suradnik mreZe rjede nudi gotova rjesenja, tj. savjete, a CeSée postavlja pitanja otvarajudi
moguénost novih istraZivanja i trazenja rjesenja.

Kompetencije koje smatram vaznim za kvalitetno ostvarivanje uloge suradnika mreze su:
komunikativnost, iskrenost, prijateljstvo, kreativnost, motiviranost, tolerancija, (samo)kriti¢nost,
empaticnost, pouzdanost, konstruktivnost, optimizam, vedrina, objektivnost, odgovornost, otvorenost,
sloboda i emocionalna inteligencija. Od strué¢nih kompetencija smatram vaznim: poznavanje strategije
za unapredivanje kvalitete Skolskoga razvojnog plana, poznavanje suvremenih nastavnih metoda,
poznavanje suvremenih pristupa pracenja i provjeravanja postignuca, radno iskustvo, sposobnost
strucnoga praéenja i komentiranja, sposobnost jasnoga i suvisloga stru¢nog izrazavanja, analiticke
vjestine i socijalne vjestine.

Suradnik mreze moze kritickim prijateljstvom zamijeniti nepopularne stru¢no-inspekcijske posjete
Skoli (tzv. uvide) koji dosad nisu dali znacajnija unapredenja i koje Skole ¢esto percipiraju kao prijetnju
ili barem nevaznu rutinu. Za razliku od klasi¢nih posjeta kriticko prijateljstvo omoguéuje Skolskome
timu za kvalitetu povratnu informaciju, razmjenu iskustava, medusobno ucenje i otvaranje za
promjene. Savjeti suradnika mreze doZivljavaju se kao objektivni, iskreni, dobronamjerni, korisni,
relevantni i poticajni. Pritom ¢lanovi Skolskoga tima za kvalitetu vide suradnike mreze kao podrsku i

pomoc¢ pri unapredivanju svoje prakse.
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Osnovne prepreke koje suradnici mreze trebaju prevladati u ostvarivanju kritickoga prijateljstva
su pocetna nelagoda, nepovjerenje i nedostatak (samo)kriti¢nosti. Vrlo vaina prepreka ostvarivanju
uloge suradnika mreZe povezana je s nedostatkom stru¢nih kompetencija. Kako bi kriti¢ko prijateljstvo
suradnika mrezZe bilo jos kvalitetnije, potrebne su stru¢ne kompetencije. Kako ih pripremati za tu
ulogu? Dakle, nije dovoljno samo odabrati osobe koje ¢e biti suradnici mreze, ve¢ im je potrebno
pomoci u razvitku neophodnih kompetencija koje podrazumijeva ta uloga. To se ostvaruje suradnjom
i edukacijama koje odrzavaju djelatnici Nacionalnoga centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja.

VaZna je prednost uloge suradnika mreze mogucnost razmjene ideja i iskustava s viSe osoba od
kojih neki Zive u razli¢itim mjestima. Na taj nacin ¢lanovi skolskoga tima za kvalitetu otvaraju mogucénost
za raspravu o svojoj praksi s ljudima izvan svojega profesionalnog konteksta. To je vrlo vazno jer
razmjenom iskustava na meduskolskoj razini mogu pospjesiti i ubrzati uenje i proces promjena.

Suradnici mreZe imaju razlicite kompetencije koje se s jedne strane odnose na osobine licnosti
(komunikativnost, iskrenost, prijateljstvo, kreativnost, motiviranost, tolerantnost, samokriticnost,
empaticnost, pouzdanost itd.), a s druge strane na stru¢ne kompetencije kao $to su poznavanje
strategija za unapredenje kvalitete odgoja i obrazovanja, poznavanje suvremenih nastavnih metoda
i sl. Vazno je i odredeno radno iskustvo te sposobnost jasnoga i suvisloga strucnog izrazavanja.

Iz svega navedenoga mozemo zakljuciti da se kvalitetnim suradnikom mreZe ne postaje slucajno,
ved je to umijecée koje se moZze i treba uciti. Svakako bih se sloZio s inicijativom koja bi podrazumijevala
pomo¢ uciteljima, struénim suradnicima, ravnateljima, roditeljima i ucenicima nasih Skola u

preuzimanju kompetencija suradnika mreZe podrske samovrednovanju Skola.

Samovrednovanje kao proces u kojemu zajedno rastemo

/ Suzana Hitrec/

Kao suradnica mreze obisla sam brojne srednje Skole u svim dijelovima Republike Hrvatske. To se
iskustvo ne moze usporediti ni s jednim drugim profesionalnim iskustvom. Svi mi u nasemu
odgojno-obrazovnom sustavu radimo isti posao u Cesto bitno razli¢itim uvjetima i to je zaista vidljivo
u projektu Samovrednovanje srednjih skola. Uloga suradnice mreZe ispunila je moja ocekivanja,
interese i potrebu za suradnjom, kolegijalnom podrskom i opéenito medusobnim osnazivanjem.

Razgovor s kolegama iz drugih Skola Cesto potice pronalazenje nekih novih rjesenja ili ideja kako
jos viSe unaprijediti rad svoje ustanove. Ponekad tijekom prvih susreta s ¢lanovima Skolskoga tima
za kvalitetu postoje neke zadrske i sumnje u novu nepoznatu osobu koja dolazi izvana i razgovara o
vrlo osjetljivim temama vezanima uz rad Skole, medutim moja iskustva pokazuju da se vrlo brzo
uspostavlja komunikacija temeljena na povjerenju te da kolege uocavaju dobronamjernost,
motiviranost i strucnost, Sto su osnovni preduvjeti dobroga suradnika mreze.

Temelj uloge suradnika mreZe je poticanje, podrzavanje i osnazivanje skolskih timova za kvalitetu

da pronadu najbolje nacine za rjeSavanje problema. Zadace suradnika mreZe su: pomagati skoli u
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sagledavanju stvarnoga stanja, poticati ¢clanove skolskoga tima za kvalitetu na mijenjanje i ostvarenje
ciljeva, raspravljati o odabranim podrucjima i nacinima ostvarenja ciljeva, istraZzivati mogucnosti za
promjene, obavjestavati Skolski tim za kvalitetu o iskustvima drugih skola, razmatrati na koji su nacin
prikupljeni podatci na temelju kojih je procijenjeno trenutacno stanje skole, raspraviti o izboru
prioritetnih podrucja, preispitati postavljene ciljeve i razmatrati jasnocu, strukturiranost i ostvarivost
Skolskoga razvojnoga plana.

Tijekom posjeta ¢lanovi Skolskoga tima za kvalitetu vrlo ¢esto imaju potrebu pokazati neke
aktivnosti na koje su posebno ponosni, rezultate projekata, nagrade i uvjete u kojima rade. Nakon
posjeta suradnika mreZe sSkoli zadaca suradnika mreZe ne prestaje. Suradnik mreze potice provedbu
i ostvarivanje postavljenih ciljeva, vrednuje ucinjeno i izmjenjuje sve popratne materijale sa Skolskim
timom za kvalitetu. Suradnik mreZe ne vrednuje rad skole, ne daje gotova rjesenja, ne pise Skolski
razvojni plan umjesto Skolskoga tima za kvalitetu, ne raspravlja s drugima izvan Skole o potesko¢ama
i problemima koje ima Skola u kojoj je suradnik mreze i ne preuzima odgovornost za ostvarenje
Skolskoga razvojnog plana.

Cesto sam se tijekom ovoga posla zapitala imaju li ¢lanovi $kolskoga tima za kvalitetu neku
znacajniju korist od mojih posjeta. U povratnoj informaciji koju sam dobila najcesée su kao korisno
isticali priznanje za dosadasnji rad, potvrdu da su na ,,dobrome putu”, pogled izvana, bolje razumijevanje
procesa samovrednovanja, osjecaj da suradnik mreze razumije skolu, jasnije uo€avanje svojih snaga
i slabosti, izmjenu primjera dobre prakse, poticaj za sistematizaciju podataka (materijala o provedenim
aktivnostima), poticaj na daljnji razvoj, dobivanje Sire slike i uvida u odgojno-obrazovni sustav, nove
ideje, dobivanje snaznoga suradnika u provedbi promjena i suo€avanju s otporima i potesko¢ama i
»prijateljski vietar u leda”. Meni je vrlo korisno povezivanje i umreZavanje s kolegama iz drugih Skola,
razmjena iskustava stecenih u projektu Samovrednovanje srednjih Skola, primjena tih iskustava u
mojoj skoli, jaka kolegijalna podrska, dublji uvid u postojece stanje sustava i osobni razvoj. Stoga, i
uz sve ostale profesionalne obveze, vrlo rado sam i dalje suradnica mreze podrske samovrednovanju
skola.

SAMOVREDNOVANIJE je proces u kojemu zajedno rastemo i u kojemu postajemo bolji sebi i drugima,

alii jedni prema drugima.
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8.3. ZIVOTOPISI SURADNIKA MREZE PODRSKE SAMOVREDNOVANJU
SKOLA

/IVANA BILJAN/

visa savjetnica, Agencija za odgoj i obrazovanje, Osijek

Ivana Biljan, prof. pedagogije radi u Agenciji za odgoj i obrazovanje, podruznica Osijek na radnome
mjestu viSe savjetnice za strucne suradnike pedagoge.

Radno iskustvo na poslovima stru¢ne suradnice pedagoginje stekla je u Gimnaziji Matije Antuna
Reljkoviéa, Vinkovci, Gimnaziji Vukovar, Djec¢jemu vrtiéu Trnsko, Zagreb, Gimnaziji Lucijana Vranjanina,
Zagreb i Skoli za medicinske sestre Mlinarska, Zagreb. Obavljala je i poslove asistentice, vanjske
suradnice na Filozofskome fakultetu Sveucilista u Osijeku na Odsjeku za pedagogiju i na Visokoj
uciteljskoj Skoli. Napredovala je u zvanju stru¢ne suradnice mentorice i obavlja duznost voditeljice
Zupanijskoga stru¢nog vije¢a pedagoga Vukovarsko-srijemske Zupanije. Odrzala je brojna predavanja
i pedagoske radionice na gradskoj, Zupanijskoj i medunarodnoj razini.

Obrazovanje je stekla na Filozofskome fakultetu Sveucilista u Zagrebu na Odsjeku za pedagogiju
i stekla je zvanje profesora pedagogije. Na Filozofskome fakultetu Sveucilista u Zagrebu je 2012.
godine upisala doktorski studij pedagogije. Suradnica je Nacionalnoga centra za vanjsko vrednovanje
obrazovanja od uvodenja vanjskoga vrednovanja u Republici Hrvatskoj, a u Gimnaziji Vukovar bila je

ispitni koordinator.

/KARMEN BRACIC-BUNCEC/
ravnateljica, OS Stubicke Toplice

Karmen Braci¢-Buncec rodena je 14. lipnja 1961. u Zagrebu i po struci je diplomirana pedagoginja.
Osim iskustva stru¢ne suradnice pedagoginje njezino je podrucje profesionalnoga interesa stru¢no
usavrsavanje nastavnika i stru¢nih suradnika. Osobno je sudjelovala na mnogim strué¢nim skupovima
i konferencijama na Zupanijskoj i drzavnoj razini kao predavacica i voditeljica radionica i kao autorica
strucnih ¢lanaka. Suautorica je Prirucnika za pripremanje i polaganje strucnoga ispita 2011. godine.
Posebnu pozornost posvecuje osobnomu stru¢nom usavr$avanju u ¢emu kao posebno vrijedno istic¢e
predavanja i radionice koje je za suradnike mreze organizirao Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje
obrazovanja. Radila je kao stru¢na suradnica pedagoginja u Osnovnoj skoli Donja Stubica i kao strucna
suradnica pedagoginja u Srednjoj Skoli Oroslavje, a od 2009. godine je ravnateljica Osnovne sSkole

Stubicke Toplice. Od Skolske godine 2008./2009. je suradnica mreze podrske samovrednovanju $kola.
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/DORDANO BUCCI/

nastavnik strucnih predmeta, Tehnicka skola za strojarstvo i brodogradnju, Rijeka

Dordano Bucci, mag. ing. mech. roden je u Rijeci 1967. godine gdje do danas Zivi i radi. Diplomirao
je 1995. godine na Tehnickome fakultetu Sveucilista u Rijeci, a deset godina kasnije na Filozofskome
fakultetu Sveucilista u Rijeci poloZio je pedagosku grupu predmeta i stekao zanimanje nastavnika
strojarske grupe predmeta. Promoviran je u zvanje profesora mentora 2011. godine. Kontinuirano
se stru¢no usavrsava u podrucju samovrednovanja Skola i primjenjuje metode poucavanja koje poticu
kreativnost ucenika. Stalno je zaposlen od 1994. godine u firmi Preda Rijeka d.o.0. na projektiranju
opreme poslovnih prostora, a od 1996. do 2004. godine osnovao je i vodio firmu Ethos d.o.0 za
konzalting, inZenjering, trgovinu i usluge. Zaposlio se u Tehnickoj Skoli za strojarstvo i brodogradnju
u Rijeci kao nastavnik stru¢nih predmeta 2004. godine gdje radi do danas.

U Klubu podvodnih aktivnosti ,3. maj” bavi se ronjenjem prema standardima CMAS-a i ima zvanje
ronioca s trima zvjezdicama i za taj se klub natjece u podvodnoj fotografiji. Za postignute rezultate
u podrucju podvodne fotografije 2009. godine dobio je GodiSnju nagradu Zajednice tehnicke kulture
Rijeka.

/ DIJANA DIJANIC /
profesorica povijesti i filozofije, Poljoprivredna skola Zagreb

Dijana Dijanic¢ je po zvanju profesorica mentorica i zaposlena je u Poljoprivrednoj Skoli u Zagrebu.
Diplomirala je povijest i filozofiju na Filozofskome fakultetu Sveucilista u Zagrebu, a zavrsila je i
trogodisSnji slobodni studij sinologije na tome fakultetu. Mentorica je za pedagosku praksu studentima
povijesti Filozofskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu od 2006. godine. Radeci s mladima uvidjela je
koliko je vazno davati povratne informacije i koliko one utjeCu na uspjesnost ucenika. Zbog toga je
osmislila i provela niz projekata za ucenike vezanih uz toleranciju, medijaciju, nenasilno rjesavanje
sukoba, demokratsko gradanstvo i holokaust. Vodila je tim za vrSnjacku medijaciju, a rad s u¢enicima
prezentirala je na IV. regionalnoj konferenciji Foruma za mirenje zemalja jugoistocne Europe 2008.
godine. Projekt Vrsnjacka medijacija u Skoli proglasen je ,,Naj-akcijom 2009. godine” jer pridonosi
medusobnomu uvaZavanju, demokrati¢nosti i toleranciji mladih.

Podrucja koja smatra vaznima su kako poucavati o holokaustu, antisemitizmu i toleranciji, a rad
je prezentirala na Konferenciji o obrazovanju za suzbijanje antisemitizma u organizaciji OSCE/ODHIR
u Becu 2010. godine. S u€enicima redovito sudjeluje na Zupanijskim natjecanjima iz povijesti, a 2012.
godine ucenici su se plasirali i na drzavno natjecanje.

Sudjelovala je u projektu ASOO-a Razvoj osiguranja kvalitete u strukovnome obrazovanju i
osposobljavanju kao koordinatorica samovrednovanja u svojoj Skoli. Suautorica je i urednica knjige
Zenski biografski leksikon — Sje¢anje Zena na Zivot u socijalizmu. U projekt Samovrednovanje srednjih

Skola kao suradnik mreze ukljucena je od samoga pocetka od 2007. godine.
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/DUDITA FRANKO /

ravnateljica, Proa susacka hrvatska gimnazija, Rijeka

DPudita Franko, dipl. psih. je od 1996. godine do danas ravnateljica Prve susacke hrvatske
gimnazije u Rijeci. Ukupno je 18 godina ravnateljica gimnazije koja ima oko 620 ucenika i 60
djelatnika, Sto zahtijeva stalno vodenje i koordiniranje ljudi, vodenje projekata i upravljanje
financijskim sredstvima. Na pocetku karijere od 1986. do 1996. godine radila je kao nastavnica
psihologije i kao struc¢na suradnica u vise rijeckih skola i profesorica je u visoj poslovnoj skoli. Od
pocetka rada u skoli, zbog kontinuiranoga obrazovanja i stjecanja stru¢nih kompetencija, aktivno
je uklju¢ena u edukacijske treninge u podrucju odgoja i obrazovanja mladih, ljudskih prava i
intelektualnoga obrazovanja, obrazovanja za odrzivi razvoj, komunikacijskih vjestina i timskoga
rada.

Ona je organizatorica, inicijatorica, koordinatorica, konzultantica, suradnica ili voditeljica
visSe desetaka razli¢itih projekata, manifestacija, prezentacija, smotri ucenickoga stvaralastva
i drugih oblika prezentacija Prve suSacke hrvatske gimnazije u Rijeci namijenjenih uéenicima
i otvorenih za javnost. Organizatorica je i izlagacica na viSe znanstvenih i/ili stru¢nih skupova
Zupanijskoga, meduZupanijskoga, drzavnoga i medunarodnoga karaktera. Autorica je vise
desetaka strucnih i preglednih ¢lanaka objavljenih u raznim publikacijama te suautorica Prirucnika
za samovrednovanje srednjih skola koji je izdao Nacionalni cenar za vanjsko vrednovanje
obrazovanja. Izdavac je i ¢lanica uredniStva te urednica godiSnjaka /zvjesce Prve susacke hrvatske
gimnazije u Rijeci. Takoder je izdavac i urednica zbornika radova, niza kataloga i strucnih
publikacija gimnazije u kojoj radi izdanih povodom obiljezavanja vaznih obljetnica, organiziranja
izlozbi i struénih skupova. Clanica je brojnih povjerenstava, radnih skupina i stru¢nih tijela.

U projektu Samovrednovanje srednjih skola aktivno sudjeluje od samoga pocetka i prepoznale
su je kao vrijednu i strucnu suradnicu brojne Skole s kojima je radila u procesu samovrednovanja

i unapredenju kvalitete rada i obrazovanja od 2007. godine.

/ VIOLETA GRILEC/

nastavnica strucnih predmeta, Prehrambeno-tehnoloska skola, Zagreb

Violeta Grilec dipl. ing. biokemijskoga inZenjerstva i profesorica mentorica radi kao nastavnica
veé 21 godina, a od toga posljednjih 14 godina radi u Prehrambeno-tehnoloskoj Skoli u Zagrebu
kao nastavnica strucnih predmeta (kemija s vjezbama i dr). Voditeljica je Stru¢noga vijeca
prirodne grupe predmeta, mentorica je pripravnicima za polaganje strucnih ispita, mentorica je
ucenicima za izradu zavr$nih radova, €lanica je IPA projektnoga tima i ¢lanica je Povjerenstva za
samovrednovanje Skole. Odgovorna je osoba zarad s otrovima u svojoj skoli, zavrsila je edukaciju iz
integrativne supervizije, registriranije izmiritelj pri Ministarstvu pravosudaitrener je za Gradanski
odgoj. Radila je i kao recenzentica udzbenika, u povjerenstvu je za odobrenje udzbenika, ¢lanica

je Povjerenstva za izradu nastavnoga plana i programa, ¢lanica je Prosudbenoga povjerenstva za
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provodenje skolskoga, Zupanijskoga i drzavnoga natjecanja, predsjednica je Vijeca roditelja XV.
gimnazije, €lanica je Stru¢noga povjerenstva za izradu Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira, ¢lanica
je Sektorskoga vijeéa, voditeljica je Zupanijskoga stru¢nog vijeca za gradanski odgoj i demokratsko
gradanstvo, ¢lanica je vise radnih skupina za izradu standarda kvalifikacija projekta Daljnji razvoj
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira, sudionica je u razvoju i izradi Kurikuluma gradanskoga odgoja
i obrazovanja sukladno NOK-u i ocjenjivacica je za vrednovanje zadataka otvorenoga tipa u
ispitima drZzavne mature sve od probne drzavne mature do danas.

Radila je i na medunarodnim projektima: CARDS 2003 — razvijanje kvalifikacija i kurikuluma,
CARDS 2004 — Obrazovanje odraslih, Osiguranje kvalitete programa osposobljavanja i pruzatelja
usluga, IPA Komponenta IV — Razvoj ljudskih potencijala, Implementacija novih kurikuluma,
Razvoj sustava osiguranja kvalitete u strukovnome obrazovanju i osposobljavanju i sl. Kao
suradnica mreZe radi posljednje tri godine. Projekt Samovrednovanje srednjih skola smatra
jednim od najboljih u kojima je sudjelovala jer svi dionici puno nauce, steknu nova iskustva i vide
stvari iz druge perspektive, tj. na human i topao nacin. Centar se iznimno trudi, pruza kvalitetnu

kontinuiranu edukaciju i organizira razmjenu iskustava, a svi su djelatnici jako ugodni i susretljivi.

/KRISTINA GUGIC /

profesorica pedagogije, Poljoprivredno sumarska skola, Vinkovci

Kristina Gugi¢ profesorica je pedagogije zaposlena u Poljoprivredno Sumarskoj Skoli Vinkovci
kao struc¢na suradnica pedagoginja. Njezini su posebniinteresi savjetodavni rad u Skoli, sistematski
pristup obitelji, problematika nasilja u Skoli i vrijednosti mladih. U projekt Samovrednovanje

srednjih Skola ukljucena je kao suradnik mreze samovrednovanja od njegova pokretanja.

/SUZANA HITREC /

ravnateljica, Upravno-birotehnicka skola, Zagreb

Suzana Hitrec je po struci profesorica pedagogije. Diplomirala je 1989. godine na Filozofskome
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Radila je kao stru¢na suradnica pedagoginja u Srednjoj 3koli
Oroslavje u Oroslavju te kao stru¢na suradnica pedagoginja u Upravno-birotehnickoj Skoli u
Zagrebu. Od 2000. je godine ravnateljica Upravno-briotehnicke skole.

Dobitnica je GodiSnje nagrade Ivan Filipovi¢ za promicanje pedagoske teorije i prakse 2006.
godine. Od 2009. godine predsjednica je Udruge hrvatskih srednjoskolskih ravnatelja. Bila je
¢lanica Upravnoga vije¢a Nacionalnoga centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja od 2009.
godine do 2013. godine.

ZasluZna je za vodenje brojnih seminara, pedagoskih radionica, iskustvenih skupina i izlaganja
za ravnatelje, pedagoge i psihologe strucne suradnike i nastavnike srednjih i osnovnih Skola te
predskolskih ustanova na Zupanijskoj, drzavnoj i medunarodnoj razini iz podrucja pedagogije te
upravljanja, vodenja i menadZmenta (kontinuirano od 1994. do danas).
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/ VEHID IBRAKOVIC /

nastavnik strucnih predmeta, Srednja skola Matije Antuna Reljkovica, Slavonski Brod

Vehid Ibrakovié¢ diplomirao je 1987. godine na Poljoprivrednome fakultetu u Sarajevu — Odsjek
za ratarstvo i stekao zvanje dipl. inZ. poljoprivrede za ratarstvo. Nakon zavrSenoga fakulteta
zaposlio se 1988. godine u Srednjoj Skoli Matije Antuna Reljkovi¢a u Slavonskome Brodu gdje je
zapoceo svoje pedagosko djelovanje kao profesor poljoprivrednih stru¢nih predmeta. Od 2003.
godine djeluje kao aktivan ¢lan Skolskoga tima za kvalitetu u izradi razliCitih projekata u skoli. Ciljevi
projekata su stvaranje pozitivnoga odnosa ucenika prema radu i stvaranje pozitivne poduzetnicke
klime u skolama, izgradnja infrastrukture potrebne za kvalitetan rad Skole i ulaganje u znanost,
razvoj, edukaciju i inovativnost. Od 2005. godine aktivni je ¢lan MreZe zajednice uc¢enja (MZU).
Proveo je akcijsko istraZivanje tijekom sSkolske godine 2007./2008. na temu Sudjelovanje uc¢enika
u planiranju izvannastavne aktivnosti. Od 2007. godine je profesor mentor. Od pocetka 2008.
godine ukljucen je u znanstveni projekt Razvoj stvaralastva u cjeloZivotnoj edukaciji ucitelja. U
okviru toga projekta proveo je akcijsko istrazivanje Kreativnost u nastavi bilinogojstva. Rezultate
svojih kreativnih nastojanja prezentirao je na medunarodnoj konferenciji Kreativni pristup
osposobljavanju ucitelja koja je odrzana od 28. do 30. rujna 2009. godine u PoZegi. Istrazivanje
je objavljeno na hrvatskome jeziku u knjizi radova Poticanje stvaralastva u odgoju i obrazovanju
u izdanju Profila te na engleskome jeziku u medunarodnome casopisu Educational Journal of
Living Theories. Stekao je europsku racunalnu diplomu — ECDL.

Voditelj je MeduZupanijskoga stru¢nog vijeca za poljoprivredu u Obrazovnome sektoru
poljoprivrede, prehrane i veterinarstva za Viroviticko-podravsku, PoZesko-slavonsku i Brodsko-
posavsku zupaniju. Od 2008. godine je suradnik mreze podrske samovrednovanju $kola.

/BLANKA ILICIC /

profesorica matematike, Gimnazija Bjelovar, Bjelovar

Blanka lli¢i¢ radi kao nastavnica matematike u Gimnaziji u Bjelovaru. Osnovnu Skolu, gimnaziju
i srednju glazbenu Skolu zavrsila je u Bjelovaru. Diplomirala je na Prirodoslovno-matematickome
fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

Osim za usavrSavanje u struci interesira se i za podrucja koja omogucuju prosirivanje spoznaja
i kompetencija pa se ukljucila u projekte: Iskustveno-edukativni program iz Gestalt integrativne
psihoterapije, Kvalitetna skola, Gradanski odgoj i ljudska prava, Potpora demokratizaciji

roditeljstva i razvoju roditeljskih kompetencija i Samovrednovanje srednjih skola.
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/ZVONIMIR IMGRUND /
ravnatelj, Srednja skola Delnice, Delnice

Zvonimir Imgrund roden je 7. lipnja 1953. godine u Brckome gdje je zavrSio osnovnu i srednju
Skolu. Pedagoski fakultet u Rijeci zavrsio je 1976. godine i stekao je zvanje prof. mehanike i strojarstva.
Odmah nakon zavrSetka studija zaposlio se u Srednjoskolskome centru Delnice gdje je predavao
tehnicku mehaniku, nacrtnu geometriju, elemente strojeva i druge predmete struke u podrucju
strojarstva. Od 1984. godine je ravnatelj Srednje Skole Delnice. Osmislio je i pokrenuo brojne projekte
koji su Skolu ucinili prepoznatljivom, npr.:

e Skola kreativnoga pisanja (voditelj poznati pisac Zvonko Makovi¢)

e Mala Skola kazalista (voditelj poznati pisac Miro Gavran)

e razmjena ucenika s u¢enicima gimnazije Koniz iz Svicarske

e biblioteka Prvi koraci (dosad objavljene Cetiri knjige, objavljuju se nagradeni literarni radovi
ucenika)

e Skola u kojoj se dobro osje¢am — humaniziranje meduljudskih odnosa u $koli s ciljem:

,S osmjehom u skolu!”.
Osobitu pozornost poklanja procesu samovrednovanja Skole, a u proteklim godinama postignuti

su i znacajni pomaci u provedbi Skolskoga razvojnog plana kroz tri prioritetna razvojna cilja.

/IVANA IVANCIC /

nastavnica strucnih predmeta, Ekonomska i trgovacka skola Ivana Domca, Vinkovci

Ivana lvanci¢ rodena je 13. studenoga 1971. godine u Vinkovcima. Diplomirala je na
Ekonomskome fakultetu Sveucilista u Osijeku 1998. godine. Na tome je fakultetu 2009.
godine stekla zvanje sveuciliSne specijalistice ekonomije iz podruc¢ja marketinga, a od 2010.
godine doktorantica je poslijediplomskoga doktorskog studija ,,Management”. Zaposlena je u
Ekonomskoj i trgovackoj Skoli lvana Domca u Vinkovcima kao nastavnica gospodarske grupe
predmeta. Napredovala je u zvanje profesorice mentorice 2011. godine. Bavi se znanstvenim
radom iz podrucja menadZmenta i upravljanja kvalitetom te je clanica Hrvatskoga drustva za

kvalitetu. Postala je suradnica mreZe podrske samovrednovanju Skola 2008. godine.

/MR. SC. ANA IVAKOVIC/
profesorica psihologije i pedagogije, IX. gimnazija, Zagreb

Mr. sc. Ana Ivakovi¢, stru¢na suradnica mentorica radi kao skolska psihologinja u IX. gimnaziji u
Zagrebu. Diplomirala je psihologiju i pedagogiju na Filozofskome fakultetu Sveucilista u Zagrebu i
magistrirala je djecju i adolescentnu psihijatriju na Medicinskome fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

Pohadala je niz edukacija iz bihevioralno-kognitivne psihologije i transakcijske analize te edukaciju

iz Citanja i pisanja za kriticko misljenje i neurolingvisticko programiranje iz kojega posjeduje i NLPt
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Master europski certifikat. Voditeljica je Zupanijskoga stru¢nog vije¢a za psihologe struéne suradnike
i psihologe nastavnike Grada Zagreba. Aktivna je ¢lanica Razreda za skolsku psihologiju pri Komori
psihologa. Dobitnica je nagrade Ramiro Bujas za poseban doprinos drustvenoj afirmaciji psihologije
Drustva psihologa 1995. godine. Clanica je uredni$tva elektroni¢koga ¢asopisa Pogled kroz prozor i

voditeljica je Foruma s pedagosko-psiholoskim temama na mreZnim stranicama www.ucitelji.hr.

/ ELIZABETA KARIN /

profesorica engleskoga i njemackoga jezika, Srednja skola fra Andrije Kaci¢a Miosica, Makarska

Elizabeta Karin rodena je 1951. godine, a po struci je profesorica engleskoga i njemackoga jezika.
Diplomirala je 1975. godine na Filozofskome fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Kao jezi¢ar i metodicar
po struci Cita dosta literature na stranim jezicima, narocito se bavi problemima ucenja i samorazvoja,
proucava NLP (Neuro Linguistic Programming), lingvistiku Gerarda Moigneta (francuski) i povijesni
razvoj romanskih jezika, fonetiku i metode dinami¢ne meditacije. Prije se intenzivnije bavila
prevodenjem.

Dodatne kvalifikacije:

o studij francuskoga jezika i knjizevnosti na Filozofskome fakultetu Sveucilista u Zadru

e mentorski trening Split, veljaca — travanj 2006., 54 sata ECDL.

Radno iskustvo:

e Srednja Skola fra Andrije Kaci¢a Miosica: listopad 2002. — danas

e Srednja strukovna Skola Makarska: 1994. — 2002.

e Osnovna Skola Podgora: 1985. — 1994.

e Hotelsko poduzece Podgora: 1983.— 1985.

e Srednja Skola Makarska: 1981. — 1982.

e Gimnazija Virovitica: 1975. - 1979.

Interesi i dodatne aktivnosti:

e vanjska suradnica na Filozofskome fakultetu Sveucilista u Splitu, Metodicke vjezbe
2007./2008.

e voditeljica stru¢noga aktiva nastavnika stranih jezika u Skoli od 2004.

e mentorica mladim kolegicama za strucni ispit po potrebi

e partnerica u vodenju seminara Lerner-centered teaching u Splitu, 2010./2011. s kolegicama
Annie Polatsek i lIvanom Leki¢

e inicijatorica uvodenja fakultativne nastave za njemacku jezi¢nu diplomu u nasoj Skoli i

nastavnica DSD-a u Skoli (Deutsches Sprachdiplom).
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/SVJETLANA KELEMOVIC MOSTARKIC /

nastavnica strucnih predmeta, Srednja skola Matije Antuna Reljkovica, Slavonski Brod

Svjetlana Kelemovi¢ Mostarkic zaposlena je u Srednjoj skoli Matije Antuna Reljkovic¢a u Slavonskome
Brodu. Po struci je dipl. ing. prehrambene tehnologije i profesorica je prehrambenih struc¢nih
predmeta. U projekt Samovrednovanje srednjih skola ukljucila se u srpnju 2009. godine. Od 1993.
godine do danas radi kao profesorica prehrambenih strué¢nih predmeta i u Srednjoj skoli Matije
Antuna Reljkovi¢a u Slavonskome Brodu (21 godina rada u skoli).

Sudjelovala je na razli¢itim natjecanjima ucenika i ucenickih zadruga, na sajmovima, izlozbama
itd.

Sudionica je raznih struénih usavrsavanja u struci i metodici nastave, a 2009. godine dobila je
ECDL diplomu. Osposobljena je za ,,Upravljanje projektnim ciklusom”, osnovnim alatom za pripremu
i provedbu projekata (sudjelovala u CARDS projektu u Skolskome timu za kvalitetu). Od 2005. godine
koordinatorica je Vijeca roditelja mati¢ne Skole. Godine 2008. provela je akcijsko istraZivanje s
ucenicima na temu: Kako aktivno ukljuciti uenike u planiranje i pripremanje nastave? koje je trajalo
oko 6 mjeseci pod mentorstvom dr. sc. Branka Bognara. U travnju 2009. godine promovirana je u
zvanje profesorice mentorice od strane Agencije za odgoj i obrazovanje, a od 2011. godine voditeljica

je obrazovanja odraslih u mati¢noj skoli.

/INES KONJEVOD /

profesorica hrvatskoga jezika i knjiZevnosti, Srednja skola Ivana Trnskoga, Hrvatska Kostajnica

Ines Konjevod rodena je 1970. godine u Vinkovcima, a po zanimanju je prof. hrvatskoga jezika i
knjizevnosti. U $kolskoj godini 2008./2009. promovirana je u zvanje profesorice mentorice. Na
Pedagoskome fakultetu Sveucilista u Osijeku diplomirala je 1995. godine. Strucni ispit polozila je
1998. godine. Radi u Srednjoj Skoli Ivana Trnskoga u Hrvatskoj Kostajnici.

Smatra da je projekt Samovrednovanje srednjih Skola vrlo koristan. Sudjelovanje u tome projektu
dovodi Skolu u situaciju da postane svjesna realnih moguénosti i unutarnjih resursa i da jos vise
aktivira unutarnje snage. Na temelju iskustava prikupljenih u Skolama kao suradnica mreze podrske
samovrednovanju Skola ocjenjuje taj projekt vrlo vaznim za unapredenje rada Skola. Smatra da je
vazno da proces samovrednovanja zaista zazivi u praksi svih Skola jer je to i njihova zakonska obveza
(i Zakon o odgoju i obrazovanju, Zakon o strukovnome obrazovanju i Nacionalni kurikulum to navode
kao obvezu svih skola), a kada se provodi na nacin kako ga provodi Centar, kao poticajnu suradnju
bez onoga ,inspekcijskog” nadzora, projekt se doista realizira na obostrano zadovoljstvo i Skola i
suradnika mreZe.

Smatra da se taj zaklju¢ak iznova potvrduje svake godine, a potvrdio su u Skolskoj godini 2012./2013.
u svim Skolama u kojima je bila suradnica mreze jer se doista osjecala dobrodoslom i potrebnom.
Takoder smatra da je taj projekt vazan za unapredenje rada Skola i za unapredenje kvalitete

obrazovnoga sustava uopce jer je najvaznije spoznati gdje smo i Sto trebamo uciniti da bismo bili
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bolji, a kada se to osvijesti, lakse je dodi do cilja koji smo sami sebi postavili, ali i do rezultata koje svi
ocekuju od skola (ucenici, roditelji, nastavnici, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, ali i

sveukupna javnost).

/MIRNA KORKUT /

profesorica pedagogije, Sumarska i drvodjeljska skola, Karlovac

Mirna Korkut rodena je 2. kolovoza 1955. godine. Zavrsila je jednopredmetni studij pedagogije
na Filozofskome fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Od 1981. godine do danas zaposlena je u Sumarskoj
i drvodjeljskoj Skoli u Karlovcu na radnome mjestu pedagoginje Skole i ima ukupno 33 godinu radnoga
iskustva. Kao pedagoginja u srednjoj Skoli u potpunosti je upoznata s problematikom srednjoskolskoga
obrazovanja. Kolektiv u kojemu radi od samoga ju je pocetka poticao na odgovorno i savjesno
pristupanje radnim obvezama. Smatra da uspijeva ostvarivati vrlo uspjeSnu suradnju sa svim
subjektima odgojno-obrazovnoga procesa. Osim Sirokoga spektra poslova koji su propisani godisnjim
planom i programom rada pedagoga, posebno je privlaci rad s ucenicima koji aktivno ostvaruje kroz
slobodne aktivnosti i kroz razliCite u¢enicke projekte u kojima je postizala rezultate i dosada i koji su
pridonijeli prepoznatljivosti Skole u kojoj radi. Posebno je istice mentorstvo u projektima vezanim uz
podrucje odgoja i obrazovanja za ljudska prava u okviru kojih je vec¢ jedanaest godina prisutna na
drZzavnim smotrama Projekt gradanin.

0d 2000. godine u nastavni program uvodiizborni predmet Kultura Zivljenja koji i predaje uc¢enicima
u Cetverogodisnjim programima u svojoj Skoli. Tri Skolske godine bila je koordinatorica za drzavnu
maturu. U skolskoj godini 2010./2011. bila je koordinatorica za samovrednovanje u pilot-projektu
Osiguranje kvalitete u strukovnome obrazovanju i osposobljavanju i kroz brojne edukacije stekla je
dodatna znanja i vjeStine za proces samovrednovanja rada Skole. Kao suradnica mreze sudjelovala

je u svim edukacijama Centra.

/ZORAN KOVAC /

ravnatelj, Gimnazija Ivana Zakmardija Dijankoveckoga, KriZevci

Zoran Kovac diplomirao je 1989. godine na Pedagoskome fakultetu u Osijeku, smjer PTO. U 24
godine radnoga staza radio je kao nastavnik Tehnicke kulture u osnovnoj skoli, zatim kao programer
u privredi, a zadnjih 13 godina predaje Informatiku u gimnaziji lvana Zakmardija Dijankoveckoga u
KriZevcima te racunalstvo u Srednjoj Skoli lvana Seljaneca, Krizevci. Od 2013. godine je ravnatelj
Gimnazije Ivana Zakmardija Dijankoveckoga u Krizevcima.

Stvari koje u zadnje vrijeme odreduju njegov rad su stru¢no usavrsavanje i steceno iskustvo upravo
u projektu Samovrednovanje srednjih skola te CARNetova E-learning akademija. Pod tim utjecajem

neminovno je poceo preispitivati svoj rad i to u organizacijskom i metodickom smislu.
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/RATKO KOVACIC/
profesor psihologije, Elektrostrojarska skola, Varazdin

Ratko Kovaci¢ roden je 22. rujna 1966. godine u Zagrebu. Po zvanju je prof. psihologije, a trenutacno
je zaposlen u Elektrostrojarskoj Skoli u Varazdinu kao strucéni suradnik psiholog.

Studij psihologije zavrsio je na Filozofskome fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. U projektu
Samovrednovanje srednjih Skola kao suradnik mreze je od 2007. godine. Glavna motivacija za
pristupanje tome projektu bila je pomodi kolegama u povedéanju kvalitete rada, sagledavanju i
vrednovaniju vlastita rada i poveéanju ukupnoga zadovoljstva u radu u skoli.

Radio je i kao koordinator za drzavnu maturu od samih pocetaka tako da je odli¢no upoznat sa
svim procedurama. U radu mu je najvaznije pomagati kolegama i potaknuti ih na promisljanje o

kvaliteti svojega rada. Osim psihologije bavi se i prevodenjem.

/DAVOR KULIC/
ravnatelj, Obrtnicka skola, Split

Davor Kuli¢ roden je 1962. godine, a po struci je dipl. ing. matematike i informatike. Trenutacno
je ravnatelj Obrtnic¢ke Skole u Splitu. Do danas je radio kao profesor matematike, informatike i
racunalstva u vise Skola. Od 2009. godine suradnik je mreze podrske samovrednovanju Skola. Od
2007. do 2009. godine ¢lan je Povjerenstva za utvrdivanje uvjeta za izvodenje srednjoskolskoga
obrazovanja odraslih, a 2006. godine postao je i certificirani predavac i ispitiva¢ osnovnoga i
naprednoga ECDL programa. Pohadao je sljedeca stru¢na osposobljavanja:

e ECDL Expert — certificirani predavac i ispitiva¢ Core i Advanced ECDL programa Hrvatskoga
informatic¢kog zbora u Zagrebu

e Comenius LLP EU — dizajniranje e-learning tecajeva, koriStenje ICT alata za kreiranje online
tecajeva, koristenje online platformi za sinkronizirani e-learning, koristenje softwarea za
generiranje kvizova i procjena znanja pri Acrosslimits, Hamrun na Malti

e Skola stranih jezika — Engleski jezik Bla (Pre-Intermediate).

Diseminator je za pretpristupnu pomo¢ Europske unije Republici Hrvatskoj i osposobljen je za
pisanje prijedloga projekata koji ¢e se financirati iz sredstava EU pri Agenciji za odgoj i obrazovanje.
Radio je u razli¢itim vrstama timova unutar $kole i $kolskoga sustava (Skolski odbor, Komisija za
provodenje upisa u $kolu, Povjerenstvo MZ0S-a za utvrdivanje uvjeta za izvodenje srednjoskolskoga
obrazovanja odraslih i sl.). Suradnik je mreZe od 2009. godine. Sudjeluje u radu skupine za ispravljanje
nacionalnih ispita i ispita drzavne mature iz Matematike od 2007. godine.
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/MAJA KRALJ-STANCEC /
profesorica pedagogije, Hotelijersko-turisticka skola, Zagreb

Maja Kralj Stancec rodena je 3. svibnja 1966. godine u Zagrebu. Na Filozofskome fakultetu
Sveucilista u Zagrebu diplomirala je 1989. godine na Odsjeku za pedagogiju.

Radi kao stru¢na suradnica pedagoginja u Hotelijersko-turisti¢koj Skoli u Zagrebu od 1997. godine.
Takoder je zaduZena i za poslove ispitne koordinatorice od uvodenja nacionalnih ispita u srednje
strukovne Skole sve do danas.

Pohadala je sljedece edukacije:

e 1993. — 1996. — edukacije i supervizije iz podrucja pruzanja pomodi prognanicima i
izbjeglicama

e 2002. —izrada i publiciranje mrezne stranice s pomocu FrontPagea

e 2002. —izrada online tecaja s pomocu alata WebCT

e 2005. — danas — edukacije za ¢lanove tima za krizne intervencije

e 2006. — danas — edukacije za ispitne koordinatore za provedbu drzavne mature

e 2008. — danas — edukacije za suradnike mreZe podrske samovrednovanju skola

e 2008. — 2010. — edukacija iz Tl i RT (Choice Theory/Reality Therapy Chertfication)

e 2011. — Prevencija depresije i suicida djece i mladih.

Suradnica je mreze u procesu samovrednovanja srednjih sSkola od 2008. godine.

/SANJA NEJASMIC /

profesorica francuskoga jezika i knjiZevnosti, Srednja skola Bol, Bol

Sanja NejaSmic profesorica je francuskoga jezika i povijesti umjetnosti i diplomirani knjiznicar.
Zaposlena je na neodredeno vrijeme u Srednjoj Skoli Bol u Bolu na Bracu na pola radnoga vremena
na radnome mjestu nastavnice francuskoga jezika, likovne umjetnosti i povijesti hrvatske kulturne
bastine te u osnovnoj skoli Vladimira Nazora u Postirama na pola radnoga vremena na radnome
mjestu struéne suradnice Skolske knjiznicarke.

Ukljucena je u projekt Samovrednovanje srednjih skola od Skolske godine 2009./2010. Od 2007.
do 2010. godine bila je ¢lanica Stru¢ne radne skupine za izradu ispita iz Likovne umjetnosti i sudjelovala
je uizradiispita od skolske godine 2008./2009. do Skolske godine 2011./2012. Kao Skolska knjizni¢arka
sudjeluje u nacionalnim projektima Turisticka kultura i Citajmo mi, u obitelji svi te u $kolskim projektima
Eko-skole. Potpredsjednica je udruge KOGULA za promicanje kulture i umjetnosti u Postirama i
sudjeluje u projektima Mladi na djelu (inicijative mladih), Booking i Nema brige s nama su knjige te

u razmjeni mladih Wroclaw the meeting place u suradnji s Agencijom za mobilnost i programe EU.
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/SNJEZANA NELL /
diplomirana psihologinja, Obrtnicka skola, Split

Radi u Obrtnickoj Skoli u Splitu ve¢ 20 godina kao struc¢na suradnica psihologinja. UkljuCuje se u
projekt Samovrednovanje srednjih skola kao suradnica mreZe jer voli izazove i zanima je kako druge
Skole ,,disu”.

Za poslove suradnice mreze svakako joj je pomogla dodatna izobrazba iz psihopatologije i
psihodinamike djece i adolescenata. Takoder je vanjska suradnica Centra za socijalnu skrb kao
voditeljica mjere nadzora nad izvréavanjem roditeljske skrbi. Imenovana je ¢lanicom Zupanijskoga
povjerenstva za suzbijanje ovisnosti 2005. godine. Dvije godine sudjelovala je u organizaciji i vodenju
radionice za sve nositelje preventivnih programa u osnovnim i srednjim Skolama. S kolegicom Helenom
Piplovi¢ uoblicila je preventivne aktivnosti Skole u brosuru Nase bonace i tramontane koja je sluzila
kao vodic za roditelje (projekt potpomognut poglavarstvom grada Splita). Napredovala je u zvanje
struéne suradnice mentorice. Imenovana je za voditeljicu Zupanijskoga struénog vije¢a profesora
psihologije i stru¢nih suradnika psihologa srednjih Skola.

Koristi se svim steCenim znanjima prilikom posjeta Skolama i prilikom razgovora s nastavnicima i

ravnateljima koji su nositelji svih aktivnosti na putu ka unapredenju i razvoju njihovih Skola.

/DR. SC. GORAN NOVAKOVIC /
profesor hrvatskoga jezika, XII. gimnazija, Zagreb

Roden je u Zagrebu gdje se Skolovao do doktorata. Predaje Hrvatski jezik i knjizevnost u XII.
gimnaziji u Zagrebu i na Sveucilistu u Puli. U projektu Samovrednovanje srednjih skola sudjeluje od
2008. godine.

/BLAZENKA ORCT /

profesorica matematike, Srednja skola Bartola Kasica, Grubisno Polje

BlaZenka Orct je profesorica matematike i radi u Srednjoj Skoli Bartola Kasi¢a u GrubiSnome Polju.
Diplomirala je na Prirodoslovno-matematickome fakultetu Sveucilista u Zagrebu. U profesora mentora
promovirana je 2007. godine, a u profesora savjetnika 2012. godine. U projekt Samovrednovanje
srednjih Skola ukljucila se u skolskoj godini 2009./2010. U svojoj je skoli ispitna koordinatorica od
2006. godine. UkljuCuje se svake godine u ocjenjivanje ispita drzavne mature i u odredivanje praga
prolaznosti na ispitima iz Matematike.

Trenutacno je Clanica Povjerenstva za izradu ispitnih materijala za drzavnu maturu iz Matematike.
Smatra je da ¢e ukljucivanjem u projekt Samovrednovanje srednjih skola pomoci Skolama u daljnjem
razvoju s kojima Ce suradivati. Svoje visSegodiSnje iskustvo Zeli prenijeti ¢lanovima Skolskoga tima za
kvalitetu u Skolama s kojima suraduje.
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/VESNA PAVIC /

nastavnica strucnih predmeta, Tehnicka skola Kutina, Kutina

Vesna Pavic je po struci dipl. ing. prehrambene tehnologije. Nakon zavrsetka Prehrambeno-
tehnoloskoga fakulteta u Osijeku zaposlila se 1978. godine u Tehnickoj Skoli Kutina u kojoj i danas
radi kao nastavnica kemijske skupine predmeta. PoloZila je pedagosko-psiholoske predmete i stekla
potrebne kompetencije za rad u Skolama. U svojemu dugogodisnjem pedagoskom radu obnasala je
duznosti voditeljice smjene, satnicarke, a trenutacno je i zamjenica ravnatelja skole.

Zavrsila je ECDL tecaj za stjecanje europske racunalne diplome. Ste¢ene kompetencije pomazu
joj u odgojno-obrazovnome radu s uc¢enicima. Nakon provodenih prvih nacionalnih ispita u strukovnim
Skolama ukljucuje se u projekt Samovrednovanje srednjih skola kao ¢lanica Skolskoga tima za kvalitetu
maticne Skole. Voditeljica je Skolskoga tima za kvalitetu Tehnicke Skole Kutina od Skolske godine
2007./2008. U 3kolskoj godini 2008./2009. ukljucuje se u projekt Samovrednovanje srednjih skola
kao suradnica mreze podrike samovrednovaniju $kola. Clanica je Drustva kemicara grada Kutine od
1978. godine. Aktivno sudjeluje u radu Drustva kemicara grada Kutine i ¢lanica je IzvrSnoga odbora
drustva. Prije Sest godina Tehnicka skola Kutina je u suradnji s Drustvom kemicara grada Kutine
pokrenula projekt Prezentacije istaknutih zavrsnih radova ucenika iz podrucja kemije i ekologije. Do
uvodenja drzavne mature u hrvatski odgojno-obrazovni sustav u tome su projektu sudjelovalii u€enici
Srednje Skole Tina Ujevica u Kutini.

/VESNA PAVKOVIC-DONCEVIC /

nastavnica matematike i informatike, Ekonomska i birotehnicka skola, Bjelovar

Vesna Pavkovi¢-Doncevic¢ rodena je 1964. godine u Bjelovaru. Zavrsila je Prirodoslovno-matematicki
fakultet Sveucilista u Zagrebu, matematicki odjel, inZenjerski profil, smjer Matematicka informatika
i statistika i stekla je zvanje dipl. ing. matematike i informatike. Zaposlena je u Ekonomskoj i
birotehnickoj skoli u Bjelovaru kao nastavnica matematike i informatike. Profesionalne kompetencije:

e ispitivacica i ocjenjivacica ECDL-a

e voditeljica Zupanijskoga stru¢nog vije¢a nastavnika informatike/racunalstva
Bjelovarsko-bilogorske Zupanije

e edukatorica Carneta u projektu ICTEdu (Modul 1, Modul 2)

e sudionica radionica Netzwerk 1, ECO NET, Promotion of Training Firms in South Eastern
Europe (Kultur kontakt Austria) i Modul Il

e sudionica projekta Centra za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva-
CEPOR 4 programa/radionice: Poduzetnicke vjestine i znanja; Marketing i prezentacijske vjestine;
Vodenje vjezbenickih tvrtki, Citanje i pisanje za kriticko misljenje

e zacetnica projekta i mentorica osnivanja vjezbenicke tvrtke u nizemu razredu osnovne Skole

e jedna od Cetiriju voditeljica mentora u projektu Od ideje do projekta

e ¢lanica Udruge informaticara Bjelovarsko-bilogorske Zupanije
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e Clanica Udruge skauta ,,Sv. Juraj” Bjelovar.

Samovrednovanje srednjih Skola je jedan od projekata koji joj Cini posebno zadovoljstvo jer
gotovo svakodnevno obogacuje Zivotna iskustva. Stoga je izuzetno sretna $to se provodi cijeli
niz godina i ponosna je $to u njemu sudjeluje.

/IRENA PAVLOVIC /

profesorica engleskoga jezika i profesorica filozofije, Srednja skola Cazma, Cazma

Irena Pavlovié¢ radi u Srednjoj $koli Cazma. Profesorica je mentorica engleskoga jezika i filozofije.
Samovrednovanje smatra jednim od klju¢nih preduvjeta za ucinkovitu reformu Skolstva. Naime, da
bi promjene zazivjele, nije dovoljan samo pisani skup naputaka i propisa, vec se u svijesti svih dionika
obrazovnoga procesa mora dogoditi pomak od objekta — primatelja ka subjektu. TeZimo Skolstvu u
kojemu nastavnici i u€enici nisu pasivni nego imaju aktivnu ulogu u procesima napretka i sami
preuzimaju inicijativu za poboljsanje i razvoj. Osvjescivanje trenutacnoga stanja, njegovih prednosti,
nedostataka i moguénosti prvi je korak na tom putu.

Biti suradnik mreZe prije svega znaci povecati mogucnosti vlastite Skole da uspjesno provede
samovrednovanje. Vjestine steCene edukacijom i uvjezbane kroz suradnju s drugim Skolama
omogucuju uspjesnu komunikaciju u nizu poslovnih (i privatnih) prigoda, sagledavanje situacije iz
viSe perspektiva istodobno i rjeSavanje problema kako bi sve uklju¢ene strane bile zadovoljne ishodom.
Suradnja s kolegama iz druge sredine neprocjenjiva je za prosirivanje vidika i Sirenje spoznaja o svijetu,
a suradnja s Odjelom za promicanje kvalitete obrazovanja u Nacionalnome centru za vanjsko
vrednovanje obrazovanja prilika je za usvajanje drugacijega suvremenijeg pristupa radu — onog u
kojemu djelatnici sami preuzimaju inicijativu, ali i snose odgovornost za svoj rad. U projekt

Samovrednovanje srednjih Skola ukljuéena je Cetiri godine.

/NATASA PERKOVIC /

profesorica sociologije, Srednja skola Ivana Trnskoga, Hrvatska Kostajnica

Natasa Perkovic¢, profesorica sociologije rodena je 25. lipnja 1977. godine u Sisku. Nakon zavrSene
opce gimnazije 1995. godine obrazovanje je nastavila na Filozofskome fakultetu Sveucilista u Zagrebu
gdje je upisala studij sociologije. Diplomirala je 2001. godine. Radila je u nekoliko srednjih skola na
podrucju Sisacko-moslavacke Zupanije, a od 2008. godine zaposlila se u Srednjoj Skoli lvana Trnskoga
u Hrvatskoj Kostajnici gdje radi i danas. Dio radnoga vremena radi u Srednjoj Skoli Viktorovac u Sisku.
Radi kao nastavnica sociologije i politike i gospodarstva i ispitna je koordinatorica za drzavnu maturu.

Njezina je misija upoznati nove ljude i kolege, saslusati ih i razgovarati o lijepim i ruznim trenutcima
posla u prosvjeti, ponuditi im kreativna i zanimljiva rjeSenja i potaknuti ih na traZzenje odgovora.

U projektu Samovrednovanje srednjih skola sudjeluje trec¢u godinu zaredom.
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/MR. SC. MIRO PLAVCIC /
profesor fizike, Tehnicka skola, Sibenik

Miro Plav¢i¢ roden je 1959. u Sibeniku. Nakon zavrene osnovne $kole u Vrpolju i gimnazije
u Sibeniku zavriava studij fizike u Zagrebu. Radio je kao nastavnik fizike u okolici Samobora i u
Sisku, 1985. godine se s obitelji vrada Zivjeti i raditi u Sibenik. OZenjen je i otac Eetvero djece.
Danas radi kao nastavnik fizike u Tehni¢koj $koli u Sibeniku. Posebno se bavi radom s nadarenom
djecom, te je sudjelovao u organiziranju niza aktivnosti u vezi s time. Intenzivno se bavi stru¢nim
i znanstvenim radom. Sudjeluje u nizu aktivnosti i projekata vezanih za fiziku, nastavu i Skolstvo.

Suradnik mreZe podrske samovrednovanju $kola je od 2008. godine. Kao suradnik mreze je
suradivao s desetak Skola. Kao suradnik mreze istice da je uz pomo¢ Centra imao prilike stedi
posebnu edukaciju i neponovljivo iskustvo. S prijateljima je 2005. godine sudjelovao u inicijativi
osnivanja Hrvatskog katolickog drustva prosvjetnih djelatnika ,biskup Srec¢ko Badurina” u
Sibeniku. Predsjednik je tog Drustva od 2009. godine. Potaknuo je Festu o fizike — okupljanje
znanstvenika, osnovnoskolskih i srednjoskolskih nastavnika, ucenika i ljubitelja fizike oko zadane
teme (npr. fizika svjetla, fizika zvuka, fizika vode, ...). Festa je dogadaj koji se ponovio pet puta
i postala je tradicionalna, a odrZava se u osnovnoj $koli u Kistanjama (koja je suorganizator).
Zavrsio je poslijediplomski studij iz fizike 2009. godine te je postao magistar znanosti. U slobodno

se vrijeme bavi karitativnim radom, poljoprivredom i zidanjem.

/GORDANA POPOVIC /

profesorica pedagogije, Tehnicka skola i prirodoslovna gimnazija R. Boskovica, Osijek

Gordana Popovic Zivi i radi u Osijeku gdje je zavrsila studij pedagogije na Pedagoskome fakultetu
u Osijeku 1991. godine i stekla zvanje profesorice pedagogije. Zaposlena je u Tehnickoj skoli i
prirodoslovnoj gimnaziji Rudera Boskovica kao stru¢na suradnica pedagoginja i ima ukupno 15 godina
radnoga iskustva. Napredovala je u zvanje stru¢noga suradnika mentora 2009. godine. Povremeno
piSe strucne Clanke u pedagoskoj periodici, izlaze na stru¢nim skupovima i koordinira raznim
projektima. Dionica je raznih oblika stru¢noga usavrsavanja i autorica triju prirucnika za razrednike i
Sest knjiZica za roditelje. Uz posao Skolske pedagoginje intenzivnije se bavi djelatnostima vezanima
uz uvodenje gradanskoga odgoja u $kole. Cetiri je puta sudjelovala s predlozenim istrazivackim
temama na drzavnoj smotri Projekt gradanin. Godine 2011. u Zagrebu sudjelovala je na 4. sjednici
Nacionalnoga odbora za odgoj i obrazovanje za ljudska prava i demokratsko gradanstvo Vlade
Republike Hrvatske.

S Nacionalnim centrom za vanjsko vrednovanje obrazovanja suraduje od njegova osnutka kao
ispitna koordinatorica, a od skolske godine 2008./2009. do danas kao suradnica mreze. Kompetencije
koje joj pomaZzu u radu su: marljivost, spremnost na razliite zadatke, u€enje i otvorenost prema

novome, motiviranost i sklonost timskomu radu.
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/MR. SC. MARIJA RASAN-KRIZANAC /

ravnateljica, Hotelijersko-turisticka skola u Zagrebu, Zagreb

Mr. sc. Marija Rasan-KriZzanac ravnateljica je Hotelijersko-turisticke Skole u Zagrebu. Njezino
temeljno obrazovanje je diplomirana politologinja, magistrica znanosti iz podruc¢ja medunarodnih
odnosa. Radedi u Skoli stekla je i jos uvijek stjece razli¢ita znanja i kompetencije vezane uz komunikacijske
procese, meduljudske odnose i procese ucenja i procjenjivanja kompetencija, vrednovanja i
samovrednovanja.

Visegodisnja je suradnica mreze podrske u procesu vrednovanja i samovrednovanja srednjih Skola
i u tome kontekstu istie da je to dragocjeno iskustvo susreta i razmjene misljenja medu kolegama
o svim bitnim pitanjima obrazovnoga procesa. U zajednic¢kim susretima suradnika mreze i Skolskih
timova za kvalitetu razvijali su se medusobni odnosi suradnje i razumijevanja. Samim procesom
kreiranja razvojnih planova zapocelo je osvjescivanje postojecega stanja u Skoli i jasnije sagledavanje
njezinih razvojnih potencijala. Realizacija razvojnih ciljeva unutar Skole pridonijela je razvoju timskoga
rada i osvjeScivanju vrijednosti zajedniStva. Vizija Skole postaje sve vise istinski zajednicki cilj svih

djelatnika Skole.

/ TOMISLAV RESKOVAC/
profesor hrvatskoga jezika i profesor filozofije i logike, Privatna klasicna gimnazija s pravom

javnosti, Zagreb

Tomislav ReSkovac roden je 1962. godine u Zagrebu. Diplomirao je filozofiju i komparativnu
knjizevnost na Filozofskome fakultetu SveuciliSta u Zagrebu 1987. godine. Zaposlen je kao
profesor filozofije i logike u Privatnoj klasi¢noj gimnaziji u Zagrebu. Autor je udZzbenika Filozofija
(Zagreb: Profil, 2008.), Bioetika (Zagreb: Profil, 2009.) i Filozofija morala (Zagreb: Profil, 2011.).
Mentor je Odsjeka za filozofiju Filozofskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu za nastavnu praksu
filozofije. Bio je ¢lan Nacionalnog operativnog tijela za izradu Strategije obrazovanja, znanosti i
tehnologije Vlade Republike Hrvatske. Takoder je ¢lan Nacionalnog vijeca za odgoj i obrazovanje.
Predavac je i voditelj seminara i radionica za stru¢no usavrSavanje nastavnika te je strucni
suradnik, konzultant i istraziva¢ na razli¢itim projektima koji se bave gradanskim obrazovanjem i

evaluacijom obrazovanja.

/MARIJA ROTH/
profesorica psihologije, X. gimnazija , Ivan Supek”, Zagreb
Marija Roth, prof. psihologije zaposlena je u X. gimnaziji ,lvan Supek” kao psihologinja stru¢na

suradnica. Zavrsila je studij psihologije na Filozofskome fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Godine 2002.

upisala je trogodidnju Skolu kibernetike i psihoterapije pri Medicinskome fakultetu Sveucilidta u
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Zagrebu koju zavrSava 2005. godine. Upisala je Cetverogodisnju edukaciju iz Gestalt integrativne
psihoterapije pri Institute fir Integrative Gestalt Psihoterapie IGW u Njemackoj 2007. godine gdje je
i apsolvirala. U razdoblju od 2000. godine do danas pohadala je viSe od pedeset seminara, konferencija,

edukacija i strucnih skupova iz podrucja psihologije i Skolstva.

/ENI SURIC FABER /

profesorica psihologije, Privatna klasicna gimnazija, Zagreb

Eni Suri¢ Faber diplomirala je psihologiju 1990. godine na Filozofskome fakultetu Sveucilista u
Zagrebu. Zavrsila je razlicite edukacije iz podrucja psihoterapije, savjetovanja, poucavanja i usavrsavanja
komunikacijskih vjestina. Zaposlena je u Privatnoj klasi¢noj gimnaziji u Zagrebu kao stru¢na suradnica
i nastavnica psihologije.

Vodi razli¢ite edukacije namijenjene stru¢nomu usavriavanju nastavnika. U okviru projekta Citanje
i pisanje za kriticko misljenje, namijenjenoga usavrSavanju nastavnika, ostvarila je najvisi status —
potvrditeljica za koji ima medunarodni certifikat. Suautorica je i voditeljica u projektu Aktivno ucenje
i kriticko misljenje u visokoskolskoj nastavi. U projekt Samovrednovanje srednjih skola ukljucena je

od samoga pocetka. Jedna je od suautorica Prirucnika za samovrednovanje srednjih Skola.

/ZLATICA SIMUNOVIC /

profesorica pedagogije, Skola za medicinske sestre Vrapce, Zagreb

Zlatica Simunovi¢ profesorica je pedagogije, struéna suradnica pedagoginja i mentorica. Radi u
Skoli za medicinske sestre Vrapce u Zagrebu. Dodatno obrazovanje/stru¢no usavriavanje:

e 2001. — 2006. — The William Glasser Institute: Reality Therapy Certification (Choice Theory,
Reality Therapy and Lead-Menagement) i postcertifikatni praktikumi pri Svetovalno
izobraZzevalnem centru, Kranj

e 2001. - 2005. — Forum za slobodu odgoja Citanje i pisanje za kriticko misljenje; Edukacijom do
zdravlja i Primarna prevencija ovisnosti — sada trenerica u svim trima edukacijskim programima

e listopad 2006. — veljaca 2007. — Kulturkontakt Austrija: Ciklus seminara: Razvoj Skole —
Supervizija (3 modula)

e od 2007. — redovito na svim edukacijama u organizaciji Centra za suradnike mreze

e 2009./2010. — supervizant u supervizijskoj skupini mr. sc. M. Fajdeti¢, AZOO

e 2011./2012. - Trening savjetodavnoga razgovora (4 modula), AZOO.

/DARKO SPOLJAR /

nastavnik strucnih predmeta, Strukovna skola Purdevac, Purdevac

Darko Spoljar roden je 1965. godine, a po struci je dipl. ing. strojarstva i zaposlen je u Strukovnoj

Skoli u Burdevcu. Zavrsio je studij strojarstva, smjer strojarske konstrukcije na Fakultetu strojarstva
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i brodogradnje Sveucilista u Zagrebu 2001. godine. U Strukovnoj Skoli Burdevac radi od 1992. godine
do danas. Nastavnik je strucne skupine predmeta u strojarstvu, satnicar, voditelj smjene, ispitni
koordinator i voditelj obrazovanja odraslih. Clan je Skolskoga odbora iz redova nastavnika u tre¢emu
uzastopnom mandatu. Od samoga pocetka rada u Skoli zanima ga kvaliteta poucavanja i Sto bolji
izlazni rezultati. Ispitni je koordinator, a dodatno obrazovanje koje je stekao je:

e ECDL ekspert, 2007.

e stru¢no-andragoski voditelj, Andragosko uciliste Zvonimir u Zagrebu, 2008.

/SNJEZANA SVELEC /

profesorica matematike i fizike, Elektrotehnicka i prometna skola, Osijek

Snjezana Svelec rodena je 5. srpnja 1965. godine u Vinkovcima. Osnovnu i srednju $kolu zavrsila
je u Osijeku. Na studiju matematike i fizike na PedagoSkome fakultetu u Osijeku diplomirala je 1991.
godine. Od 1992. godine radi u Elektrotehnickoj i prometnoj skoli u Osijeku kao nastavnica matematike
i fizike, a kasnije samo fizike. Aktivno sudjeluje u svim aktivnostima skole. Profesionalno se izgradivala,
napredovala je u zvanju i postigla je zvanje profesora savjetnika. Osim toga, voditeljica je Zupanijskoga
struénog vijeca nastavnika fizike Osjecko-baranjske Zupanije za strukovne Skole, mentorica je
nastavnicima pripravnicima tijekom polaganja strucnoga ispita iz fizike i strucna ispitivacica Obrtnicke
komore Osjecko-baranjske Zupanije za polaganje majstorskoga ispita (opti¢ari). Radi u udruzi Zivo
srebro kao volonter i savjetuje roditelje koji imaju djecu s ADHD poremecajem.

U skolskoj godini 2008./2009. javila se na javni poziv Centra za izbor suradnika mreze podrske
samovrednovanju skola zaintrigirana moguc¢noscu rada u podrucju razvoja kvalitete obrazovanja.
Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja osigurao je izvrsna predavanja i radionice, a
komunikacija s kolegama — suradnicima i s djelatnicima Centra bila je izvrsna i poticajna.

Posebnu vrijednost njezinu profesionalnom razvoju u podrucju samovrednovanja dale su Skole
u kojima je bila suradnik mreZe. Skole u kojima je djelovala kao suradnica mreZe Zele trajno raditi na

unapredenju svojega rada.

/MARTA ZIGER /
profesorica hrvatskoga jezika i komparativne knjiZevnosti, Srednja Skola Bedekovcina,

Bedekovcina

Marta Ziger rodena je 25. lipnja 1951. godine. Diplomirala je na Filozofskome fakultetu Sveucilista
u Zagrebu. Kao nastavnica hrvatskoga jezika radi od 1978. godine u Srednjoj $koli u Bedekovcini.

Bila je voditeljica slobodnih aktivnosti: literarno recitatorske skupine od 1978. do 1991. i literarne
skupine od 1996. do 2010. Takoder je bila voditeljica stru¢noga aktiva jezi¢ne grupe predmeta od
1993. do 1996. godine i u skolskim godinama 2006./2007., 2007./2008. i 2008./2009. Vrlo aktivho

radi u povjerenstvima:
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e Skolska razina (¢lan povjerenstva u ,SCHOLA MEDICA” 2001., ¢lan povjerenstva za realizaciju
— fotomonografija 2005.),

e 7upanijska razina (natjecanje u poznavanju hrvatskoga jezika od 1995. do 1997. i
2002./2003.; 1999./2000. ,,Europa u $koli“; 2001./2002. rad u Odboru za organizaciju
kulturno-umjetni¢koga programa proslave 160. godisnjice Skolstva na podrucju opcine
Bedekovéina; natjecanje ucenika srednjih $kola KZZ iz hrvatskoga jezika (predsjednica
povjerenstva) 2007./2008.; natjecanje uéenika srednjih $kola KZZ iz hrvatskoga jezika (¢lanica
povjerenstva) 2008./2009.).

Dobitnica je brojnih nagrada i priznanja s raznih natjecanja i manifestacija (2005./2006. — druga
nagrada ,,Gjalski”; 2006./2007. — prva nagrada ,,Gjalski” 2011./2012. — na natjecanju ,,Europa u skoli”
nagraden literarni rad i odlazak na drzavno natjecanje i dr.). Godine 1999. promovirana je u profesora
mentora, a 2005. u profesora savjetnika. U $kolskoj godini 2008./2009. zapocela je (zajedno s
uéenicima) rad na projektu Kaj v nasem Zivlenju (proucavanje kajkavskoga dijalekta i bastine).

Vanjska je suradnica Nacionalnoga centra za vanjsko vrednovanje obrazovanja u ocjenjivanju
nacionalnih ispita i ispita drzavne mature iz Hrvatskoga jezika i u odredivanju pragova prolaznosti te

je od 2009. godine suradnica mreze podrske samovrednovanju $kola.

/MARIJA ZIVKOVIC /
diplomirana pedagoginja, Gimnazija Antuna Gustava Matosa, Pakovo

Uklju¢ena je u projekt Samovrednovanje srednjih Skola kao suradnica mreZe podrske
samovrednovanju Skola od samoga pocetka. Smatra da je vrijeme u kojemu Zivimo nesigurno i da
Zivimo u svijetu promjena. Vrata svih Skola moraju biti otvorena dobronamjernim ljudima. Ono sto
nitko ne moze uzeti uciteljima je topla rijec i suradnja medu njima. Kao suradnici mreZe stvorio se
onaj novi osjeéaj energije i mogucnosti prema novim izazovima koje donosi nova $kola tezeci ka
ostvarenju ucenickih kompetencija, odgovornosti i uspjeha. Sve Skole s kojima je suradivala, i ona
osobno, podrzavaju projekt Samovrednovanje srednjih skola nadajuéi se da ce se vise Skola ukljuditi

i uvidjeti vrijednost i izazove samovrednovanja Skola uz suradnika mreze.

/SNJEZANA KONOPEK /

profesorica pedagogije, Srednja skola Stjepan Ivsi¢, Orahovica
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9. REZULTATI I PREPORUKE

Rezultati kontinuirane provedbe projekta Samovrednovanje srednjih skola ogledaju se u
sliedecemu:

e Sudjelovanje u projektu Samovrednovanje srednjih skola koji se temelji na pristupu
,iznutra” te na okretanju Skole prema samoj sebi i na jacanju svih njezinih potencijala
pridonosi unapredenju kvalitete rada Skole.

e Kontinuiranom provedbom samovrednovanje postaje sastavni dio rada Skole.

e Skolski timovi za kvalitetu kao nositelji samovrednovanja isticu vainu ulogu
samovrednovanja za unapredenje kvalitete rada Skole.

e Suradnici mreZe, tj. vanjski suradnici Skola pridonose razvoju projekta Samovrednovanje
srednjih Skola.

e Skolski timovi za kvalitetu i suradnici mreze zadovoljni su zajednickom suradnjom i
nacinom rada.

e Skolski timovi za kvalitetu i suradnici mreze zadovoljni su suradnjom i podrékom koju
dobivaju od Centra.

e Skolski timovi za kvalitetu i suradnici mreZe zadovoljni su dosadasnjim edukacijama i
istiCu potrebu za daljnjim usavrSavanjem u podrucju samovrednovanja.

e Skolski timovi za kvalitetu i suradnici mreze podrzavaju suradnicki pristup u provedbi
projekta Samovrednovanje srednjih skola.

S obzirom na dosadasnju praksu u provedbi projekta Samovrednovanje srednjih skola, a s ciljem
daljnjega rada na unapredenju kvalitete rada Skole, preporucujemo:

e nastavak projekta Samovrednovanje srednjih skola s naglaskom na potrebi ukljucivanja
vecega broja skola — daljnje poticanje Skola na promisljanje o kvaliteti rada i na koriStenje
mehanizma samovrednovanja $kola kao kljuénoga elementa unapredenja dosadasnjega
rada

e daljnji razvoj suradnika mreze na lokalnoj razini

e nastavak edukacija za Skolske timove za kvalitetu i suradnike mreze u podrucju
samovrednovanja

e oblikovanje novih modela razmjene iskustava koristenjem postojecih resursa — Skole u
projektu Samovrednovanje srednjih Skola i suradnici mreze

e razvoj novih instrumenata i materijala za podrsku procesu samovrednovanja skola.
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10. ZAKLJUCAK

Projekt Samovrednovanje srednjih Skola u Republici Hrvatskoj provodi se kontinuirano od
2006. godine nakon provedbe prvih nacionalnih ispita u koordinaciji Nacionalnoga centra za
vanjsko vrednovanje obrazovanja. Tadasnji pilot-projekt provodio se pod nazivom Nacionalni ispiti
i samovrednovanje Skola. Od skolske godine 2008./2009. projekt nosi naziv Samovrednovanje
srednjih Skola i u njega su se mogle ukljuciti sve srednje skole u Republici Hrvatskoj.

ViSegodiSnja provedba projekta Samovrednovanje srednjih Skola pokazala je da je
samovrednovanje vazan proces za razvoj $kole. Skole na sustavan i objektivan nacin utvrduju
koliko su dobre i Sto je potrebno uciniti kako bi bile josS bolje. Takav pristup unapredenju rada
Skola temeljen je na ideji da se najvaZznije promjene u obrazovanju dogadaju , 0odozdo” ili
Jiznutra”. Skole, odnosno djelatnici $kola koji najbolje poznaju svoje snage, ali i svoje slabosti
najkompetentniji su pokretaci aktivnosti kojima je krajnji cilj unapredenje rada svih djelatnika
Skole i njihovih ucenika. Samovrednovanje je cikli¢ni proces koji svaka skola provodi s punom
odgovornoscu i autonomno. lako su glavni nositelji samovrednovanja svake Skole Skolski timovi za
kvalitetu, ono pretpostavlja i uklju¢enost svih dionika Skole (ucenici, djelatnici Skole, roditelji itd.)
te njihovu motiviranost, predanost i teznju za stalnim poboljSanjem vlastita rada i razvoja Skole.
Neki od najvaznijih zadataka skolskih timova za kvalitetu su planiranje procesa samovrednovanja,
pisanje izvjeS¢a o samovrednovanju, pracenje realizacije Skolskoga razvojnog plana, suradnja sa
svim djelatnicima Skole, vanjskim suradnicima tj. suradnicima mreZe podrske samovrednovanju
Skola i implementacija procesa samovrednovanja u redovni rad Skole.

U procesu samovrednovanja vaznu ulogu imaju suradnici mreze koje je pojedina skola
odabrala za svoje vanjske procjenitelje i ,kriticke prijatelje” kako bi joj pomagali u unapredenju
kvalitete njihova rada. Bududi da samovrednovanje pretpostavlja da Skole moraju i mogu same
najbolje kreirati svoj razvoj, onda je glavna uloga suradnika mreZe poticati, podrzavati i osnazivati
Skolske timove za kvalitetu da, u skladu sa svojim specificnim uvjetima, pronadu najucinkovitije
nacine unapredivanja kvalitete rada skole. Njihova je uloga i poticanje ¢lanova sSkolskih timova za
kvalitetu na propitivanje njihovih misljenja i misljenja drugih kako bi spoznali kakvo je trenuta¢no
stanje u njihovoj Skoli te u skladu s time donijeli svoje zakljucke i odluke o buduéem razvoju.
Specifi¢ni su zadatci suradnika mreZze pomaganje skoli u dobivanju realnoga uvida u postignuca
ucenika, propitivanje podrucja prednosti i slabosti u organizaciji rada Skole, propitivanje
postojeéih i mogudih resursa i strategija za ostvarivanje razvojnih prioriteta, raspravljanje o
cilievima i razvojnim prioritetima Skole u tekudoj i sljedeéoj Skolskoj godini, procjenjivanje
jasnoce Skolskoga razvojnog plana i njegove strukturiranosti i ostvarivosti te pracdenje provedbe
Skolskoga razvojnog plana i preispitivanje ostvarivosti postavljenih razvojnih ciljeva. Suradnici
mreZe prate i vrednuju proces samovrednovanja i pridonose razvoju kolegijalne podrske i razvoju
samovrednovanja u Republici Hrvatskoj.

U jednoj skolskoj godini suradnici mreze i skolski timovi za kvalitetu sastaju se dva puta. Na tim
se sastancima najcesce raspravlja o pitanjima vezanim uz Skolski razvojni plan, sto ne iznenaduje

jer se ta pitanja ticu strategije poboljSanja kvalitete rada Skole. Iz svih se zaklju¢aka iScitava

VNIV



212

optimizam, odgovornost i zadovoljstvo radi unapredenja i poboljSanja kvalitete rada nasih Skola.
Suradnici mreZe smatraju da samovrednovanje pridonosi unapredenju kvalitete rada skole, ali i
profesionalnomu i osobnomu razvoju svih dionika odgojno-obrazovnoga sustava. Suradnici mreze
pridonose konstruktivnim promjenama skole poticanjem novih ideja i poticanjem provedbe
procesa samovrednovanja i to primjerima iz vlastita iskustva kao i novostec¢enim znanjima na
edukacijama iz podrucja samovrednovanja.

Centar potice Skole na samovrednovanje, pruza im pomo¢ i podrsku, savjetuje ih, organizira
potrebne edukacije iz podrucja vanjskoga vrednovanja i samovrednovanja, koordinira posjete
suradnika mreze Skolama, razvija popratne instrumente za potrebe samovrednovanja (upitnici,
obrasci itd.) i provodi analize tih upitnika i obrazaca.

Definiranje prioritetnih podrucja polaziste je za strateSko planiranje bududéega razvoja skole.
Skolski timovi za kvalitetu odreduju koje segmente rada $kole, tj. koja prioritetna podrucja Zele
unaprijediti. Analizom sadrzaja samoevaluacijskih izvjes¢a sSkola i njihovih skolskih razvojnih
planova definirana suiimenovana sljedeca prioritetna podrucja: ucenje i poucavanje, organizacija
nastave i rada Skole, materijalno-tehnicki uvjeti, ljudski resursi, Skolsko ozracje, pracenje i
vrednovanje, suradnja s razlicitim dionicima odgojno-obrazovnoga procesa, nastavni plan i
program, upravljanje Skolom i ostalo. Rezultati projekta Samovrednovanje srednjih skola donose
uvid na kvalitetu obrazovanja ,iznutra”. Analizom prioritetnih podrucja iz Skolskih razvojnih
planova dobivena je okvirna slika onih podrucja srednjih Skola na kojima Skolski timovi za kvalitetu
rade da bi se podigla kvaliteta njihova rada. Unatoc razlikama u obrazovnim programima gimnazija
i obrazovnim programima strukovnih skola redoslijed ucestalosti odabira prioritetnih podrucja u
njihovim Skolskim razvojnim planovima je gotovo jednak. U gimnazijama je na prvome mjestu
prioritetno podrucje ucenje i poucavanje, a u strukovnim su Skolama uz ucenje i poucavanje
na prvome mjestu i materijalno-tehnicki uvjeti. | u gimnazijama i u strukovnim skolama je na
drugome mjestu organizacija nastave i rada skole. Na trecemu su mjestu u gimnazijama
materijalno-tehnicki uvjeti, a u strukovnim Skolama ljudski resursi.

U monografiji su opisani i rezultati analize odabranih prioritetnih podrucja unapredenja
kvalitete rada Skola: kvaliteta nastave, uvjeti rada i suradnja s vanjskim partnerima. Kvaliteta
nastave, odnosno ucenje i poucavanje je podrucje koje ukljuCuje ciljeve usko vezane uz
planiranje i pripremanje nastave, uz izvedbu nastave, korelaciju s drugim nastavnim predmetima,
nastavnicke vjestine i podrsku koju nastavnici pruzaju ucenicima. To se podrucje odnosi i na
ucenikove vjestine za ucenje, motivaciju, angaZiranost na nastavi, stilove i tehnike ucenja i na
zajednicku interakciju koja utjece na kvalitetu ucenja, uspjeh na nastavi i unapredenje nastave.
Skolski timovi za kvalitetu smatraju da je najbolje pouavanje ono koje je obogaceno razli¢itim
nastavnim strategijama, u kojemu se primjenjuju razlicita nastavna sredstva i pomagala tijekom
nastavnoga procesa, u kojemu nastavni sadrzaji koreliraju s drugim nastavnim predmetima i
koji imaju prakti¢énu nastavu i sl. Dobromu poucavanju pridonose sljedeca obiljezja nastavnika:

struénost, angaziranost, motivacija, odgovornost prema radu, dosljednost, opustenost,
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tolerancija, sistematicnost, kvalitetna priprema nastavnoga sata, sustavna obrada nastavnih
jedinica i poticanje individualnosti ucenika. PoboljSanju kvalitete nastave pridonijelo bi
unapredenje materijalnih i prostornih uvjeta skole, primjena razli¢itih nastavnih strategija, razvoj
nastavnickih kompetencija, redovito stru¢no usavrsavanje nastavnika, unapredenje organizacije
rada i motivacije ucenika i nastavnika, bolji odnosi ucenik — nastavnik — roditelj i promjene
nastavnoga plana i programa. Uvjeti rada, odnosno materijalno-tehnicki uvjeti ukljucuju sve
$to je vezano uz vanjski i unutarnji prostor skole (gradnja i preuredenje prostora, opremanje
ucionica, kabineta, skolske dvorane i zajednickih prostorija), uz nabavu opreme (informatizacija,
nastavna sredstva i pomagala, didakticka oprema i potroSni materijal) i uz financiranje skole.
Najbolji uvjeti za rad s ucenicima i za ucenje, prema misljenjima Skolskih timova za kvalitetu,
ogledaju se u kabinetskoj nastavi (nastavi na pojedinim predmetima), tehnickoj i informatickoj
opremljenosti, uvjetima rada skolske knjiZznice, uvjetima rada u sportskoj dvorani, lokaciji Skola
i vanjskome okruZenju te u ostalome (struc¢nost i rad nastavnika i dobri organizacijski uvjeti).
Suradnja s vanjskim partnerima, odnosno suradnja s razlicitim dionicima odgojno-obrazovnoga
sustava ukljucuje suradnju s roditeljima i poticanje da se ukljuce u rad Skole i u€enje svojega
djeteta. Odnosi se i na suradnju s ¢lanovima Skolskoga odbora i ¢lanovima lokalne zajednice,
na formiranje uloge i statusa Skole u zajednici i na partnerstvo s drugim Skolama, institucijama
i pravnim osobama. NajsnaZnija obiljeZja suradnje Skole i roditelja ogledaju se u individualnim
razgovorima s roditeljima, roditeljskim sastancima, aktivnome sudjelovanju roditelja u radu
Skole i individualnome pristupu uéenicima. Skolski timovi za kvalitetu smatraju da je potrebno
poboljsati suradnju s roditeljima radi boljega funkcioniranja rada skole i bolje obavijestenosti o
uspjehu i problemima ucenika. Roditelji moraju biti obavijesteni, educirani i angaZirani u radu
$kole. Skolski timovi za kvalitetu kao najsnazniji oblik suradnje $kole i lokalne zajednice navode
organiziranje zajednickih aktivnosti i projekata te financijsku potporu lokalne zajednice, ali su ta
podrucja i na popisu planova za poboljsanje nastavka suradnje skole i lokalne zajednice.

Op¢i su dojmovi Skolskih timova za kvalitetu i suradnika mreze o projektu Samovrednovanje
srednjih skola pozitivni. Skolski su timovi za kvalitetu vrlo zainteresirani za provedbu projekta
Samovrednovanje srednjih skola, spremni su objektivno sagledati rad svojih skola i spremni su
uciti, prihvatiti promjene i razvijati se kako bi bili joS uspjesniji i samostalniji u radu.

Projekt Samovrednovanje srednjih skola omogucuje Skoli i svim njezinim dionicima uvid u to
koliko je kvalitetan njezin rad, ali omogucuje joj i kontinuirano poboljSanje i daljnji razvoj kvalitete
rada. Skola tako postaje transparentnija u radu i prema osnivacu i prema njezinim uéenicima.

Zahvaljujemo Skolskim timovima za kvalitetu onih Skola koje su sudjelovale u projektu
Samovrednovanje srednjih skola Sto su prihvatilipomodipodrsku Centra utrajnome unapredivanju
svojega rada procesom samovrednovanja i Sto su svoje uspjehe, ali i probleme podijelili sa
suradnicima mreZe. Iskustva stecena provedbom projekta Samovrednovanje srednjih skola od

2006. do 2013. godine pridonose razvoju metodologije sustavnoga vanjskog vrednovanja skola.
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/ PRILOZI/

[ZVORI PODATAKA

1. Samoevalucaijsko izvjesce skola gimnazijskih programa u skolskoj godini 2006./2007.
2. Samoevalucijsko izvjescée Skola strukovnih programa u skolskoj godini 2007./2008.

3. lzvjeséa suradnika mreze o prvome i drugome posjetu skola (od skolske godine 2007./2008.
do skolske godine 2011./2012.)

4. lzvjesca skolskih timova za kvalitetu o prvome i drugome posjetu suradnika mreze (od
Skolske godine 2007./2008. do Skolske godine 2011./2012.)

5. Zivotopisi suradnika mreze

6. lzvjescéa skola o njihovim karakteristikama i osvrtu na proces samovrednovanja
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PRILOG 1. POPIS SKOLA KOJE SU SUDJELOVALE U PROJEKTU
SAMOVREDNOVAN]JE SREDNJIH SKOLA OD SKOLSKE GODINE
2007./2008. DO SKOLSKE GODINE 2012./2013.

BROJ $KOLSKA GODINA
ODINAU : 2007. : 2008. : 2009. : 2010. :

© 2011, 2012.
2012. : /2013.
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VUKOVARSKO-SRIJEMSKA ZUPANIJA
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EKONOMSKA SKOLA VUKOVAR

: GIMNAZIJA ZUPANJA, ZUPANJA

POLJOPRIVREDNO-SUMARSKA SKOLA, VINKOVCI

SREDNJA SKOLA ILOK, ILOK

TEHNICKA SKOLA NIKOLE TESLE, VUKOVAR

CTEHNICKA SKOLA, ZUPANJA

PR IWINIR IR IN

< i< i i

ZDRAVSTVENA | VETERINARSKA SKOLA DR. ANDRIJE STAMPARA,

VINKOVCI

: SPLITSKO-DALMATINSKA ZUPANLA

EKONOMSKO-BIROTEHNICKA SKOLA, SPLIT

{ ELEKTROTEHNICKA SKOLA, SPLIT

GIMNAZIJA DINKA SIMUNOVICA, SINJ

Il. GIMNAZIJA, SPLIT

IIl. GIMNAZIJA, SPLIT

| OBRTNIEKA 3KOLA, SPLIT

TEHNICKA | INDUSTRIJSKA SKOLA RUBERA BOSKOVICA, SPLIT

<

PRIRODOSLOVNA TEHNICKA SKOLA, SPLIT

PRIVATNA SREDNJA SKOLA MARKO ANTUN DE DOMINIS, SPLIT

SREDNJA STRUKOVNA SKOLA BANA JOSIPA JELACICA SINJ

SREDNJA SKOLA ANTUN MATIASEVIC KARAMANEO, VIS

SREDNJA SKOLA BOL, BOL

SREDNJA SKOLA BRAC, SUPETAR

SREDNJA SKOLA FRA ANDRIJE KACICA MIOSICE, MAKARSKA

SREDNJA SKOLA IVANA LUCICA, TROGIR

< L i i i i il

SKOLA LIKOVNIH UMJETNOSTI, SPLIT

SKOLA ZA DIZAIN, GRAFIKU | ODRZIVU GRADNJU, SPLIT

<

TEHNICKA SKOLA ZA STROJARSTVO | MEHATRONIKU, SPLIT

TURISTICKO-UGOSTITELISKA SKOLA, SPLIT

V. GIMNAZIJA VLADIMIR NAZOR, SPLIT

N iR NN IRPIOININID I W! R IRk iR iR iR iR idR

ISTARSKA ZUPANIJA

GIMNAZIJA | STRUKOVNA SKOLA JURJA DOBRILE, PAZIN

GIMNAZIJA PULA, PULA

GLAZBENA SKOLA IVANA MATETICA RONJGOVA, PULA

GOSPODARSKA SKOLA, BUJE

SREDNJA SKOLA MATE BALOTE, POREC

SREDNJA SKOLA VLADIMIR GORTAN BUJE

TALIJANSKA SREDNJA SKOLA DANTE ALIGHIERI, PULA

TALIJANSKA SREDNJA SKOLA LEONARDO DA VINCI, BUJE

NN R R R N

- TURISTICKO-UGOSTITELISKA SKOLA ANTONA STIFANICA, POREC

DUBROVACKO-NERETVANSKA ZUPANIJA

MEDICINSKA SKOLA, DUBROVNIK

| SREDNJA SKOLA METKOVIC

: SREDNJA 3KOLA VELA LUKA, VELA LUKA

221

VNIV



222

| SREDNJA INFORMATICKA SKOLA S PRAVOM JAVNOSTI,
{ ZAGREB

NADBISKUPSKA KLASICNA GIMNAZIJA S PRAVOM JAVNOSTI,
{ ZAGREB

: PRIVATNA GIMNAZIA | EKONOMSKA SKOLA KATARINA ZRINSKI, o
{ ZAGREB {

PRIVATNA SREDNJA EKONOMSKA SKOLA INOVA S PRAVOM
{ JAVNOSTI, ZAGREB

SRPSKA PRAVOSLAVNA OPSTA GIMNAZIJA KANTAKUZINA
| KATARINA BRANKOVIC, ZAGREB

: ZENSKA OPCA GIMNAZIJA DRUZBE SESTARA MILOSRDNICA,
{ ZAGREB

| UKUPNO

1

(I ENE I N

Wik ININ W o

v
v
v
v
v
v
v
v
v v v v v
v
v
v
v
N N
v
v
v v
v
v
v v
v v v v v
v
v v v v v
v v
v v
v
v v v
v v
v
v
v
N v v
v
v
v
v
23 83 65 55 . 62 . 97




PRILOZI

POPIS ODRZANIH EDUKACIJA, KONFERENCIJA I SEMINARA O
SAMOVREDNOVAN]JU SREDNJIH SKOLA

I. STRUCNI SKUP ZA ISPITNE KOORDINATORE | RAVNATELJE SREDNJIH SKOLA
Vrijeme: rujan 2006.
Mijesto: Zagreb, Split, Osijek, Rijeka
Odrzana predavanja i radionice:
e KoriStenje rezultata nacionalnih ispita za samovrednovanje skola — predavanje i

predstavljanje priru¢nika (dr. sc. Petar Bezinovic).

Il. STRUCNI SKUP ZA ISPITNE KOORDINATORE | RAVNATELJE SREDNJIH SKOLA
Vrijeme: 15. i 16. listopada 2007.
Mijesto: Sibenik
Odrzana predavanja i radionice:
e Nacionalni ispiti i samovrednovanje Skola (dr. sc. Jasmina Muraja)
¢ Vodic kroz samoevaluacijsko izvjesée (mr. sc. Biljana Vrankovic)

e SWOT analiza i skolski razvojni plan (mr. sc. Biljana Vrankovi¢, Maja Rebersak).

IIl. KONFERENCIJA: NACIONALNI ISPITI | SAMOVREDNOVANJE SKOLA: KORACI U UNAPREDENJU
KVALITETE OBRAZOVANIJA

Vrijeme: 1. i 2. listopada 2008.

Mijesto: Zagreb

Odrzana predavanja:

e Samovrednovanje — od ideje do realizacije (dr. sc. Jasmina Muraja)

e Samovrednovanje skola i kultura kvalitete u obrazovanju (dr. sc. Petar Bezinovic)

e Razli¢itim putovima prema istome cilju: Skole u projektu sa suradnikom mreze i bez suradnika
mreZe podrske samovrednovanju skola (mr. sc. Biljana Vrankovi¢)

e Dobra praksa — iskustvo Skole u projektu (Snjezana Novakovi¢, I. gimnazija, Osijek)

e Dobra praksa — iskustvo skole u projektu (Karmen Braci¢-Buncec, Srednja Skola Oroslavje)

e Samovrednovanje bez suradnika mreZe (Danica Bavcevic, lll. gimnazija, Split)

e Skolsko samovrednovanje — iskustvo $kole izvan projekta (Veronika Javor, Gordana Renduli¢,
XV. gimnazija, Zagreb)

¢ Uloga suradnika mreZe podrske samovrednovanju skola (Maja Rebersak)

e Edukacija suradnika mreze podrske za samovrednovanju skola (prof. dr. sc. Vlasta Vizek
Vidovi¢, prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Uloga suradnika mreZe u praksi (Dijana Dijani¢, Poljoprivredna Skola, Zagreb)
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e Iskustvo suradnika mreZe — suradnja sa Skolom (Marija Roth, X. gimnazija, Zagreb)

e Prikaz rezultata analize Skolskih razvojnih planova (mr. sc. Biljana Vrankovi¢)

e Hrvatski jezik — tumacenje rezultata nacionalnih ispita i procjena nastavnoga procesa (dr. sc.
Sanja Fulgosi).

IV. KONFERENCIJA: UVODENJE VANJSKOGA VREDNOVANJA | SAMOVREDNOVANJA SKOLA U
OBRAZOVNI SUSTAV REPUBLIKE HRVATSKE

Vrijeme: 23. rujna 2009.

Mijesto: Zagreb

Odrzana predavanja:

e Samovrednovanje srednjih skola — od ispita do kvalitete (dr. sc. Jasmina Muraja)

e Teorijski modeli ucinkovitosti skola — smjernice za samovrednovanje (prof. dr. sc. Vlatka Domovi¢)

e Dobra praksa, Skola koja je dvije godine u projektu (Ivanica Belamari¢, Gimnazija Antuna Vrancica,
Sibenik)

e Dobra praksa — iskustvo Skole u projektu, prva godina (Nada Peleh-Serences i Koraljka
Hausmet-Lasovié¢, Gimnazija Nova Gradiska)

e Dobra praksa — iskustvo Skole u projektu, prva godina (Melita Peri¢, Ekonomska Skola Mije
Mirkovica, Rijeka)

e Doprinos suradnika mreZe samovrednovanju skola (mr. sc. Biljana Vrankovic)

e Iskustva suradnika mreZe — dvije godine u ulozi suradnika mreZe (lvana Biljan, Gimnazija Matije
Antuna Reljkovica, Vinkovci)

e Iskustva suradnika mreZe — prva godina rada u ulozi suradnika mreze (Dordano Bucci, Tehnicka
Skola za strojarstvo i brodogradnju, Rijeka)

e Iskustva suradnika mreZe — prva godina rada u ulozi suradnika mreZze (Gordana Popovi¢, Tehnicka
Skola i prirodoslovna gimnazija Rudera Boskovica, Osijek).

V. EDUKACIJA SKOLSKIH TIMOVA ZA KVALITETU: UCINKOVITOST SKOLE, RAZVO) SKOLSKE STRATEGIJE
| OSOBINE TIMSKOGA RADA

Vrijeme: 29. i 30. travnja 2010.; 5. i 6. svibnja 2010.

Mijesto: Zagreb

Odrzana predavanja i radionice:

e Upoznavanje i kriteriji u€inkovitosti (prof. dr. sc. Vlatka Domovic)

e Ucinkovitost skole — teorijski modeli (prof. dr. sc. Vlatka Domovic)

e Stratesko planiranje (prof. dr. sc. Vlatka Domovic)

e Pristupi strateSkomu planiranju (prof. dr. sc. Vlatka Domovic)

e Definiranje organizacijske vizije (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢)

e Formuliranje razvojnih ciljeva (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovic¢ i prof. dr. sc. Vlatka Domovic)

e Priroda timskoga rada (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢)
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e Timska suradnja (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovic)

e Timski proces 1 — Poticanje kreativnosti (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovic i prof. dr. sc. Vlatka
Domovic)

e Timski proces 2 — Odlucivanje usuglasavanjem (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovic)

e Evaluacija i zavrSetak edukacije (prof. dr. sc. Vlatka Domovi¢, prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovic i

dr. sc. Jasmina Muraja).

VI. EDUKACIJA SKOLSKIH TIMOVA ZA KVALITETU: SAMOVREDNOVANJE SREDNJIH SKOLA U
SKOLSKOJ GODINI 2011./2012.

Vrijeme: 2. prosinca 2011.

Mjesto: Zagreb

Odrzana predavanja i radionice:

¢ O projektu Samovrednovanje srednjih Skola (mr. sc. Biljana Vrankovic)

e Iskustva suradnika mreZze podrske samovrednovanju Skola (Suzana Hitrec, prof.)
e |zvjesée o samovrednovanju (Bojana Bodin Petrov, prof.)

e KREDA analiza (mr. sc. Biljana Vrankovi¢)

e Skolski razvojni plan (Sandra Antuli¢, prof.).

VIl. EDUKACIJA SKOLSKIH TIMOVA ZA KVALITETU: SAMOVREDNOVANJE SREDNJIH SKOLA U
SKOLSKOJ GODINI 2012./2013.

Vrijeme: 29. listopada 2012.

Mijesto: Zagreb

Odrzana predavanja i radionice:

e O projektu Samovrednovanje srednjih skola u $kolskoj godini 2012./2013. (mr. sc. Biljana
Vrankovi¢)

e Interpretacija rezultata drZzavne mature — ljetni rok 2012. (Goran Sirovatka, dipl. ing. i mr. sc.
Natasa Tepic)

e Smjernice za popunjavanje obrasca za izvjeS¢e o samovrednovanju $kola (Ines Elezovié, mag.
soc.)

e KREDA analiza (mr. sc. Biljana Vrankovi¢)

o Skolski razvojni plan (Bojana Bodin Petrov, prof.).
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POPIS ODRZANIH EDUKACIJA I RAZMJENA ISKUSTAVA SURADNIKA
MREZE PODRSKE SAMOVREDNOVAN]JU SKOLA

1. POCETNA EDUKACIJA SURADNIKA MREZE PODRSKE SAMOVREDNOVANJU SKOLA: Osposobljavanje
suradnika mreZe podr$ke samovrednovanju $kola za skolsku godinu 2007./2008.

Vrijeme: 17. svibnja 2007.

Mjesto: Zagreb

Odrzana predavanja i radionice:

. dan

e Upoznavanje s projektom (dr. sc. Petar Bezinovi¢)

¢ Analiza uloge suradnika mreZe kao , kritickoga prijatelja” (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovic,
prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Poticanje upravljanja promjenama (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢)

e Klju¢ne komunikacijske vjestine: planiranje i vodenje individualnoga razgovora (postavljanje
pitanja, aktivno slusanje) (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovié¢ i prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Komunikacijske vjesStine u grupnome radu: uspostava povjerenja, grupna pravila, davanje
feedbacka”, konfrontacija (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovié¢ i prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Upute za grupni rad za sljedeci dan i evaluacija I. dana (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovic i prof.
dr. sc. Antonija Zizak)

Il. dan

e Feedback” na I. dan (prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Slucaj 1.: Simulacija grupnoga razgovora (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovic i prof. dr. sc.
Antonija Zizak)

e Slucaj 2.: Simulacija grupnoga razgovora u skoli (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof. dr. sc.
Antonija Zizak)

e Slucaj 3.: Simulacija grupnoga razgovora u skoli (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof. dr. sc.
Antonija Zizak)

e Slucaj 4.: Simulacija grupnoga razgovora u skoli i plenarni osvrt na rad u skupinama (prof. dr.
sc. Vlasta Vizek Vidovi¢)

e Zakljuc¢ivanje seminara i zavrSna evaluacija (dr. sc. Petar Bezinovic).

Il. RAZMJENA ISKUSTAVA SURADNIKA MREZE PODRSKE SAMOVREDNOVANJU SKOLA
Vrijeme: 7. rujna 2007.
Mjesto: Zagreb

Odrzana predavanja i radionice:
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e Otvaranje seminara (dr. sc. Jasmina Muraja)

e Analiza izvjeSca suradnika mreze (Maja Rebersak)

e Razvojni ciljevi — oCekivanja i realizacija (Maja Rebersak)

e Utjecaj rezultata nacionalnih ispita na samovrednovanje (mr. sc. Biljana Vrankovic)
e Razmjena iskustva suradnika mreze — 5 minuta izlaganja svakoga dionika

e Diskusija o iskustvima i radu suradnika mreZe (moderatorica dr. sc. Jasmina Muraja)
e Razrada plana za nastavak aktivnosti suradnika mreze (dr. sc. Jasmina Muraja)

e Zakljucci, pitanja, prijedlozi i zatvaranje sastanka (dr. sc. Jasmina Muraja).

EDUKACIJA SURADNIKA MREZE PODRSKE SAMOVREDNOVANJU SKOLA

Vrijeme: 4. i 5. lipnja 2008.

Mjesto: Zagreb

Odrzana predavanja i radionice:

. dan

e Otvaranje seminara (dr. sc. Jasmina Muraja)

e Nacionalni ispiti i samovrednovanje Skola (dr. sc. Jasmina Muraja)

e Samovrednovanje u strukovnim Skolama — plan aktivnosti (mr. sc. Biljana Vrankovic)
e SWOT analiza — radionica (mr. sc. Biljana Vrankovi¢ i Maja Rebersak)

e Skolski razvojni plan — radionica (Maja Reber$ak i mr. sc. Biljana Vrankovi¢)

e Primjer samoevaluacijskoga izvjesca (dr. sc. Jasmina Muraja)

e Analiza slucaja — radionica (mr. sc. Biljana Vrankovi¢ i Maja Rebersak)

Il. dan

Opdi cilj Il. dana edukacije: pripremiti dionike za ulogu suradnika mreZe podrske samovrednovanju

skola

e Osvrt nal. dan
e Osobine suradnika mreZe za samovrednovanje skola — radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢

i prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Vrste razgovora i komunikacijske vjestine — radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovic i prof. dr.

sc. Antonija Zizak)

e Planiranje razgovora — radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Simulacija grupnoga razgovora 1. dio (Hrvatski jezik i Matematika) — radionica (prof. dr. sc. Vlasta

Vizek Vidovi¢ i prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Simulacija grupnoga razgovora 2. dio (SWOT analiza i Skolski razvojni plan) — radionica (prof. dr.

sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof. dr. sc. Antonija Zizak )

e Zaklju¢ivanje seminara i zavrSna evaluacija (dr. sc. Jasmina Muraja).
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IV. RAZMJENA ISKUSTAVA SURADNIKA MREZE PODRSKE SAMOVREDNOVANJU SKOLA: I. sastanak
suradnika mreZe u skolskoj godini 2008./2009.

Vrijeme: 16. sije€nja 2009.

Mijesto: Zagreb

Odrzana predavanja:

e |zvjesée i razmjena iskustava suradnika mreZe u praksi (moderatorica: dr. sc. Jasmina Muraja).

V. RAZMJENA ISKUSTAVA | EDUKACIJA SURADNIKA MREZE PODRSKE SAMOVREDNOVANJU SKOLA:
Il. sastanak suradnika mreZe u $kolskoj godini 2008./2009.

Vrijeme: 7.1 8. srpnja 2009.

Mijesto: Zagreb

Odrzana predavanja:

. dan

e Samovrednovanje u srednjim Skolama i razvoj mreZe suradnika (dr. sc. Jasmina Muraja)

e Drugi sastanak suradnika mreze u $kolskoj godini 2008./2009.

e |zvjesSée i razmjena iskustava suradnika mreze u praksi (moderator: dr. sc. Jasmina Muraja)

e KREDA analiza — radionica (mr. sc. Biljana Vrankovi¢ i Natalija Gjeri)

e Skolski razvojni plan — radionica (Natalija Gjeri i mr. sc. Biljana Vrankovi¢)

e Diskusija i evaluacija prvoga dana (dr. sc. Jasmina Muraja)

Il. dan

e Kratki osvrt na I. dan usavrSavanja (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢)

e Definiranje uloge i obiljezja suradnika mreZe —radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof.
dr. sc. Antonija Zizak)

e Komunikacijske vjestine: vrste razgovora — radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof. dr.
sc. Antonija Zizak)

e Komunikacijske vjestine: vodenje razgovora — radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof.
dr. sc. Antonija Zizak)

e Planiranje razgovora — radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Individualna/grupna priprema plana posjeta skoli — radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovié
i prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Evaluacija stru¢noga usavrsavanja suradnika mreze (dr. sc. Jasmina Muraja).

VI. RAZMJENA ISKUSTAVA SURADNIKA MREZE PODRSKE SAMOVREDNOVANJU SKOLA: Sastanak
suradnika mreZe u skolskoj godini 2009./2010.

Vrijeme: 6. srpnja 2010.

Mijesto: Zagreb

Odrzana predavanja:

e Predstavljanje Prirucnika za samovrednovanje srednjih skola (dr. sc. Jasmina Muraja)
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e |zvjeSée Centra o projektu Samovrednovanje srednjih Skola (mr. sc. Biljana Vrankovic)

e |zvjesée suradnika mreze o projektu Samovrednovanje srednjih Skola i suradnji sa Skolama —
suradnici mreze

e Evaluacija projekta Samovrednovanje srednjih Skola (dr. sc. Jasmina Muraja)

e Smjernice i dogovor za nastavak projekta Samovrednovanje srednjih skola u Skolskoj godini
2010./2011. (dr. sc. Jasmina Muraja).

VIl. EDUKACIJA SURADNIKA MREZE PODRSKE SAMOVREDNOVANJU SKOLA: Sastanak suradnika
mreZe u Skolskoj godini 2010./2011. - I. grupa suradnika mreze

Vrijeme: 7. lipnja 2011.

Mjesto: Zagreb

Odrzana predavanja i radionice:

e Otvaranje seminara (dr. sc. Jasmina Muraja)

e Asertivnost — radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Modeli ué¢enja odraslih (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovié¢ i prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Analiza radionice o asertivnosti —radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof. dr. sc. Antonija
Zizak)

e Modeli u¢enja u pocetnome seminaru za suradnike mreze (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovic i
prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Obogacivanje poCetnoga seminara za suradnike mreZze — radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek
Vidovié i prof. dr. sc. Antonija Zizak).

e Evaluacija edukacije (dr. sc. Jasmina Muraja).

VIIl. RAZMJENA ISKUSTAVA | EDUKACIJA SURADNIKA MREZE PODRSKE SAMOVREDNOVANJU SKOLA:
I. sastanak suradnika mreZe u Skolskoj godini 2011./2012.; edukacija — Il. grupa suradnika mreze

Vrijeme: 26. i 27. sijecnja 2012.

Mjesto: Zagreb

Odrzana predavanja i radionice:

. dan

e Otvaranje seminara (dr. sc. Jasmina Muraja)

e Asertivnost — radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Modeli u¢enja odraslih (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof. dr. sc. Antonija Zizak)

o Analiza radionice o asertivnosti — radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢ i prof. dr. sc. Antonija
Zizak)

e Modeli u¢enja u pocetnome seminaru za suradnike mreze (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovic i
prof. dr. sc. Antonija Zizak)

e Obogacivanje pocetnoga seminara za suradnike mreZe — radionica (prof. dr. sc. Vlasta Vizek
Vidovi¢ i prof. dr. sc. Antonija Zizak).
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Il. dan

e O projektu Samovrednovanje srednjih skola u $kolskoj godini 2011./2012. (mr. sc. Biljana

Vrankovic)

e Osiguranje kvalitete u radu srednjih Skola (Bojana Bodin Petrov, prof.)

e Pozitivna iskustva suradnika mreze podrske samovrednovanju $kola — radionica (Bojana Bodin
Petrov, prof.)

e Kreiranje modela podrske skolama za razli¢ite situacije — radionica (mr. sc. Biljana Vrankovic)

e Evaluacija edukacije i razmjene iskustava (mr. sc. Biljana Vrankovic).

IX. RAZMJENA ISKUSTAVA SURADNIKA MREZE PODRSKE SAMOVREDNOVANJU SKOLA: 1. sastanak
suradnika mreZe u skolskoj godini 2011./2012.

Vrijeme: 4. srpnja 2012.

Mijesto: Zagreb

Odrzana predavanja i radionice:

e Otvaranje seminara (dr. sc. Jasmina Muraja)

e Osvrt na dosadasnje aktivnosti projekta Samovrednovanje srednjih skola u skolskoj godini
2011./2012. (mr. sc. Biljana Vrankovi¢ i Antonia Grga Vergles)

e Skolski timovi za kvalitetu o suradnicima mreze (mr. sc. Biljana Vrankovic¢)

e Posjeti suradnika mreZe Skolama — radionica (Bojana Bodin Petrov, prof. )

e Pozitivno Skolsko ozracje kao preduvjet uspjesSnoga samovrednovanja (Ines Elezovi¢, mag. soc.)

e Smjernice za aktivnosti u Skolskoj godini 2012./2013. (mr. sc. Biljana Vrankovic)

e Evaluacija edukacije i razmjene iskustava (mr. sc. Biljana Vrankovic).

X. EDUKACIJA SURADNIKA MREZE PODRSKE SAMOVREDNOVANJU SKOLA: Suradnicko ucenje i
samoregulacija ucenja

Vrijeme: 18. i 19. veljage 2013. (I. SKUPINA SURADNIKA MREZE)

17.118. rujna 2013. (Il. SKUPINA SURADNIKA MREzE)

Mijesto: Zagreb

Odrzana predavanja i radionice:

e Otvaranje skupa (mr. sc. Biljana Vrankovi¢ i dr. sc. Jasmina Muraja)

e Poucavanje usmjereno na ucenika — suradnicko ucenje (prof. dr. sc. Vlatka Domovic)

e Radionice vezane uz Poucavanje usmjereno na ucenika — suradnicko ucenje (prof. dr. sc. Vlatka
Domovic)

e Samoregulacija u¢enja — opci okvir (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovi¢)

e Radionice vezane uz Samoregulaciju ucenja (prof. dr. sc. Vlasta Vizek Vidovic)

e Evaluacija edukacije i razmjene iskustava (mr. sc. Biljana Vrankovic).
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POPIS SURADNIKA MREZE PODRSKE SAMOVREDNOVAN]JU SKOLA
OD SKOLSKE GODINE 2007./2008. DO SKOLSKE GODINE 2012./2013.

/ PRILOZL/

‘BROJ : . SKOLSKA GODINA .
‘IME | PREZIME 'GODINA U . 2007. . 2008. - 2009. = 2010. = 2011. . 2012.
‘PROJEKTU : /2008, : /2009, : /2010. : /2011, : /2012, : /2013,

1. IVANABILJAN - T A A Cov

2 %KARMEN BRACIC-BUNCEC 5 v v v v v

3. PORDANO BUCCI 5 v v v v

4. DUANADUANIC 6 v v v v v v

5. %ANDREJA DODIG BLASKOVIC 3 v v v

6. DUDITA FRANKO 6 v \ v v v

7. VIOLETA GRILEC 4 v v v v

8. MARIANA GRUBIC 1 v

9. KRISTINAGUGIC 6 v v v v v

10.  SUZANA HITREC 6 v v v v v v

11, VEHID IBRAKOVIC 5 v v v v v

12. %BLANKA ILICIC 5 v v v v v v

13, ZVONIMIR IMGRUND 5 v v v v v

14. %IVANA IVANCIC 5 v v v v v

15, mr. sc. ANA IVAKOVIC a4 v ) v v

16.  ELIZABETA KARIN 4 v \ v v

17, SVJETLANA KELEMOVIE MOSTARKIC 4 v v ) v

18, SNJEZANA KONOPEK 4 Voo v v

19.  INES KONJEVOD 5 v v v v v

20, MIRNA KORKUT 4 v v v v

21, ZORAN KOVAC 6 v v v v v v

22. %RATKO KOVACIC 5 v v v v

23, DAVORKULIC 4 v v v v

24, MAJA KRAU STANCEC 5 v v v v v

25, ORNELA MALOGORSKI 3 v v

26. %SANJA NEJASMIC 4 v v v v

27. ESNJEZANA NELL 4 v v v v

28, dr. sc. GORAN NOVAKOVIC 5 VA A A A

29.  BLAZENKA ORCT 4 v v v v

30.  DARIO GSTERREICHER 1 \

31, VESNAPAVIC 5 v v v v v

32. %VESNA PAVKOVIC-DONCEVIC 6 v v v v v v

33, IRENA PAVLOVIC 4 v v v v

34. ENATAEA PERKOVIC 4 v v v v

35. émr.sc.MlRo PLAVCIC 5 v v v v

36. GORDANA POPOVIC 5 v v v v v
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‘mr. sc. MARIJA RASAN-KRIZANAC

37. y
38, TOMISLAVRESKOVAC v y ;
39.  MARJAROTH ; ; g
40.  dr.sc. DENIS STEFAN v

41, ENISURICFABER ¥ ; ;
42.  NEDJELIKAZAHBAZOVIE ¥

43. NEVENAZANJEK b

44.  BISERKAZAVORA

45.  KLARASCUKA b ;

4. ZLATICA&MUNOVIE b ; ;
47. DARKOSPOLUAR b ; ;
48.  SNJEJANASVELEC ; ; g
49.  EDITA URLICIC v v y
50. LVOJ VRABEC

51 ANITAZALAC v

52. ARTAZIGER v b
53.  MARUAZVKOVIE y













[Z RECENZIJE

Samovrednovanje skola jedan je od temeljnih mehanizama na kojemu pociva njihov razvoj. Istodobno
je samovrednovanje obrazovnih ustanova i znacajna istrazivacka tema koja je u svijetu prisutna vec
nekoliko desetlje¢a. U Republici je Hrvatskoj samovrednovanje, kao i vanjsko vrednovanje, fenomen
novijega datuma te su cjelovite studije koje pruzaju dubinske uvide u tu problematiku malobrojne. Stoga
pojavljivanje ove monografije ima visoku prakti¢nu vrijednost. S jedne strane ona nudi kvalitetnu analizu
dosadasnjega procesa samovrednovanja srednjih skola, a s druge strane pruza podlogu za daljnji razvoj
strategija za unapredivanje sSkola, a time i cijeloga obrazovnog sustava. Dodatnu vrijednost ove publikacije
¢ini kombinacija pristupa , 0odozgo prema dolje” i ,odozdo prema gore”. U tekstu su kombinirane
perspektive kreatora projekta kao aktivnoga dionika u procesu kreiranja obrazovne politike i misljenja
prakti¢ara involviranih u proces samovrednovanja.

prof. dr. sc. Vlatka Domovic¢

Autori su u svojemu izricaju jasni i koncizni. Prikazuju najvaznije teme i isticu prakticnu komponentu
koja se odnosi na aktivnosti vezane uz proces samovrednovanja. Tomu posebno pridonose pojedini iskazi
dionika u kojima je prikazana uloga odnosa i komunikacijskih procesa koje su pojedinci poduzimali za
vrijeme rada i aktivnosti u projektu Samovrednovanje srednjih skola. Monografija ima oblik modernoga
teksta, a iako nema namjeru inicijalno biti didakticki osmisljena, i pak ispunjava i tu ulogu te potencijalne
Citatelje poucava i nekim aktivnostima na koje bi trebalo posebno obratiti pozornost. Svakako se moze
preporuciti studentima uciteljskih studija, nastavnicima srednjih, ali i osnovnih skola i stru¢njacima koji
se bave radom koji zahtijeva razumijevanje i primjenu samoevaluacijskih procesa. Ujedno bi mogla imati i
svojevrsnu ,veleposlanicku” ulogu prikazujuci aktivnosti unutar projekta Samovrednovanje srednjih skola
pojedincima izvan granica Republike Hrvatske te tako promovirati vrijednosti nasega srednjoskolskog
obrazovanja u EU, alii Sire.

prof. dr. sc. Zvjezdan Penezié¢





