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O vanjskom

vrednovanju
skola

Vanjsko vrednovanje skola provode educirani
vrednovatelji (evaluatorif/auditori) koji nisu neposredno
povezani sa skolom, a koji dobro poznaju i razumiju nacela
i postupke unapredivanja i osiguravanja kvalitete odgoja i
obrazovanja u odgojno-obrazovnim ustanovama.

Prvenstvena svrha vanjskog vrednovanja je neovisno
pracenje ostvarivanja dogovorenih kriterija kvalitete te
podizanje odgovornosti skola za vlastitu kvalitetu i za
rezultate koje ostvaruju njihovi ucenici.



Vanjsko
vrednovanje
skola

U sustavu
osiguravanja
kvalitete odgoja i
obrazovanja

Razvoj sustava osiguravanja kvalitete odgoja i
obrazovanja jedan je od najvaznijih ciljeva Strategije
obrazovanja, znanosti i tehnologije (SOZT, Cilj 8).

Razvoj i uvodenje vanjskog vrednovanja skola jedna je od

kljucnih mjera za unapredivanje i osiguravanja kvalitete
odgoja i obrazovanja u Hrvatsko;.

Nove boje znanja  http://novebojeznanja.hr/
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PODRSKA - nadlezne ustanove i tijela
MZO, OSNIVACI SKOLA, AGENCLJE, SVEUCILISTA ...

Strategija obrazovanja, znanosti i
tehnologije Narodne novine 124/2014.
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Okvir
vrednovanja u
odgoju |
obrazovanju

Sto, koga, kako
vrednovati?

OECD (2013). Synergies for Better
Learning - An International
Perspective On Evaluation And
Assessment.
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Osiguravanje
kvalitete odgoja i
obrazovanja u

Hrvatskoj

SPECIFICNI
CILJEVI

~ Podici opcu razinu kvalitete upravljanja odgojno-obrazovnim
sustavom (na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini)

 Povecati kapacitete nacionalnih agencija
~ Podici kvalitetu rada i drustveni ugled ucitelja
~ Profesionalizirati zanimanje ravnatelja skola

~ Unapredivati sustav samovrednovanja odgojno-obrazovnih
ustanova

 Uvesti vanjsko vrednovanja odgojno-obrazovnih ustanova

~ Ustrojiti cjelovit nacionalni sustav vanjskog vrednovanja ishoda
ucenja

 Uspostaviti digitalni sustav za vrednovanje i pracenje
ostvarivanja ishoda ucenja.



Vanjsko
vrednovanje
skola u Europi

Assuring Quality in
Education

Policies and Approaches to

School Evaluation in Europe
Eurydice Report, Jan. 2015.
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1. Unutarnja odgovornost

Samokriticnost, samokontrola,
odgovornost prema ucenicima i
zajednici

<+—— odgovornost

4. Vanjska odgovornost

Vanjska provjera, zadovoljavanje
kriterija ucinkovite prakse

samovrednovanje

KOMPLEMENTARNO
VREDNOVANIE

Sinergija koja proizlazi iz unutarnjeg i vanjskog
vrednovanja

vanjsko vrednovanje

2. Unutarnje unapredivanje

Samoanaliza, akcijska
istraZivanja, razvojni planovi,
visoke aspiracije

unapredivanje —»

3. Vanjsko unapredivanje

Podrska samovrednovanju od
strane vanjskih suradnika (kritickih
prijatelja), osnaZivanje unutarnjih
kapaciteta Skola




Funkcionalni
odnos
samovrednovanja

i vanjskog
vrednovanja
skola
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VREDNOVANJE SKOLI

periodicna vanjska provjera prepoznate potrebe,
rada Skole (audit) osigurana podrska




Model vanjskog
vrednovanja
skola

Podrudja
vrednovanja

ODREDNICE REZULTATI
> >
UPRAVLIANIE PROFESIONALNI ORGANIZACIISKI
LJUDSKIM
RAZVO) ISHODI
POTENCIJALIMA
KULTURA SKOLE KURIKULUM
. SKOLE
STRATESKO UPRAVLJANJE
UPRAVLJANJE _
ODGOJNO- UCENIJE | DOBROBIT ODGOJNO-
s OBRAZOVNI
ORGANIZACISKO 0:: : ESSTS‘T POUCAVANIE UCENIKA ISHODI
UPRAVLJANJE 5
PODRSKA
UVJETI RADA UCENICIMA
SURADNJA DOPRINOS DRUSTVENI
PARTNERSTVA ZAJEDNICI ISHODI

KONTINUIRANI RAZVOI



Vanjsko vrednovanje skola

Podrucja i specificne teme vrednovanja




1. Upravljanje i rukovodenje

1.1. Stratesko upravljanje u skoli

1.2. Upravljanje ljudskim potencijalima

1.3. Upravljanje odgojno-obrazovnim procesom
1.4. Organizacijsko upravljanje skolom

1.5. Kultura skole

3. Profesionalnirazvoj odgojno-obraz. radnika

3.1. Stratesko planiranje profesionalnog razvoja
odgojno-obrazovnih radnika u skladu s potrebama
skole i profesionalnim standardima

3.2. Profesionalni angazman odgojno-obrazovnih
radnika i njihov doprinos unapredivanju kvalitete
ucCenja i poucCavanja

3.3. Vrednovanje utjecaja koji profesionalni razvoj
odgojno-obrazovnih radnika ima na ucenje i
poucavanje

2.1. Materijalno-tehnicki uvjeti i organizacija rada
2.2. Financije

2.3. Lokacijska obiljezja skole

4. Partnerski odnosi

4.1. Odnos sSkola - obitelj
4.2. Suradnja s ostalim dionicima

4.3. Medunarodna suradnja



5. Kurikulum skole 6. Kvaliteta ucenja, poucavanjai vrednovanja

5.1. Izrada kurikuluma Skole (analiza potreba, ciljevi i

. v . 6.1. Interakcije i okruzenje za ucenje
ishodi ucenja) ) J J

5.2. Proces donosenja kurikuluma skole 6.2. Organizacija i izvedba nastave

5.3. Vrednovanje kurikuluma skole 6.3. Poticanje ukljuCenosti i motiviranje ucenika

5.4. Razvoj generickih kompetencija 6.4. Vrednovanje ucenja i odgojno-obrazovnih ishoda
7.1. Sigurnost i zdravlje 8.1. Temeljna znanja i vjestine

7.2. Podrska ucenju 8.2. Genericke kompetencije

7.3. Psiholoska dobrobit 8.3. Iskustva ucenika i zadovoljstvo skolom

7-4. Profesionalno/karijerno usmjeravanje 8.4. Profesionalni/ karijerni razvoj ucenika

7.5. Identifikacija, pracenje i vrednovanje ucenika koji  8.5. Organizacijski ishodi
trebaju dodatnu podrsku 8 6. Drustveni ishodi

7.6. Podrska ucenicima s poteskocama

7.7. Podrska darovitim ucenicima



Vanjsko vrednovanje skola

Provedba projekta u 2017. godini



- lzrada Priru¢nika za samovrednovanje skola

- Selekcija potencijalnih kritickih prijatelja Skola
- Edukacija kritickih prijatelja skola - Coaching

- lzrada Prirucnika za vanjsko vrednovanje skola
- Edukacija i priprema vanjskih vrednovatelja

Planirane - Provedba samovrednovanija skola ukljucenih u pilot projekt uz
podrsku kritickih prijatelja

aktivnosti

- Provedba vanjskog vrednovanija skola ukljucenih u pilot projekt

- Analiza prikupljenih informacija kao podloga za eventualno
modificiranje pristupa i izradu programa cjelovitog pristupa
vrednovanju skola

- Konacno definiranje modela integriranog vrednovanja za
osnovne skole.




“When a flower doesn'’t
bloom, you fix the
environment in which




