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Doprinos ravnatelja kvaliteti
skole i ucenickoga doma —
vaznost licenciranja

prof. dr. sc. Stjepan Stanicic
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja

Vaznost profesionalizacije ravnatelja za
kvalitetu skole / uCenickoga doma

* Dobra skola / uCenicki dom - odrednice
* Profesionalizacija ravnatelja — pretpostavka
dobre Skole / uceniCkoga doma
» Licenciranje ravnatelja — dokazivanje profesionalnosti
* Pretpostavke za profesionalizaciju ravnatelja
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja

Terminoloske nedoumice

Dobre Skole, uspjesne Skole, izvrsne skole, uCinkovite skole, kvalitetne
skole, uzorne skole, napredne skole, ogledne skole, djelotvorne skole...

Engleski: good schools , successful schools , excellent schools , effective schools, High-Performing
Schools... Njemacgki: gute Schulen, erfolgreiche Schulen, hervorragende Schulen, effektive Schulen,
vorbildliche Schulen, Versuchsschulen... Talijanski: buone scuole, scuole di successo, ottime scuole,
scuole efficaci... Francuski: de bonnes écoles, réussite scolaire, d'excellentes écoles, des écoles
efficaces ...

Dobra skola / u¢enicki dom:
— Optimalno ostvaruje zadane ciljeve
— Postize Zeljene rezultate (Levine i Lezotte, 1990.)
— PromicCe napredak svih u€enika, omogucuje da svi ucCenici postiZzu najvise
moguce standarde, poboljSava sve aspekte uCeniCkog uspjeha i razvoja,
poboljSava svoju kvalitetu iz godine u godinu (Stoll i Fink, 2000.).
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja

Skola / uéeni¢ki dom kao sustav

OKOLINA

Ucdenici

Ugitelji
Oprema ULAZ > TRANSFORMACUHSKI

Programi
Udzbenici
Novac

1ZLAZ

OKOLINA

Izlaz (kvantiteta):
Broj pozitivho
ocijenjenih uCenika
Ishod (kvaliteta):
Znanja, vjestine,
vrijednosti, navike
ucenika
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja

Pavao Brajsa

DAM

TAJNI

USPJESNE

SKOLE

!

L

EDUKOLOGHIA

PRIRUCNIKZA
SAMOVRIEDNOVANIE
SREDNIIHISKOLY

Vlatka Domovié

Skolsko ozraéje i
ucinkovitost
Skole

De. William Glasser

Kvalitetna
Skola

Skola bez prizile

I
Mijenjajmo
nase skole

Kako unaprijediti

djelotvornost i kvalitetu skola

LOUISE STOLL i DEAN FINK

Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanie
obrazovanja
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja

KARAKTERISTIKE DOBRIH SKOLA

—_— Shannon, G.S. & Bylsma, P. (2007). The Nine
rE _| | Characteristics of High-Performing Schools:
\ A research-based resource for schools and
\ " ' districts to assist with improving student
learning. (2nd Ed.). Olympia, WA: OSPI.
Nine Characteristics

of High-Performing Schools « viSe od 200 istrazivanja
A research-based resource for schools and districts

toassistwithimprovingstudentIearning hd kIJUéne Web-Stranlce, knjlge,
dokumenti

* Instrumenti

Dobre skole / u€enic¢ki domovi
imaju neka zajednicka obiljezja

Second Edition
June 2007

First edition: January 2003
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja

=

© 0N Ok WD

KARAKTERISTIKE DOBRIH SKOLA

Jasna opceprihvacena 1. Upravljanje i rukovodenje
orijentacija 2. Uvjeti rada

Visoka ocekivanja 3. Profesionalni razvoj zaposlenih
Ucinkovito rukovodenje 4. Partnerski odnosi $kole
Suradnja | komunikacija 5. Kurikulum skole

Uskladenost sa standardima 6. Udenje i poucavanje

Pracenje uCenja i poucCavanja 7. Dobrobit uéenika

Profesionalni razvoj zaposlenih 8. Rezultati, ishodi rada
Poticajno okruzenje za ucCenje

UkljuCenost obitelji i zajednice (Bezinovi¢, P., 2016.)

(Shannon, G.S. i Bylsma, P. ,2007.)
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja

Ravnatelj
poslovodni | pedagoski
(ruko)voditel)

sudjeluje u svim podrucjima rada |
odgovoran je za rad i rezultate ustanove

dobar ravnatelj = dobra Skola
20 % uspjeha skole ovisi o ravnatelju
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje

obrazovanja

Ravnatel] — podrucje rada T g ST

(ERS-a5 Standard
zanimanja)

~—  Stratesko upravljanje 5/UD %*4

Izrada vizije i misije ustanove E O(Q
Voditi tim za kvalitetu &
Projektirati, pratiti i vrednovatljz%(\\
Izraditi \lt}kl selekcionirati kandidate
@\\je}ovatl u uvodenju zaposlenika

——  Upravljanje ljudskim potencijalom u 5/ &\&9 Praty vr!dnovatl rad zaposlenika

\\ rganizirati i voditi profesionalni razvoj

0 6 - Potpora uéenicima
XM 0
Q\\\Q . (OQ ; Planiranje odgojno-obrazovnog procesa ‘

| Organizacija i pracenje nastave i drugih aktivnosti

\\\ \
[ Upravljanje i rukovodenje $kolom/ué. domom } §}1e od o\-?ﬂ)razovnim procesom u $/UD }{ | Unapredivanje pedagoskog procesa
@ ‘ Uvodenje novih programa i inovacija

\T
o\‘ o

Oblikovanje i modificiranje kulture

')

Poznavanje i primjena pravnih i financijskih propisa

7 Vodenje tima za izradu finsncijskog plana

0@) Q ——|  Organizacijsko upravljanje - poslovanje §/UD }-—A Gospodarenje financijskim resursima
¢ O Osmisljavanje novih prihoda za 5/UD

Koordinacija i delegiranje poslova

Suradnja s tijelima uprave i sluzbi u okruzenju

- ~ Oblikovanje imidza i predstavljanje u javnosti
——  Upravljanje odnosima s okruZzenjem

— Savjetodavno-konzultativni rad s roditeljima ‘

Lokalna, nacionalna i medunarodna suradnja
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@ N ceer PROFESIONALIZACIJA
RAVNATELJA

obrazovanja

Odrediti standarde znanja, vjestine, uvjerenja, kvalitetu

— lzraditi i legalizirati standarde za ravnatelje - druge drzave 30
god. — prijedlog ERS-e5

Osposobiti kandidate za ravnatelje

— Obrazovati prije preuzimanja uloge u praksi.
Sve Clanice EU imaju institucionalno obrazovanje ravnatelja

Utvrditi osposobljenost - licencirati

— Sve Clanice EU imaju neki vid utvrdivanja osposobljenosti
ravnatelja

Osigurati potporu

— savjetodavnu pomoc, profesionalni razvoj, motivirati i nagraditi -
preporuke OECD-a
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Nacionalni centar C e,
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja

Ekspertna radna skupina za provedbu 5. cilja Strategije obrazovanja, znanasti | tehnolagije

Wackorai contar
edsmaanie

Ekspertna radna skupina za provedbu s. cilja strategije obrazovanja, znanosti i tehnol ogije

Standardi za
ravnatelje odgojno-obrazovnih ustanova

zvjeice o ostvarenju 1. i 2. zadade Ekspertne radne skupine za provedbu 5. cilja Strategije
ju 1.i2. zadade Eks; dne skupi dbu 5. cilja § j
ja, znanosti i tehnol - ERS-e5)

Uredili:
Izv. prof. dr. sc. Stjepan Staniéi¢, voditelj Ekspertme radne skupine
Izv. prof. dr. sc. Vesna Kovaé, jeni ditelja Ek radne skupi

Dr. se. Oleg Pakovic, zamjenik voditelja Ekspertne radne skupine

Sadrzaj:
1. UVODNA POMEN, 2
2. STANDARD ZANIMANIA RAVNATEUA ODGOINO-O/ USTANOVE 3
2.1. OBRAZLOZENIE STANDARDA ZANIMAMNIA RAVMATELIA 3
2.2. PRUEDLOG STANDARDA ZANIMANIA RAVNATELIA USTANOVE 4
3. NACIONALNI STANDARD KVALIFIKACUE ZA RAVNATELISKY 16

3.1. OBRAZLOFENIE UZ NACIOMALNI STANDWARD KVALIFIKACLE 24 RAVHATELISKU PROFESUL
3.2. PRUEDLOG NACIONALNGS STANDARDA KVALIFIKACUE 24 RAVNATELISKU PROFESUL

4. ZAKUIVEAK 31
5. IZVORI 3
6. PRILOZI 34

6.1 ODLUKA 0 WENOVARIU EXSPERTNE RADNE SKUFINE 5 PROVEDEL 5. CIUA STRETESUE.
6.2. POZMIVNO MELENIE FILOZOFSKOG FAXULTETA U RUECI 0 FRUEDLOSU STANDARDA KVALIFIKACIE

Zagreb, prosinac 2016.

Model licenciranja
ravnatelja odgojno-obrazovnih ustanova

(Izvjeice Ministarstvu znanosti i obrazovanja o ostvarenju 3. zadace Ekspertne radne skupine za
provedbu 5. cilja Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije)

Uredio: izv. prof. dr. sc. Stjepan Staniéié, voditelj Ekspertne radne skupine za provedbu 5.
cilja Strategije obrazovanja, znanost i tehnologije

Sadrzaj:

1. UVODNA 2

2, VAZNOST RAVNATELIA U DRUGIM DREIAVAMA | NJEGOV STATUS U HRVATSKOL...

2.1, VANOST RAVNATELIA 28 KVALITETU GDGOING-GBRAZOVNE LSTANOVE. 3
2.2. POLOBAI ! STATUS RAVNATELIA U HRVATSKO! — PREDUVIETI 24 EMIE UPRAVLIANIA | a4
3. LICENCIRANJE RAVNATELIA U FUNKCUI KVALITETE 1A 7
3.1, VAINOST LCENORANIA 7
3.2, ISKUSTVA DRUGIH DAREAVA U LIKENCIRANIU RAVNATELLA 8
5.3. POKUBAI U SMIERL LICENCIRANIA RAVNATELIA U HRVATSKO) 9
4, MODEL LICENCIRANJA RAVNATEUIA — PRUEDLOG 10
4.1, GRAFICKI PRIKAZ AKTIVNOSTI L MODELU LICENCIRANIA FOSTOJECIH RAVNATELIA 0

4.2 OPI5 MODELA LICENCIRANIA POSTOUECIH RAVNATELY
4.2.1. Aktivnosti prije licenciranja | preduvjeti njihove izvedbe
4.2.2. Aktivnosti tijekom licenciranja i preduvjeti njihove izvedbe...
4.2.3. Aktivnosti naken licenciranja i preduvisti njikave izvedbe

4.3. LICENCIRANIE BUDUCH RAVMATELY

4.4, RELCENCIRANE - OBNOVA UICENCE RAVNATELIA,

4.5. ULoga NACIONALNOGA CENTRA ZA VANISED i U RAIVOUL | P MANA

naTe 17
5. PRUEDLOG PLANA PROVEDBE LICENCIRANJA RAVNATELS 18
6. ZAKLIUEAK 19
7. 1ZvORI 18
8. PRILOZI 2

8.1. O0LUKA O IMENOVANL EKSPERTNE RADNE SXUPINE ZA PROVEDBU 5. CILIA STRATEGUE OBRAZOVANIA,
ZNANOSTI I TEHNOLOGLE 22

Zagreb, prosinac 2016.

Prijedlog standarda u MZO-u od 7. listopada 2016., a Prijedlog modela licenciranja

od 12. prosinca 2016.

http://www.novebojeznanja.hr/aktualnosti/ekspertna-radna-skupina-izradila-

prijedlog-modela-licenciranja-ravnatelja/3738
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w Testiranje kandidata
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L

A Javni natjecCaj
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Lista kandidata

Izbor i licenciranje ravnatelja u EU
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[
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{ Model licenciranja postojecih ravnatelja

Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja
[

f f T

[Prije licenciranja (ravnatelj) J[ Izvedba licenciranja (NCVVO) }[ Nakon licenciranja (NCVVO) }

Zaprimanje prijave ‘ Urucivanje licence J

Upoznavanje s postupkom
licenciranja

Utvrdivanje valjanosti prijave J Uspostavljanje evidencije ’

p
Utvrdivanje osposobljenosti
temeljem dokumentacije

Utvrdivanje osposobljenosti pred
povjerenstvom

([

Konzultacije o pitanjima
licenciranja

Arhiviranje dokumentacije ‘

(-

Prijava za licenciranje ‘ — Vrednovanje postupka licenciranja ‘

([ [

Urucivanje potvrde o stecenoj licenci
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja

e Licenciranje - postupak tijekom kojeg kandidat dokazuje da je
postigao odgovarajucu razinu strucnosti potrebnu za uspjesSno
vodenje Skole, a u skladu sa standardima svoje profesije (fokus na
izvedbi, standardi u akciji).

Zasto je vazno?
— Osigurava stru¢nu prepoznatljivost ravnatelja i ugled u javnosti
— IstiCe doprinos ravnatelja radu Skole / u€enickoga doma i uspjehu ucenika
— Potvrduje preuzimanje profesionalne odgovornosti za kvalitetu rada u skoli
— PotiCe ravnatelje na medusobnu suradnju (sustavski ravnatel))
— Usmjerava obrazovanje ravnatelja na ravnatelja kao kriterij, a ne na profit

— Otezava uplitanje politiCkih stranaka u izbor ravnatelja
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za vanjsko vrednovanje

& UMJESTO ZAKLJUCKA

obrazovanja

- SPOMENUTA PITANJA

Prepoznajemo li dobre Skole / uCeniCke domove?
Sto ih odreduje kao dobre?

Koja su temeljna podruéja rada ravnatelja u skoli / u¢eniCkomu domu?

Moze li neosposobljen ravnatelj (ubuduce) kvalitetno voditi Skolu / u€enicki
dom?

Treba li ravnatelje profesionalizirati? Sto ukljuduje profesionalizacija?
Treba li osposobljenost ravnatelja utvrdivati i licencirati?

Kako ostvariti licenciranje postojecih, a kako buduéih ravnatelja?
Zasto je licenciranje vazno?

Ako je profesionalizacija ravnatelja potrebna, zasto se ne ostvaruje?

Koje pretpostavke treba osigurati?
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(v, s=ewe Radili na modelu licenciranja —
clanovi Ekspertne radne skupine

izv. prof. dr. sc. Stjepan Stanici¢, voditelj, Filozofski fakultet, Rijeka

izv. prof. dr. sc. Vesna Kovaé€, zamjenica voditelja, Filozofski fakultet, Rijeka

dr. sc. Oleg Pakovi¢, zamjenik voditelja, Agencija za odgoj i obrazovanje, Rijeka

dr. sc. Petar Bezinovi¢, znanstveni savjetnik, Institut za druStvena istrazivanja, Zagreb
Maja Jukié, dipl. ing.el., Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje obrazovanja, Zagreb
Mario Rogagé, prof., Agencija za odgoj i obrazovanje, Zagreb

Vlade Matas, prof., Agencija za odgoj i obrazovanje, Split

mr. sc. Inga Seme Stojnovi¢, Agencija za odgoj i obrazovanje, Zagreb

Suzana Hitrec, prof., Udruga hrvatskih srednjoskolskih ravnatelja, Zagreb

Nikica Mihaljevié, prof., Hrvatska udruga ravnatelja osnovnih Skola, Zagreb

Ljubica Banovié, prof., Udruga u€enickih domova, Zagreb

Marijana Pernar, prof., Djecji vrti¢ Botinec, Zagreb

Vlado Prskalo, prof., Srednja Skola M. A. Reljkovi¢a, Slavonski Brod

Vesna Hrvoj Sic, prof., Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, Zagreb
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje

obrazovanja

Kontakt za sva pitanja:
stjepan.stanicic@ri.ht.hr
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja

Prijedlog licenciranja ravnatelja
Osvrt | komentari na pitanja

Maja Juki¢, dipl. ing. el.
prof. dr. sc. Vesna Kovac
Nikica Mihaljevié, prof.
Suzana Hitrec, prof.
Ljubica Banovic, prof.

Vlado Prskalo, prof.
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja

Prijedlog licenciranja ravnatelja
Uvjeti za kvalitetan rad ravnatelja |

profesionalizaciju

Nikica Mihaljevié, prof.
Suzana Hitrec, prof.
Ljubica Banovié, prof.

Vlado Prskalo, prof.
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Prijedlog licenciranja ravnatelja
Uloga Nacionalnoga centra za

vanjsko vrednovanje obrazovanja

Maja Jukié, dipl. ing. el.
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
oga Centra

* Predlaganje rjesenja te u vezi s tim, razvoj instrumenta
za licenciranje ravnatelja i njegova implementacija po
donosenju u suradnji s najboljima u sustavu

* Najvazniji princip - Princip postovanja i povjerenja

« Uspostaviti korelaciju izmedu osposobljavanja za
stjecanje kvalifikacije u nadleznosti ustanova koje ce
za to dobiti dopusnicu slijiedom odluke MZO-a
i licenciranja koje ¢e provoditi Centar uspostavijanjem
mreze vanjskih educiranih suradnika, najboljih u sustavu
u navedenom podrucju rada.
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@ s Elementl predlozenoga projekta
za financiranje iz ESF-a

* Recenzija i unapredenje do sada razvijenog modela licenciranja
ravnatelja

« Uspostava pocCetne baze ,licencatora”
— Definirati kompetencije licencatora i odrediti selekcijske kriterije
— Pozvati potencijalne licencatore i provesti odabir potencijalnih licencatora
— Provesti edukacije licencatora - teorijski i prakti¢no

* Provedba pilot-programa sustava licenciranja ravnatelja
— Provesti informiranje odgojno-obrazovnih ustanova
— Pozvati aktualne ravnatelje na sudjelovanje
— Zaprimiti prijave pristupnika i provesti administrativnu provjeru dokumentacije
— Provesti ocjenu pravne sposobnosti pristupnika
— Provesti ocjenu struCne sposobnosti pristupnika
— Imenovati prvu generacije licenciranih ravnatelja
— Vrednovati provodenje pilot-programa sustava licenciranja

« Provedba sustava licenciranja ravnatelja
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
oga Centra

Osim vizionarskog pogleda u buduc¢nost, pracenja
trendova u struci i prvih prijedloga rjeSenja, nuzni su:

v osiguran zakonski okvir i donesena politiCka odluka
v koordinacija svih dionika i sinergijsko djelovanje

v’ osigurani svi potrebni resursi

v" uloZzen ogroman rad te dovoljno vremena.
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja

Prijedlog licenciranja ravnatelja

Pitanja vezana uz osposobljavanje
ravnatelja

prof. dr. sc. Vesna Kovac
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Nacionalni centar
za vanjsko vrednovanje
obrazovanja

Prijedlog licenciranja ravnatelja

RADIONICA

Nikica Mihaljevié, prof.
Suzana Hitrec, prof.
Ljubica Banovié, prof.

Vlado Prskalo, prof.
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ZAHVALJUJEMO NA PAZNJI!

Kontakt za sva pitanja:
matija.batur@ncvvo.hr
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