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Zahvale

Zahvaljujemo svim sudionicima ovog istraZivanja, uciteljima i ravnateljima uzor-
kovanih osnovnih skola koji su svojim odgovorima i visokom stopom odaziva
omogucili da Republika Hrvatska zadovolji postavljene kriterije sudjelovanja u
medunarodnom istrazivanju TALIS 2013.

Takoder zahvaljujemo svim skolskim koordinatorima koji su aktivnom suradnjom
s istrazivackim timom u nacionalnom TALIS centru i predanim radom u svojim
Skolama omogucdili uspjesno provodenje ankete za ucitelje i ravnatelje, a koje zbog
njihove brojnosti ne mozemo poimence spomenuti u ovoj zahvali.
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TALIS 2013

1. UVOD

Sto je to TALIS?

Teaching and Learning Internalitional Survey (TALIS), odnosno Medunarodno istraZiva-
nje ucenja i poucavanja, prvo je i najvede svjetsko obrazovno istrazivanje usmjereno
na radne uvjete ucitelja i okruzenje ucenja u skolama. TALIS je suradnicki projekt
OECD-a, zemalja sudionica, medunarodnog istrazivackog konzorcija i socijalnih
partnera. TALIS istrazivanjem prikupljaju se valjani i usporedivi medunarodni
podaci kako bi se zemljama sudionicama pomoglo u evaluaciji i definiranju politika
za razvoj visokokvalitetne uciteljske radne snage. Medunarodne analize podataka
prikupljenih u TALIS istrazivanju omogucuju zemljama sudionicama identificiranje
drugih zemalja koje se suocavaju sa slicnim problemima i izazovima te stjecanje
boljeg uvida u razlicite politicke pristupe i obrazovne politike i njihov utjecaj na
obrazovno okruZenje u skolama.

Porijeklo TALIS istrazivanja

TALIS program razvijen je zajedni¢kim naporima struc¢njaka iz OECD-ovih
programa Indicators of Education Systems (INES) — Network A (ishodi ucenja) i
Network C (okruzje ucenja i organizacija skole). U proteklih dvadesetak godina
INES projektom nastoji se razviti skup indikatora koji bi sluzili kao pouzdani temelj
za kvantitativne usporedbe funkcioniranja i uc¢inkovitosti obrazovnih sustava
u zemljama OECD-a i partnerskim zemljama. Glavni produkt INES projekta je
godisnja publikacija Education at a Glance. No unatoc¢ tome sto je INES projekt
ostvario znacajan napredak tijekom godina u razvoju indikatora o okruzju ucenja
i organizaciji $kola, i dalje se mogao osjetiti nedostatak podataka i vaznih spoznaja
o uciteljima i poucavanju. Kao rezultat toga, na Glavnoj skupstini u Tokiju 2000.
godine odluceno je u buducem radu vecu pozornost dati uciteljima i poucavanju.
Vaznost ucitelja i potreba za boljim podacima o kvaliteti ucenja i o tome kako
poucavanje utjece na ucenje potvrdena je i na sastanku podministara obrazovanja
u Dublinu 2003. godine.

Razvijena je strategija za poboljSanje i povecanje indikatora o uciteljima, ucenju i
poucavanju koja je uklju¢ivala medunarodno istrazivanje ucitelja, koje je kasnije
preraslo u TALIS program.

Jo$ jedan vazan poticaj za razvoj TALIS programa bio je pregled politika veza-
nih uz uditelje i poucavanje u OECD-ovoj publikaciji Teachers Matter: Attracting,
Developing and Retaining Effective Teachers objavljenoj 2005. godine u kojemu je
naglasena potreba za boljim nacionalnim i medunarodnim podacima o uciteljima.
Konceptualni okvir koristen u tom pregledu, kao i odredeni nedostaci u podacima
i naglaseni prioriteti bili su od kljuéne vaznosti u oblikovanju TALIS programa.

Svrha i vaznost TALIS istrazivanja

Od samog pocetka glavni cilj TALIS istrazivanja bio je povecati dostupnost poda-
taka zemljama clanicama OECD-a i parterskim zemljama o uciteljima, ucenju i
poucavanju te utjecaju ucitelja na ucenje i ucenike kako bi se zemljama sudionicama
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pomoglo u evaluaciji i razvoju obrazovne politike koja promice uvjete za ucinkovito
i kvalitetno ucenje i poucavanje.

Glavna obiljezja TALIS istraZivanja su:

= politicka relevantnost — usmjerenost na kljuéna politicka pitanja i naglasak na
pitanjima koja su od najveceg znacaja za zemlje sudionice

= dodana vrijednost — mogucnost medunarodnih usporedbi jedna je od prednosti
ovog istrazivanja

= usmjerenost na indikatore — rezultati istrazivanja trebali bi pruziti informacije koje
se mogu koristiti za razvoj indikatora

= valjanost, pouzdanost i usporedivost — na temelju detaljnog pregleda dosadasnjih
spoznaja TALIS bi trebalo pruziti informacije koje su valjane, pouzdane i uspo-
redive medu zemljama sudionicama

= interpretativnost — zemlje sudionice trebale bi biti u moguénosti interpretirati
rezultate na smislen nacin

= ucinkovitost i ekonomicnost — rad na istrazivanju trebao bi biti obavljen na vrijeme
i na ekonomican nacin.

TALIS istrazivanje moze se koristiti u razliite politicke i istraZivacke svrhe:

= TALIS istrazivanje moze se promatrati kao struktura pracenja koja pruza pouz-
dane komparativne podatke o uditeljima i Skolama u zemljama sudionicama.
Svrha TALIS istrazivanja je opisivanje uvjeta ucenja i poucavanja te funkcioni-
ranja obrazovnih struktura ¢ime se omogucuju usporedbe razlicitih pristupa
poucavanju i upravljanju Skolom.

= TALIS je medunarodno obrazovno istrazivanje koje doprinosi suvremenim
spoznajama o uvjetima poucavanja i ucenja te na taj nacin pomaze u kontek-
stualizaciji nacina na koji se stvaraju obrazovni ishodi na razli¢itim razinama
i omogucuje medukulturalno usporedivanje tih konteksta. Veliki i pazljivo
odabrani reprezentativni uzorci i suvremene kvantitativne metode omogucuju
donosenje zakljucaka o Siroj populaciji i uopc¢avanje spoznaja i unutar i izmedu
zemalja.

= TALIS istrazivanje sluZzi kao izvor podataka za istrazivanja obrazovnih kontek-
sta opcenito (npr. kakav je odnos izmedu postupaka ravnatelja $kola i nastavnih
metoda ucitelja i njihovih stavova o ucenju i poucavanju), kao i za istrazivanja
obrazovnih varijabli u drugim kontekstima (npr. odnos izmedu sistemskih
politika, ekonomskog bogatstva i sastava uciteljske radne snage).

S obzirom na visestruku vrijednost TALIS istrazivanja, TALIS daje sljedece produkte
koji su od velikog znacaja za obrazovne politike i obrazovna istrazivanja:

= indikatore koji prate obrazovne sustave na razini ucitelja i ravnatelja Skola

= podatke o ¢imbenicima koji opisuju okruzje ucenja i poucavanja na nacionalnoj
i medunarodnoj razini

= pouzdanu komparativnu bazu podataka koja omogucuje istrazivacima diljem
svijeta da istrazuju razli¢ita osnovna i politicki usmjerena pitanja na nacionalnoj
i medunarodnoj razini.
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TALIS ciklusi

Svaki ciklus TALIS istraZivanja sastoji se od pilot istrazivanja, probnog istrazivanja
te glavnog istrazivanja. Pilot istraZivanje se provodi u odredenom broju zemalja
kako bi se validirala kvaliteta i sadrzaj instrumenata. Pilot istrazivanje sastoji se
od diskusija u fokus grupama u kojima ucitelji i ravnatelji skola daju povratne
informacije i komentare. Slicno tome, cilj probnog istraZivanja jest testirati sve
instrumente i operativne postupke u svim zemljama sudionicama kao pripremu
za glavno istrazivanje. Svaka zemlja sudionica duzna je prije glavnog istrazi-
vanja provesti probno istrazivanje u skladu sa standardiziranim postupcima i
procedurama.

Svaki ciklus TALIS istrazivanja dobiva ime po godini u kojoj se provodi glavno
istraZivanje. Prvo TALIS istraZivanje provedeno je 2008. godine (TALIS 2008) u 24
zemlje. Rezultati prvog ciklusa TALIS istrazivanja objavljeni su 2009. godine u
OECD-ovoj publikaciji Creating Effective Teaching and Learning Environments: First
Results from TALIS. Na temelju podataka dobivenih u ciklusu TALIS 2008 objav-
ljena su jos dva tematska izvjesc¢a: The Experience of New Teachers: Results from
TALIS 2008 te Teaching Practices and Pedagogical Innovation: Evidence from TALIS.

U drugom ciklusu TALIS istrazivanja (TALIS 2013) ciji se rezultati predstavljaju
u ovom izvjescu, sudjelovale su 34 zemlje medu kojima i Republika Hrvatska. S
ciljem unapredenja TALIS istrazivanja uz istovremeno odrzavanje dosljednosti s
prethodnim ciklusom, u ciklusu TALIS 2013 istraZivanja razvijene su nove smjer-
nice istrazivanja, ali je zadrzana vecina tema, ljestvica i indikatora. Ovakav pristup
ima dvostruku svrhu - omogucuje analizu trendova, ali i istrazivanje aktualnih
problema u ucenju i poucavanju.

Tko provodi TALIS istrazivanja?

Razvoj TALIS istrazivanja rezultat je uspjesne suradnje izmedu zemalja clanica
OECD-a i zemalja partnerica koje sudjeluju u istrazivanju.

OECD-ov Sekretarijat za obrazovanje ima krajnju odgovornost za upravljanje TALIS
programom i svakodnevno pracenje njegove provedbe te sluzi kao sekretarijat
Vijeca zemalja sudionica.

Vijece zemalja sudionica (BPC), u kojemu svaka zemlja ima svog predstavnika, defi-
nira politi¢ke ciljeve istrazivanja i postavlja standarde za prikupljanje podataka i
izvjeSc¢ivanje.

Za koordinaciju i upravljanje provedbom istrazivanja na medunarodnoj razini
zaduzeno je Medunarodno udruzenje za vrednovanje obrazovnih postignuca
(International Association for the Evaluation of Educational Achievement - IEA). Provedbu
istrazivanja vodi IEA-in Centar za obradu podataka i istrazivanje (Data Processing
and Research Center — DPC). IEA-in Sekretarijat odgovoran je za nadgledanje veri-
fikacije prijevoda i kontrolu kvalitete prikupljanja podataka. Za uzorkovanje,
savjetovanje o uzorkovanju, ponderiranje i izracunavanje gresaka u uzorkovanju
odgovorna je kanadska agencija Statistics Canada.
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Na nacionalnoj razini za provedbu TALIS istrazivanja u skladu s dogovorenim
medunarodnim procedurama odgovoran je nacionalni projekt menadzer (NPM) i
nacionalni TALIS centar. U Republici Hrvatskoj TALIS istrazivanja provodi PISA
centar pri Nacionalnom centru za vanjsko vrednovanje obrazovanja (NCVVO).

Zemlje sudionice u ciklusu TALIS 2013

U drugom ciklusu TALIS istrazivanja sudjelovale su 34 zemlje. Zemlje oznacene
zvjezdicom sudjelovale su u oba ciklusa TALIS istrazivanja (TALIS 2008 i TALIS
2013).

Zemlje ¢lanice OECD-a: Australija*, Belgija (Flandrija), Ceska Republika, Cile,
Danska*, Estonija*, Finska, Francuska, Island*, Italija*, Izrael, Japan, Juzna Koreja*,
Kanada (Alberta), Meksiko*, Nizozemska*, Norveska*, Poljska*, Portugal®, SAD,
Slovacka Republika*, Spanjolska*, Svedska, Ujedinjena Kraljevina (Engleska)

Zemlje partnerice: Brazil*, Bugarska®, Cipar, Hrvatska, Latvija, Malezija*, Rumunjska,
Singapur, Srbija, Ujedinjeni Arapski Emirati (Abu Dhabi)
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Ispitanici u ciklusu TALIS 2013

Drugi ciklus TALIS istrazivanja (TALIS 2013) bio je usmjeren na ucitelje i ravnatelje
u nizem srednjem obrazovanju (razina ISCED 2 prema Medunarodnoj standardnoj
Kklasifikaciji obrazovanja). U Republici Hrvatskoj to su ucitelji predmetne nastave,
odnosno ucitelji od 5. do 8. razredna osnovne skole i ravnatelji osnovnih skola.

TALIS definira ucitelje kao osobe ¢ija je osnovna ili glavna aktivnost u skoli pouca-
vanje ucenika, odnosno drzanje nastave za ucenike. Uc¢itelji mogu raditi s ucenicima

Za potrebe TALIS istrazivanja definicija ucitelja ne ukljucuje sljedece kategorije
zaposlenika Skole:

= asistente u nastavi — osoblje koje pomaze uciteljima u nastavi
= stru¢ne suradnike — pedagoge, socijalne pedagoge, psihologe, logopede, defek-
tologe, knjiznicare
= zdravstvene suradnike — lije¢nike, medicinske sestre.
U TALIS istrazivanje takoder nisu ukljuceni uditelji na kracoj zamjeni, povremeni
ucitelji ili ucitelji na duzem bolovanju ili dopustu.

U svakoj zemlji sudionici u glavnom istrazivanju uzorkovano je oko 20 uditelja iz
svake od 200 skola i ravnatelji tih Skola. U Republici Hrvatskoj upitnik je ukupno
ispunilo 3675 uditelja i 199 ravnatelja iz 200 osnovnih skola. U 34 zemlje sudionice
ukupno je anketirano oko 107000 ucitelja, koji predstavljaju viSe od 4 milijuna
ucitelja.

U Okviru 1.1 ukratko su navedene smjernice za uzorkovanje i drugi operativni
parametri koristeni u ciklusu TALIS 2013.

Okvir 1.1 — Dizajn TALIS istrazivanja

Medunarodna ciljna populacija: razina ISCED 2 prema Medunarodnoj standardnoj
Klasifikaciji obrazovanja (ucitelji od 5. do 8. razreda OS u Republici Hrvatskoj)

Ciljna veli¢ina uzorka: 200 skola po zemlji sudionici; 20 ucitelja i 1 ravnatelj iz svake
uzorkovane Skole

Skolski uzorci: reprezentativni uzorci Skola i ucitelja u Skolama

Ciljna stopa odaziva: 75% uzorkovanih skola, 75% uzorkovanih ucitelja u zemlji. Smatra
se da je Skola sudjelovala ako se odazvalo najmanje 50% uzorkovanih uditelja.

Instrumenti: upitnik za ucitelja i upitnik za ravnatelja

Nacin prikupljanja podataka: tiskani upitnici ili online upitnici

Razdoblje prikupljanja podataka u glavnom istrazivanju: rujan-prosinac 2012. za
zemlje u juznoj polutci te veljaca-lipanj 2013. za zemlje u sjevernoj polutci
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Konceptualni okvir ciklusa TALIS 2013

Da bi se postigli viSestruki ciljevi TALIS istraZivanja, vazan je razvoj dobrog koncep-
tualnog okvira. Kao sto je ve¢ navedeno, prvobitni konceptualni okvir TALIS
programa razvili su strucnjaci iz OECD-ovih INES programa - Network A i
Network C. Konceptualni okvir bio je prilagoden politickim pitanjima iz pregleda
politika o uciteljima u OECD-ovoj publikaciji Teachers Matter: Attracting, Developing
and Retaining Effective Teachers objavljenoj 2005. godine: privlacenje, razvoj i zadr-
zavanje ucinkovitih ucitelja, skolske politike te ucinkovitost i kvaliteta ucitelja i
poucavanja. Na temelju indikatora iz tog konceptualnog okvira, zemlje sudionice u
prvom ciklusu TALIS istrazivanja (TALIS 2008) odabrale su sljedece teme: upravlja-
nje Skolom, evaluacija ucitelja i davanje povratnih informacija te nastavne metode,
stavovi i uvjerenja ucitelja o ucenju i poucavanju. Uz navedene teme, vaznost je
pridana i stru¢nom usavrsavanju ucitelja i ukljuceni su aspekti drugih vaznih tema
poput Skolskog ozradja, raspodjele radnog vremena i zadovoljstva poslom.

Ciklus TALIS 2013 kao drugi ciklus TALIS istrazivanja zahtijevao je daljnji razvoj i
prosirenje konceptualnog okvira iz prvog ciklusa TALIS istrazivanja. Novi koncep-
tualni okvir oslanja se na prethodni okvir te opisuje svrhu i ciljeve istrazivanja.
Takoder istrazuje vazne i aktualne teorije i rezultate istrazivanja o ucenju i pouca-
vanju koji su koristeni za razvoj dimenzija, tema i indikatora odabranih od strane
zemalja sudionica zbog politicke relevantnosti.

Konceptualni okvir u ciklusu TALIS 2013 temeljen je na modelu kontekstualizacije
uvjeta ucenja i poucavanja koju je razvilo Medunarodno udruzenje za vrednovanje
obrazovnih postignuca (IEA) (Purves prema OECD, 2013b). Osnovna struktura
tog modela mjeri kontekst skolovanja s obzirom na ulaze, procese i ishode. Jedna
od verzija ovog modela koristena je u razvoju kontekstualnog skolskog upitnika
koristenog u PISA istrazivanju 2012. godine. U ciklusu TALIS 2013 koristen je
modificirani konceptualni okvir iz PISA istrazivanja 2012. godine (Okvir 1.2). Prvi
stupac predstavlja jednu dimenziju (ucenike, ucitelje, Skole i zemlje), a preostala
tri stupca drugu dimenziju temeljenu na modelu ulaza, procesa i ishoda. Dijelovi
modela koji se ispituju u TALIS istrazivanju oznaceni su zelenim slovima.

Ovaj model pomaze u medunarodnoj kontekstualizaciji TALIS istrazivanja. lako
je rije¢ o pojednostavljenom modelu, on moze sluziti kao osnova za razumijevanje
mehanizma pomocu kojega nastaju obrazovni ishodi.

TALIS 2013
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Okvir 1.2 — Dvodimenzionalni konceptualni okvir Skolovanja

Razina Ulazi Procesi Ishodi
ucenik spol, razred, socioekonomski status pohadanje/izostajanje Sk0|Sk! USF.’.JEh' stavou, uvjerenjat
motivacija vezana uz sadrzaj
imigracijski status, struktura obitelji, okolina izvannastavne aktivnosti (sport, opc¢a motivacija za ucenje, obrazovne
i podrska izvannastavni programi) aspiracije
strategije uCenja i misljenja
vrijeme utroSeno na ucenje (privatna
poduka)
ucitelj/razred veli¢ina razreda, socioekonomski kvaliteta nastave: struktura podrike i e
T, . R skupni ucenicki ishodi
status i etniCki sastav izazovi, o€ekivanja ucitelja
priike za ucenje: |mplement|ran| kurnful.um, ucinkovitost i zadovoljstvo ucitelja
zadaci, aktivnosti vezane uz sadrZaj
znanje, obrazovanje i stru¢nost ucitelja razredno ozracje i ponasanje
nastava, pracenje i ocjenjivanje
struéno usavrsavanje ucitelja ucenika te davanje povratnih
informacija
pedagoska uvjerenja i metode
nastavnika
odnosi uditelj-ucenik

Skola veli¢ina skole, socioekonomski status |  orijentiranost na postignuce, zajednicke

i etnicki sastav Skole

norme i vrijednosti

skupni u€enicki ishodi

skupni razredni i u€iteljski ishodi

bogatstvo zajednice, financiranje i
upravljanje $kolom (javno ili privatno)

upravljanje $kolom, entuzijazam i
suradnja uéitelja

politika prelaska u iduci razred/ponavljanja
razreda i stope zavrSavanja

percipirana ukljuéenost i podrska
roditelja i zajednice

mogucnosti struénog usavrsavanja i
podrska

ozraje i sustav vrijednosti

dostupnost izvannastavnih aktivnosti

stope i politike pohadanja

mobilnost uéenika

samovrednovanje ucitelja i Skole

politika upisa i zapo$ljavanja, grupiranje/
diferencijacija, kurikulum

zemlja (sustav)

ekonomsko bogatstvo, socijalna
(ne)jednakost

skupini u€enicki ishodi

imigracijska politika

financiranje $kola, diferencijacija, obrazovni

programi, podrska za ucenike s posebnim

obrazovnim potrebama, podrska ucenicima
pripadnicima jezi¢nih manjina

skupni razredni i u¢enicki ishodi

obrazovni standardi

skupni Skolski ishodi

politika i podrSka vezana uz struéno
usavrSavanje

stope zavr§avanja na razini sustava

politika zapoSljavanja i licenciranja

politika vezana uz odgovornost i evaluaciju,
lokus odlucivanja

Izvor: Teaching and Learning International Survey TALIS 2013: Conceptual Framework, OECD, 2013.
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Instrumenti i teme u ciklusu TALIS 2013

Anketiranje ucitelja i ravnatelja provedeno je 2013. godine koristenjem tiskanih
upitnika za ucitelje i upitnika za ravnatelje za cije je ispunjavanje bilo potrebno
otprilike 60 minuta.

U razvoj upitnika za uditelje i ravnatelje bile su ukljucene zemlje sudionice, eksper-
tna skupina za razvoj instrumenata (IDEG), medunarodni konzorcij te Sekretarijat.
Konacni upitnici koristeni u glavnom istrazivanju temeljeni su na rezultatima pilot
istrazivanja i analize podataka nakon probnog istraZivanja u svim zemljama sudi-
onicama. Vije¢e zemalja sudionica (BPC) odobrilo je konacne upitnike, kao i teme
i indikatore ukljucene u glavno istrazivanje.

Razvoj TALIS upitnika temeljen je na:

= pregledu predloZenih tema i indikatora kako bi se osiguralo da varijable,
indikatori i teme cine logi¢nu osnovu za razvoj instrumenata vodeci racuna o
potpunosti i dosljednosti

= pregledu baze postoje¢ih pitanja iz ciklusa TALIS 2008, kao i iz drugih nacio-
nalnih i medunarodnih istrazivanja kako bi se procijenila njihova prikladnost
za mjerenje varijabli iz analitickog okvira iz ciklusa TALIS 2013 te kako bi se
identificirali drugi moguci izvori primjera pitanja

= konstrukciji novih pitanja za razvoj identificiranih indikatora i istrazivackih
pitanja

= detaljnom pregledu i reviziji upitnika s obzirom na dobivene rezultate iz pilot
istrazivanja i probnog istrazivanja.

Upitnici koristeni u ciklusu TALIS 2013 pokrili su sljedece teme:

= karakteristike i radne uvjete ucitelja

= upravljanje skolom

= obrazovanje ucitelja, ukljucujuci inicijalno obrazovanje i njihovo kontinuirano strucno
usavrsavarje

= evaluaciju rada ucitelja i povratne informacije koje ucitelji dobivaju o svom radu

= uvjerenja, stavove i nastavne metode ucitelja, ukljucujuci pracenje i ocjenjivanje ucenika

= samoucinkovitost ucitelja, njihovo zadovoljstvo poslom te Skolska i razredna ozracja u
kojima ucitelji rade.

Kao sto je vidljivo iz Okvira 1.3, teme koristene u instrumentima u ciklusu TALIS
2013 pokrivaju odredene ulaze, procese i ishode o kojima je bila rije¢ u prethodnom
odjeljku (Okvir 1.2).

TALIS 2013
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Okvir 1.3 - Klasifikacija osnovnih dijelova upitnika u ciklusu TALIS 2013

Upitnik za ucitelja Upitnik za ravnatelja

F:o Iamsrul karakteristike ucitelja karakteristike ravnatelja
¢imbenici
Skolski ulazi karakteristike ucenika (percepcija ucitelja) karakteristike Skole
kontinuirano struéno usavrsavanije ucitelja kontinuirano struéno usavrSavanje ravnatelja
Procesi vodenje i upravljanje Skolom vodenje i upravljanje Skolom
povratne informacije uciteljima formalna evaluacija ucitelja
uvjerenja i stavovi ucitelja o uCenju i L o
pouavanju uvjerenja i stavovi uitelja o ucenju i
— poucavanju i nastavne metode ucitelja
nastavne metode ucitelja
Skolski ishodi Skolsko ozracje i Skolsko vodstvo Skolsko ozracje
ucinkovitost ucitelja (skupno na razini Skole)
zadovoljstvo ucitelja (skupno na razini Skole) zadovoljstvo ravnatelja

lzvor: Teaching and Learning International Survey TALIS 2013: Conceptual Framework, OECD, 2013.
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Organizacija izvjesca

Istrazivanje TALIS 2013 drugo je OECD-ovo medunarodno istraZivanje ucenja i
poucavanja koje je po prvi put provedeno i u Republici Hrvatskoj 2013. godine.
Ovo izvjes¢e donosi analize i rezultate temeljene na podacima prikupljenima u tom
ciklusu istrazivanja.

= Prvo, odnosno uvodno poglavlje nacionalnog izvjesca za ciklus TALIS 2013
ukratko upoznaje citatelja s TALIS istrazivanjem, njegovim porijeklom, svrhom
i vaznos¢u, TALIS ciklusima, nacinom provodenja i upravljanja TALIS istra-
zivanjem, zemljama sudionicama, ispitanicima, konceptualnim okvirom te
instrumentima i temama u ciklusu TALIS 2013.

= Drugo poglavlje izvjeS¢a usredotoceno je na demografske karakteristike ucitelja,
njihovo formalno obrazovanje i radno iskustvo. Takoder, opisan je profil skola u
kojima uditelji rade s naglaskom na karakteristike skola, Skolske resurse, sastav
skole, razinu autonomije i skolsko ozracje.

= Trece poglavlje odnosi se na upravljanje i ravnatelje skola u kojima ucitelji rade.
Opisan je profil ravnatelja s naglaskom na ulogu ravnatelja, njihove poslove
i duznosti, stil upravljanja, demografske karakteristike ravnatelja, njihovo
formalno obrazovanje, stru¢no usavrsavanje i radno iskustvo te njihovo zado-
voljstvo poslom.

= Cetvrto poglavlje opisuje profesionalni razvoj ucitelja te donosi podatke o
obrazovanju i strunom usavrsavanju ucitelja, njihovim potrebama za stru¢nim
usavrSavanjem i preprekama stru¢nom usavrsavanju.

= Peto poglavlje usredotoceno je na poucavanje i istrazuje nastavne metode koje

ucitelji koriste u poucavanju, kao i njihove stavove i uvjerenja o prirodi ucenja

i poucavanja. Ovo poglavlje detaljnije analizira okruzje ucenja i poucavanja te

istrazuje odnos izmedu nastavnih metoda, stavova i uvjerenja ucitelja, karak-

teristika razreda te razrednog i skolskog ozradja.

Sesto poglavlje istrazuje vaznost evaluacije rada uitelja i davanja povratnih

informacija uciteljima nakon evaluacije. Analizira se dostupnost formalnih
evaluacija te formalnih i neformalnih povratnih informacija uciteljima. Takoder,
detaljnije se istrazuje fokus i sadrzaj evaluacija i povratnih informacija, kao i
posljedice takvih evaluacija.

Sedmo poglavlje usredotoceno je na osjecaj samoucinkovitosti i zadovoljstva
poslom kod ucitelja. Takoder, detaljnije se istrazuje utjecaj tema iz drugih
poglavlja na razinu samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom kod ucitelja.

= Osmo poglavlje ukratko donosi zakljucke i implikacije rezultata za ucitelje,

ravnatelje Skola i kreatore obrazovnih politika.

Deveto poglavlje donosi pregled koristene literature.

Deseto poglavlje obuhvaca tablice i graficke prikaze preuzete i prilagodene iz
medunarodnog izvjes¢a TALIS 2013 Results: An International Perspective on
Teaching and Learning (OECD, 2014) te navodi popis svih tablica i grafickih
prikaza u ovom izvjescu.
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2. KARAKTERISTIKE | RADNI UVJETI UCITELJA

Ucitelji imaju kljuénu ulogu u obrazovnom sustavu — u izravnom su kontaktu s uceni-
cima i odgovorni su za njihovo ukljucivanje u nastavu i kvalitetno ucenje. Istrazivanja
pokazuju da ucitelji i ostali ¢imbenici vezani uz poucavanje imaju najvedi utjecaj na
ucenje (Darling-Hammond, Konstantopoulos; Rivkin, Hanushek i Kain; Rockoff;
Scheerens, Vermeulen i Pelgrum; Scheerens; Willms, prema OECD, 2014b). U sljede-
¢im odjeljcima prikazane su demografske karakteristike ucitelja (spol i dob) te podaci
o njihovu formalnom obrazovanju, statusu zaposlenja i radnom iskustvu, distribuciji
ucitelja te karakteristikama Skola u kojima ucitelji rade. Oni omogucuju zemljama sudi-
onicama u ciklusu TALIS 2013 usporedbu s drugim zemljama s ciljem razvoja efikasnije
politike i prakse za unapredenje ucenja i poucavanja.

Demografske karakteristike ucitelja

Demografske karakteristike ucitelja zanimljive su kreatorima obrazovnih politika,
ali i istraziva¢ima. Nejednaka zastupljenost spolova u uciteljskoj profesiji potenci-
jalno moze utjecati na postignuca ucenika, njihovu motivaciju te zadrzavanje zapo-
slenih ucitelja, sto moze predstavljati problem u zemljama u kojima tek mali udio
muskaraca odabire ovu profesiju (Drudy prema OECD, 2014b). Nejednaka zastu-
pljenost spolova ucestala je pojava u mnogim regijama u svijetu. Najnaglasenija je
u predskolskom i osnovnoskolskom obrazovanju, iako se razlike uocavaju i kasnije
u srednjoskolskom obrazovanju. Malo je dokaza koji ukazuju na to da spol ucitelja
utjeCe na postignuca ucenika, iako neka istrazivanja pokazuju da stavovi uciteljica
prema nekim predmetima poput matematike u znacajnoj mjeri utje¢u na postignuca
ucenica (Beilock i sur. prema OECD, 2014b). Takoder, neka istrazivanja pokazuju
da muski ucitelji dulje ostaju u profesiji (Ingersoll prema OECD, 2014b).

TALIS podaci pokazuju da u Hrvatskoj 74% ucitelja predmetne nastave u osnovnim
Skolama ¢ine Zene. Ovakav se trend uocava i u ostalim zemljama sudionicama (osim
Japana) u kojima viSe od polovice uciteljskog kadra ¢ine Zene. U prosjeku 68% ucite-
lja u zemljama sudionicama ¢ine Zene. Ovaj je postotak osobito velik u Latviji (89%),
Estoniji (84%), Slovackoj (82%) i Bugarskoj (81%). S druge strane, manje neravnomjerna
distribucija spolova zabiljeZena je u Japanu (39%), Meksiku (54%) i Nizozemskoj (55%).

Prikupljanje informacija o dobnoj distribuciji ucitelja u TALIS istrazivanju takoder
je od velikog znacaja. Primjerice, neke zemlje suocavaju se s problemom vezanim
uz sve stariju populaciju ucitelja i visokim udjelom ucitelja koji su pred mirovinom.
Pokazalo se da je dob uditelja takoder povezana sa stopom osipanja ucitelja: stope
osipanja vise su u prvih nekoliko godina poucavanja i smanjuju se $to je osoba dulje
ucitelj (OECD, 2005; Ingersoll prema OECD, 2014b).

TALIS rezultati pokazuju da prosjecna dob hrvatskih ucitelja predmetne nastave
iznosi 43 godine, a najveci se postotak ucitelja nalazi u dobnoj skupini od 30 do
39 godina (34%). Mladih ucitelja (25 do 29 godina) tek je 14%, dok ih je 13% starije
od 60 godina. Prosje¢na dob ucitelja u zemljama sudionicama takoder iznosi 43
godine. lako su neke zemlja zabrinute zbog veceg udjela starijih ucitelja u ucitelj-
skoj populaciji, podaci pokazuju da je na razini prosjeka svih zemalja sudionica
trec¢ina ucitelja starija od 50 godina. Singapur ima najmladu radnu snagu ucitelja,
s prosje¢nom dobi od 36 godina, dok Italija biljezi najstariju populaciju uciteljskog
kadra (prosjec¢na dob iznosi 49 godina).
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Prikaz 2.1 - Distribucija ucitelja prema dobi i spolu
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Formalno obrazovanje ucitelja

Inicijalno obrazovanje i osposobljavanje ucitelja samo je pocetak njihovog profe-
sionalnog razvoja. Pokazalo se kako koli¢ina, sadrzaj i kvaliteta obrazovanja
ucitelja znacajno utje¢u na njihove buduce potrebe za razvojem. U literaturi
postoje nekonzistentni podaci o utjecaju obrazovanja ucitelja na postignuce
ucenika. Neka su istrazivanja pokazala zanemariv odnos izmedu razine obra-
zovanja, kvalifikacija ucitelja i u€enickih ishoda (Buddin i Zamaro; Croninger i
sur.; Harris i Sass; Larsen prema OECD, 2014b). S druge strane, postoje dokazi
o pozitivhom odnosu izmedu inicijalnog obrazovanja i uc¢inkovitosti poucavanja
(Clotfelter, Ladd i Vigdor; Darling-Hammond i sur.; Monk; Ronfeldt i Reininger
prema OECD, 2014b).

TALIS rezultati pokazuju da je 82% hrvatskih ucitelja zavrsilo cetverogodisnji
ili petogodisnji fakultet ili magisterij (ISCED razina 5A), dok ih je 18% zavrsilo
dvogodisnji ili trogodisnji fakultet (ISCED razina 5B). Svega 0,4% ispitanih ucitelja
zavrsilo je doktorski studij (ISCED razina 6).

U prikazu 2.2 prikazane su razine formalnog obrazovanja ucitelja prema
Medunarodnoj standardnoj klasifikaciji obrazovanja (ISCED).
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Prikaz 2.2. — Stupanj obrazovanja ucitelja
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Stariji ucitelji ¢eS¢e imaju zavrsen dvogodisnji ili trogodisnji fakultet — 35% ucitelja
u dobi od 50 do 59 godina i 23,7% ucitelja starijih od 60 godina.

U ostalim zemljama sudionicama vecina ucitelja takoder je zavrsila petogodisnji
fakultet ili magisterij (ISCED razina 5A). Od toga su uocena odstupanja u Flandriji
(Belgija), gdje je 85% ucitelja zavrsilo dvogodisnji ili trogodisnji fakultet (ISCED
razina 5B). U prosjeku vrlo mali postotak ucitelja (2%) nema zavrSeno tercijarno
obrazovanje, a najvise ih je na Islandu (10%) i u Meksiku (9%).

TALIS istrazivanjem prikupljeni su podaci i o uciteljima koji su zavrsili nastavnicki
smjer na fakultetu ili dodatno polozili pedagosko-psiholosku skupinu predmeta
za rad u Skoli. Takoder, dodatno je istraZeno koje je elemente sadrzavalo njihovo
inicijalno obrazovanje (Tablica 2.1).
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Tablica 2.1 - Formalno obrazovanje uéitelja i njegov sadrzaj

Nastavnicki smjer Elementi formalnog obrazovanja
na fakultetu ili Sadrzaj predmeta Pedagoski aspekti predmeta Nastavna praksa iz predmeta
dodatna pedagosko- koji se poucava koji se poucava koji se poucava
psiholoska skupina Zasve Zaneke Zasve Zaneke Zasve Za neke
predmeta predmete predmete predmete predmete predmete predmete
% % ) % %

Abu Dhabi (UAE) 83 72 20 67 21 7 18
Alberta (Kanada) 98 44 49 49 46 51 42
Australija 98 62 31 64 31 70 27
Belgija (Flandrija) 98 77 17 80 15 78 16
Brazil 76 62 27 51 28 61 27
Bugarska 98 87 10 87 9 84 10
Cipar 90 70 27 62 30 56 31
Ceska Republika 77 57 38 55 36 52 34
Cile 86 61 31 60 29 57 27
Danska 94 60 36 60 35 52 41
Engleska (UK) 92 72 22 76 20 81 16
Estonija 94 78 17 78 16 69 20
Finska 92 77 19 75 21 69 25
Francuska 90 85 1 66 1" 72 9
Hrvatska 95 94 5 88 6 86 6
Island 92 42 45 43 45 42 45
Italija 79 69 22 63 22 35 12
zrael 94 77 19 75 21 76 20
Japan 88 71 27 68 30 69 28
Koreja 96 90 9 84 13 79 13
Latvija 91 86 10 85 1 80 12
Malezija 92 77 21 76 23 75 23
Meksiko 62 67 23 64 25 58 24
Nizozemska 92 85 12 87 1" 82 1
Norveska 93 51 45 51 45 51 43
Poljska 99 95 3 95 4 88 8
Portugal 82 76 22 74 21 7 21
Rumunjska 97 84 12 82 13 82 12
SAD 95 78 16 74 18 75 15
Singapur 99 78 19 82 16 83 16
Slovacka Republika 89 65 28 63 25 54 25
Srbija 71 80 12 75 14 65 13
Spanjolska 97 65 30 44 31 44 31
Svedska 90 72 24 68 25 69 22
Prosjek 90 73 23 70 23 67 22

Kao $to je vidljivo iz Tablice 2.1, gotovo svi hrvatski ucitelji (95%) izvjestavaju da
su zavrsili nastavnicki smjer na fakultetu ili dodatno polozili pedagosko-psiho-
losku skupinu predmeta za rad u $koli. Njihovo je obrazovanje u gotovo svim
slucajevima pokrivalo sadrzaj nastavnog predmeta (94% za sve predmete koje
poucavaju), pedagoske aspekte (88% za sve predmete koje poucavaju) te nastavnu
praksu (hospitacije, staziranje ili poucavanje ucenika) iz predmeta koje poucavaju
(86% za sve predmete koje poucavaju).
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Opcenito, u svim zemljama sudionicama ucitelji smatraju da ih je formalno obrazova-
nje dobro pripremilo za posao (Prikaz 2.3). Hrvatski ucitelji i uciteljice u vecini sluca-
jeva navode da se osjecaju pripremljenima ili veoma pripremljenima za poucavanje.
Smatraju kako su najbolje osposobljeni u podrudju sadrzaja predmeta koji poucavaju
(98%) te da posjeduju adekvatna pedagoska znanja, vjestine i sposobnosti za pouca-
vanje predmeta (92%). Medutim, 10,8% ih smatra kako nisu adekvatno pripremljeni
i osposobljeni za nastavnu praksu iz predmeta koji poucavaju. U prosjeku 93%
ucitelja u zemljama sudionicama navodi kako su dobro ili jako dobro pripremljeni za
poucavanje sadrzaja svojih predmeta, a 89% ih smatra kako su dobro ili jako dobro
pripremljeni u pogledu pedagoskih i prakti¢nih vjestina i sposobnosti.

TALIS podaci su pokazali da se 11% hrvatskih ucitelja osjecaja nepripremljenima
za nastavnu praksu.

Prikaz 2.3 - Pripremljenost uéitelja za poucavanje
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Radno iskustvo ucitelja

Osim formalnog obrazovanja, na vjestine i kompetencije ucitelja utjece i njihovo
radno iskustvo. IstraZivanja pokazuju da radno iskustvo ucitelja u velikoj mjeri
pozitivno utjece na postignuca ucenika. Radno iskustvo pomaze uciteljima u obli-
kovanju njihovih vjestina i kompetencija i ono je od najveceg znacaja u prvim godi-
nama rada. Neka istraZivanja pokazuju da je svaka dodatna godina radnog iskustva
povezana sa sve visim postignué¢em ucenika, osobito tijekom prvih pet godina rada
ucitelja (Rockoff; Rivkin; Hanushek i Kain; Harris i Sass prema OECD, 2014b).

Rezultati TALIS istrazivanja pokazuju da hrvatski ucitelji rade na mjestu ucitelja
u prosjeku 16 godina te da u istoj skoli rade u prosjeku 13 godina. Nadalje, a na
drugim poslovima u obrazovanju radili su prosjetno nesto manje od 2 godine na
drugim poslovima izvan obrazovanja radili su u prosjeku 4 godine.

U ostalim zemljama sudionicama ucitelji u prosjeku imaju takoder 16 godina
radnog iskustva kao ucditelji, 3 godine radnog iskustva na drugim poslovima u
obrazovanju te 4 godine radnog iskustva na drugim poslovima izvan obrazovanja.
U prosjeku jedna trec¢ina svih ucitelja ima preko 20 godina radnog iskustva.

Status zaposlenja uditelja

Status zaposlenja jos je jedan od ¢imbenika koji se istrazivao u ciklusu TALIS 2013.
Ugovor o radu na neodredeno ili odredeno vrijeme moze biti indikator sigurnosti
ali i fleksibilnosti posla (moguc¢nost odabira nepunog radnog vremena) te je stoga
vazan ¢imbenik u privlacenju i zadrzavanju uditelja. Takoder, status zaposlenja
moze utjecati na Zelju i spremnost ucitelja za uvodenjem inovativnih nastavnih
metoda (Goodson, Moore i Hargreaves prema OECD, 2014b).

TALIS rezultati pokazuju da je 83% ucitelja u svim zemljama sudionicama zapo-
sleno na neodredeno vrijeme. Slicno tome, 93% hrvatskih ucitelja ima ugovor o radu
na neodredeno vrijeme. Mladi ucitelji u Hrvatskoj (u dobi od 25 do 29 godina) cesce
su zaposleni na odredeno vrijeme za razdoblje od jedne Skolske godine ili krace
(14%) u odnosu na ucitelje u dobi od 40 do 49 godina (1%).

Na puno rano vrijeme zaposleno je u prosjeku je 87% hrvatskih ucitelja. Preostalih
13% hrvatskih ucitelja zaposleno je na nepuno radno vrijeme, a od njih ¢ak 89%
kao razlog navodi da nisu imali drugog izbora. Ovako visok postotak ucitelja koji
nisu imali drugog izbora zabiljeZen je i u Meksiku (81%), Poljskoj (77%), Portugalu
(93%) i Srbiji (96%). Za usporedbu, u ostalim je zemljama sudionicama u prosjeku
18% ucitelja zaposleno na nepuno radno vrijeme, no vise od polovice njih (52%)
navodi kako je to bio njihov osobni odabir. Najveci udio ucitelja koji su sami izabrali
zaposlenje na nepuno radno vrijeme zabiljeZen je u Australiji, Danskoj, Francuskoj,
Nizozemskoj, Norveskoj, Singapuru i Ujedinjenoj Kraljevini, u kojima ovaj postotak
iznosi izmedu 85% i 94%.
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Distribucija ucitelja

U ciklusu TALIS 2013 analizirana je i distribucija ucitelja u obrazovnim sustavima.
Diljem zemalja sudionica Skole se razlikuju s obzirom na lokaciju, uvjete rada i
predmetna podrucdja za koja su im potrebni ucitelji. Mnoge zemlje imaju problem s
distribucijom ucitelja prilikom pronalazenja predmetnih ucitelja kako bi se zadovoljile
potrebe u razli¢itim podrucjima (Schleicher prema OECD, 2014b). Distribucija ucitelja
takoder se uzima u obzir prilikom osiguravanja jednakosti u obrazovnom sustavu.

Jesu li ucitelji jednako distribuirani u skolama s razli¢itom
populacijom ucenika?

TALIS podaci omogucuju analizu distribucije ucitelja ovisno o stupnju obrazovanja
(Cetverogodisniji i petogodisnji fakultet ili magisterij u odnosu na dvogodisnji ili
trogodisnji fakultet) i radnom iskustvu (s preko 5 godina iskustva u poucavanju i s
manje od 5 godina iskustva u poucavanju). Provedene su analize koje su istrazivale
distribuciju ucitelja u skolama koje imaju razlic¢itu populaciju ucenika. Za potrebe
ovih analiza skole su klasificirane kao zahtjevne i manje zahtjevne. Zahtjevnijim
se Skolama smatraju Skole s vise od 10% ucenika diji je materinski jezik drugaciji
od jezika na kojem se odrzava nastava, zatim Skole s vise od 10% ucenika s poseb-
nim potrebama te Skole koje sadrZe preko 30% ucenika slabijeg socioekonomskog
statusa.

Prosjecno 6% hrvatskih ucitelja radi u skolama koje imaju preko 10% ucenika ¢iji se
materinski jezik razlikuje od jezika na kojem se odrzava nastava, Sto je puno nize
od prosjeka svih zemalja sudionica (21%). S problemom visokog udjela ucenika koji
govore drugacijim jezikom najcesce se suocavaju ucitelji u Singapuru (89%) i Maleziji
(55%). Nadalje, svega 7% hrvatskih ucitelja radi u skolama s vise od 30% ucenika
slabijeg socioekonomskog statusa, dok je prosjek svih zemalja sudionica 20%. Najveci
postotak ucitelja koji rade u $kolama s vise od 30% ucenika slabijeg socioekonomskog
statusa zabiljezen je u Maleziji (58%), Cileu (55%) i Portugalu (49%).

Konacno, 9% hrvatskih ucitelja radi u skolama s preko 10% ucenika s posebnim
potrebama (TALIS prosjek iznosi 26%). Za razliku od toga, visok postotak ucitelja
koji rade u skolama s preko 10% ucenika s posebnim potrebama zabiljeZeni su u
Engleskoj (67%), Svedskoj (63%) i na Islandu (60%).

Unatoc tome Sto podaci pokazuju da relativno mali udio ucitelja radi u zahtjevnijim
Skolama, vazno je osigurati da ucitelji s najvise iskustva i najvisim kvalifikacijama
rade u Skolama u kojima su njihove vjestine i znanja najpotrebnije. Prikaz 2.4
ilustrira do kojeg stupnja je ovo zastupljeno u praksi.
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Prikaz 2.4 - Distribucija iskusnih ugitelja u manje zahtjevnim i zahtjevnijim Skolama

Grafikon A: Skole sa vise od 30% uéenika slabijeg socioekonomskog statusa
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Grafikon B: Skole s vise od 10% uéenika s posebnim potrebama
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TALIS 2013

Grafikon C: Skole s vise od 10% uéenika &iji se materinski jezik razlikuje od jezika nastave
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U zemljama u kojima je zabiljeZena pozitivna razlika izmedu postotka ucitelja s
viSe od pet godina iskustva koji rade u zahtjevnijim Skolama i onih koji rade u
manje zahtjevnim skolama postoji veca vjerojatnost da ce iskusni ucitelji raditi u
zahtjevnijim skolama. U Hrvatskoj iskusniji ucitelji ceS¢e rade u Skolama s visokim
postotkom ucenika loSijeg socioekonomskog statusa i s posebnim potrebama. Sli¢ni
su trendovi dobiveni i u Brazilu, Koreji i Nizozemskoj (za $kole s visokim postot-
kom ucenika slabijeg socioekonomskog statusa) te u Danskoj, Cileu i Izraelu (za
skole s visokim postotkom ucenika s posebnim potrebama). Navedene su zemlje
iznimke od pravila bududi da rezultati pokazuju kako u vecini TALIS zemalja isku-
sniji ucitelji ceS¢e rade u manje zahtjevnim skolama nego u zahtjevnijim Skolama.

Medutim, podaci prikupljeni na hrvatskom uzorku u skladu su s prosjekom kad
je rije¢ o vjerojatnosti da ce iskusniji ucitelji raditi u Skolama s visokim postotkom
ucenika ¢iji se materinski jezik razlikuje od jezika nastave. U Hrvatskoj i veéini
ostalih TALIS zemalja manje je vjerojatno da ce iskusni ucitelji raditi u ovakvim
zahtjevnim Skolama. Suprotan je trend zabiljeZen u Danskoj, Alberti (Kanada),
Bugarskoj, Spanjolskoj, Slovackoj i Izraelu gdje iskusni uéitelji cesce rade u $kolama
s visokim udjelom ucenika c¢iji se materinski jezik razlikuje od jezika nastave.

Postavlja se i pitanje jesu li faktori razine obrazovanja i iskustva ucitelja znacajni
prediktori poucavanja u zahtjevnijem okruzenju, nakon sto se kontrolira utjecaj
varijabli spola i nastavnog predmeta. Drugim rijecima, rade li ucitelji ceS¢e u manje
zahtjevnim $kolama ukoliko imaju manje iskustva i obrazovanja ili vrijedi obrnuto?
Kako bi se odgovorilo na ovo pitanje provedene su dodatne regresijske analize.

Rezultati tih analiza pokazuju da je za obrazovanije hrvatske uditelje gotovo
dvostruko vjerojatnije da ¢e raditi u skoli s visokim udjelom ucenika ¢iji se mate-
rinski jezik razlikuje od jezika na kojem se odrzava nastava. Medutim, za hrvatske
ucitelje s viSe od pet godina iskustva postoji oko 80% manja vjerojatnost da ce
raditi u takvim Skolama. Nadalje, manje je vjerojatno da ¢e obrazovaniji ucitelji u
Hrvatskoj raditi u Skolama s visokim udjelom ucenika s posebnim potrebama, dok
godine iskustva ovdje nisu znacajan prediktor. Godine iskustva i stupanj obrazo-
vanja nisu znacajni prediktori u predvidanju vjerojatnosti da ce ucitelji raditi u
Skoli s visokim udjelom ucenika losijeg socioekonomskog statusa. Ovakvi rezultati
pokazuju da u hrvatskim Skolama s visokim postotkom ucenika ciji se materinski
jezik razlikuje od jezika nastave ceSce rade obrazovaniji ali manje iskusni ucitelji,
dok u skolama s visokim postotkom ucenika s posebnim potrebama cesce rade
slabije obrazovani ucitelji.

Tek je u manjem broju zemalja sudionica uocen trend da e iskusniji ucitelji vjero-
jatnije raditi u zahtjevnijim skolama. Primjerice, u Danskoj postoji 70% veca vjero-
jatnost da ¢e iskusniji ucitelji raditi u skolama s visokim udjelom ucenika razlici-
tog materinskog jezika te 80% veca vjerojatnost da ce raditi u skolama s visokim
postotkom ucenika s posebnim potrebama.



2. KARAKTERISTIKE | RADNI UVJETI UCITELJA

Jesu li ucitelji jednako distribuirani s obzirom na stupanj
urbanizacije?

Kako bi se osigurala jednakost unutar obrazovnog sustava te kako bi ucitelji imali
svu podrsku i pomoc koja im je potrebna, mnoge zemlje vode rac¢una o distribuciji
manje iskusnih i slabije obrazovanih ucitelja u ruralnim i urbanim podrucjima.

Okvir 2.1. Klasifikacija naselja prema broju stanovnika koriStena u ciklusu TALIS 2013

Zaselak ili seosko podrucje - do 1000 stanovnika
Selo - od 1001 do 3000 stanovnika

Manje mjesto - od 3001 do 15 000 stanovnika
Mijesto - od 15 001 do 100 000 stanovnika

Grad - od 100 001 do 1 000 000 stanovnika
Velegrad - vise od 1 000 000 stanovnika

TALIS rezultati pokazuju kako u prosjeku 63% hrvatskih ucitelja radi u manjim
mjestima s manje od 15 000 stanovnika (TALIS prosjek iznosi 42%), 18% ih radi u
mjestima s izmedu 15 001 i 100 000 stanovnika (TALIS prosjek iznosi 28%), dok ih
20% radi u gradovima s viSe od 100 000 stanovnika (TALIS prosjek iznosi 33%).
Uocavaju se odredene razlike u karakteristikama ucitelja koji rade u sredinama
razli¢itog stupnja urbanizacije. U manjim mjestima do 15 000 stanovnika radi 26%
ucitelja s do pet godina radnog iskustva te njih 74% s preko pet godina radnog isku-
stva. Nadalje, u tim je mjestima takoder vedi postotak obrazovanijih ucitelja (82%)
u odnosu na slabije obrazovane ucitelje (19%). U gradovima ceSce rade iskusniji
(78%) i obrazovaniji ucitelji (82%), a ovakav je trend dobiven i u velegradu (83%
uditelja s preko pet godina iskustva i 86% obrazovanijih ucitelja).

Rezultati regresijskih analiza u kojima se kontrolira utjecaj ostalih faktora takoder
pokazuju da je za iskusnije i obrazovanije ucitelje vjerojatnije da ¢e raditi u urbani-
ziranijim podrucjima. U vecini je zemalja sudionica manje vjerojatno da ¢e ucitelji
slabijeg obrazovanja i s manje godina iskustva raditi u urbaniziranijim podrucjima
(gradovima i velegradovima) nego u manje urbaniziranim podrucjima (mjestima s
manje od 15 000 stanovnika). Primjerice, u Brazilu i Bugarskoj je za oko 60% manja
vjerojatnost da ce slabije obrazovani i manje iskusni ucitelji raditi u velegradovima.
U Hrvatskoj postoji za 50% veca vjerojatnost da ¢e ucitelji s do pet godina radnog
iskustva raditi u gradovima, a slican je trend zabiljeZen i u Australiji, Rumunjskoj
i Spanjolskoj.

Stoga je potrebno dodatno istraziti razloge zbog kojih neiskusniji uditelji nizeg
stupnja obrazovanja ¢eSce rade u ruralnim podrudjima. Moguce je da je teze privuci
iskusnije i obrazovanije ucitelje u ruralna podrudja. S druge strane, moguce je da je
visoka zastupljenost obrazovanijih ali neiskusnijih ucitelja u ruralnim podrucjima
posljedica lose gospodarske situacije u kojoj mladi visokoobrazovani ljudi nisu u
mogucnosti pronaci posao u ve¢im gradovima ve¢ odlaze u manja mjesta. S pora-
stom stupnja urbanizacije dolazi do smanjenja postotka neiskusnijih ucitelja pa
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je tako u ved¢im mjestima u prosjeku manji postotak ucitelja s manje od 5 godina
iskustva. Svakako je potrebno osigurati da ucitelji u ruralnim podrucjima dobivaju
istu razinu podrske (u vidu strucnog usavrsavanja i potrebnih resursa) kao i njihovi
kolege u urbaniziranijim podrucjima.

Jos jedan zanimljiv podatak je da hrvatski ucitelji u manjim mjestima ili selima cesce
rade u nekoliko skola (Prikaz 2.5). Dok u velegradu tek 5% ucitelja radi u vise od
jedne skole, ovo navodi 21% ucitelja u selima. Ucitelji koji rade u ve¢em broju skola

najcesc¢e predaju tehnicku kulturu (36%), likovnu kulturu (28%), prirodoslovne
predmete (23%) i informatiku (21%).

Prikaz 2.5 — Postotak ucitelja koji rade u viSe Skola s obzirom na stupanj urbanizacije
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Karakteristike skola u kojima ucitelji rade

Osim karakteristika i profila ucitelja, u ciklusu TALIS 2013 istraZivale su se i karak-
teristike Skola u kojima ucitelji rade. Ti su podaci pruzili korisne kontekstualne
informacije o radnim uvjetima ucitelja. Diljem zemalja sudionica ucitelji rade u
skolama koje se znacajno razlikuju s obzirom na lokaciju, nacin financiranja, veli-
¢inu i karakteristike ucenicke populacije, Skolske resurse, Skolsko ozradje i Skolsku
autonomiju.

Veli¢ina i lokacija Skola

Idealna veli¢ina skole predmet je raznih debata ve¢ dugi niz godina. Neka istra-
zivanja ukazuju na to da manje skole imaju pozitivniji utjecaj na ucenicke ishode
od vecih Skola te da su u ve¢im skolama ucenici slabijeg socioekonomskog statusa
i ucenici s teSkocama u ucenju cesto zanemareni (Leithwood i Jantzi; Ready, Lee i
Welner prema OECD, 2014b). Druga istrazivanja ukazuju na to da vece skole vise
poticu i njeguju postignuce akademski uspjesnih srednjoskolskih ucenika (Schreiber
prema OECD, 2014b).

U hrvatskim se Skolama prosjecno nalazi 433 ucenika i 39 ucitelja, Sto je manje u
odnosu na ukupan TALIS prosjek (546 ucenika i 46 ucitelja). U Maleziji, Portugalu
i Singapuru prosjecan broj ucenika po skoli prelazi 1000, a broj ucitelja krece se od
83 do 110. U prosjecnom se hrvatskom razredu nalazi 20 ucenika, sto je takoder
manje u odnosu na TALIS prosjek (24 ucenika), dok se u Brazilu, Cileu, Japanu,
Koreji, Meksiku i Singapuru u jednom razredu nalazi viSe od 30 ucenika.

Kao Sto se vidi iz Tablice 2.2 u hrvatskim Skolama omjer ucenika i ucitelja iznosi
11:1 (TALIS prosjek iznosi 12:1). U Estoniji, Poljskoj, Flandriji (Belgija) i na Islandu
ovaj omjer iznosi 8:1, dok su iznadprosjecno visoki omjeri zabiljezeni u Brazilu
(19:1), Cileu (20:1) i Japanu (20:1).

Uocavaju se i velike razlike u omjerima ucitelja i strucnih suradnika. U hrvatskim
Skolama na jednog stru¢nog suradnika dolazi 15 ucitelja (TALIS prosjek iznosi
14). Izrazito velik broj uditelja na jednog stru¢nog suradnika zabiljezen je u Italiji
(60 ucitelja) i Maleziji (53 ucitelja), dok u Alberti (Kanada), Engleskoj (Ujedinjena
Kraljevina) i na Islandu ovaj omjer iznosi 4:1.

U vecini je zemalja sudionica omjer ucitelja i administrativnog osoblja nizi u odnosu

na omjer ucitelja i stru¢nih suradnika (TALIS prosjek iznosi 6:1). Medutim, taj je
omjer dvostruko veéi u Hrvatskoj, Finskoj, Italiji i Svedskoj.
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Tablica 2.2 - Veli¢ina $kola i razreda

Broj ucitelja

Broj ucitelja u

o . ... . Brojucenika uodnosuna . Prosjecna
Broj u¢enika  Broj ucitelja . . odnosu na broj
u $koli udkoli  uodnosuna  brojosoblia i tvnog  VeliCina
broj ucitelja  za pedagosku osoblja razreda
potporu

Prosjek Prosjek Prosjek Prosjek Prosjek Prosjek
Abu Dhabi (UAE) 888 62 14 13 6 25
Alberta (Kanada) 335 18 18 4 4 26
Australija 814 67 12 8 4 25
Belgija (Flandrija) 624 79 8 31 10 17
Brazil 586 34 19 14 5 31
Bugarska 345 26 13 9 2 22
Cipar 364 50 7 22 5 21
Ceska Republika 342 26 13 17 5 21
Cile 484 26 20 5 4 32
Danska 401 33 12 10 6 21
Engleska (UK) 890 67 14 4 3 24
Estonija 297 32 8 9 7 17
Finska 348 33 10 8 12 18
Francuska 543 40 14 6 7 25
Hrvatska 433 39 1" 15 1" 20
Island 248 27 8 4 7 20
Italija 795 86 10 60 1" 22
Izrael 494 48 1 7 4 28
Japan 357 24 20 12 6 31
Koreja 567 32 15 9 4 32
Latvija 295 33 9 8 5 18
Malezija 1151 83 14 53 6 32
Meksiko 417 25 15 12 4 33
Nizozemska 870 74 1 10 7 25
Norveska 257 29 8 5 5 23
Poljska 221 27 8 12 6 21
Portugal 1153 110 10 8 8 23
Rumunjska 474 32 15 22 8 22
SAD 567 38 15 8 6 27
Singapur 1251 91 14 12 3 36
Slovacka Republika 314 25 12 17 4 19
Srbija 555 45 12 24 10 22
Spanjoiska 545 44 12 19 6 24
Svedska 374 35 1" 7 1 21
Prosjek 543 46 12 15 6 24

Nadalje, gotovo svi hrvatski ucitelji (njih 98%) rade u javnim Skolama, Sto je veci
postotak u odnosu na TALIS prosjek (82%). S druge strane, manje od polovice
uéitelja u Cileu (40%), Nizozemskoj (22%), Abu Dhabiju (UAE) (45%) i Flandriji
(Belgija) (27%) radi u javnim Skolama.
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Skolski resursi

Prema TALIS definiciji resursi se odnose na ljudske resurse odnosno zaposlenike i
na materijalne resurse poput nastavnih materijala, ra¢unala ili softvera. U nastojanju
da se poboljsaju obrazovni ishodi zemlje diljem svijeta cesto razvijaju obrazovnu
politiku koja posebno vodi racuna o pravednijoj distribuciji skolskih resursa.
Medutim, istrazivanja su pokazala da su politike koje su usredotocene iskljucivo na
resurse u vecini slu¢ajeva neucinkovite (Hanushek prema OECD, 2014b). Politika
upravljanja resursima trebala bi imati veze sa specificnim poticajima, primjerice
usmjeravanje na skole s velikim brojem ucenika slabijeg socioekonomskog statusa
ili ucenika s posebnim potrebama (OECD, 2014b). Kad je rijec o ljudskim resursima,
velik broj dosadasnjih istrazivanja pokazao je da se ravnatelji $kola cesto susrecu s
nedostatkom ucitelja, neodgovaraju¢im profilom i fluktuacijom ucitelja. Medutim,
u dosadasnjim istrazivanjima nije se pokazalo da lokacija i veli¢ina skola te skolske
politike znacajno utjecu na ove probleme (White i Smith prema OECD, 2014b).

U nastavku slijede rezultati vezani uz probleme sa Skolskim resursima koje su
naveli ravnatelji Skola uzorkovanih u ovom istrazivanju.

TALIS rezultati pokazuju da preko cetvrtine hrvatskih ucitelja (27%) radi u Skolama
¢iji se ravnatelji suocavaju s manjkom ili neprimjerenos¢u nastavnih materijala
(TALIS prosjek iznosi 26%), dok ih trecina (33%) radi u skolama s nedovoljnim
pristupom Internetu (TALIS prosjek iznosi 30%). Vise od 53% hrvatskih ucitelja
radi u Skolama koje se susrecu s problemom manjka ili neprimjerenosti racunala
i racunalnih softvera za nastavu (TALIS prosjek iznosi oko 38%). U Rumunjskoj i
Slovackoj oko 80% ucitelja radi u skolama koje se suocavaju sa slicnim materijal-
nim nedostacima, a nedostatak racunala i Interneta posebno je veliki problem u
Rumunjskoj i Meksiku (Tablica 2.3).

Cetvrtina hrvatskih ucitelja radi u kolama koje se suocavaju sa znacajnim nedo-
statkom kvalificiranih i/ili kvalitetnih uditelja, Sto je manje u odnosu na ukupan
prosjek svih zemalja sudionica (38%). Medutim, dok prosjecno 48% ucitelja iz
zemalja sudionica radi u Skolama u kojima nedostaju ucitelji za poucavanje ucenika
s posebnim potrebama, u Hrvatskoj taj postotak iznosi cak 63%. Ovako visok posto-
tak nadmasuju jos i Japan (76%), Francuska (76%), Nizozemska (71%), Norveska
(65%) i Srbija (65%). S druge strane, svega 5% hrvatskih ucitelja radi u $kolama ¢iji
ravnatelji izvjeStavaju o manjku ucitelja nastavnickog zvanja, dok TALIS prosjek
iznosi 19%. Najve¢i manjak kvalificiranih i/ili kvalitetnih ucitelja biljeze Japan (80%),
Nizozemska (71%) i Abu Dhabi (UAE) (60%), a najmanji Danska (15%), Finska
(17%), Island (14%) i Poljska (13%).

Tablica 2.3 prikazuje postotke ucitelja koji rade u Skolama u kojima, prema navo-
dima ravnatelja, navedeni problemi predstavljaju smetnju za organiziranje kvali-
tetne nastave.
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Tablica 2.3 — Problemi u organiziranju kvalitetne nastave

o p £ Ko © s N S,

2 533 3 = s 3 g . 23
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== =2 2E =€ =S o T8 =55 =25 =8

S Ss38 S8 g8 g8 SE S¢28 S S8

% % % % % % %

Abu Dhabi (UAE) 60 51 36 28 35 34 39 39 53
Alberta (Kanada) 30 45 31 15 33 25 25 17 46
Australija 48 37 28 14 8 15 12 7 28
Belgija (Flandrija) 33 43 22 10 30 26 19 12 45
Brazil 49 55 33 27 45 49 56 44 57
Bugarska 27 29 11 34 41 13 31 36 13
Cipar 38 4 31 31 40 33 44 36 44
Ceska Republika 27 25 8 28 33 11 28 33 47
Cile 57 51 46 23 29 38 36 35 43
Danska 15 40 11 20 41 37 30 18 48
Engleska (UK) 46 26 12 13 22 15 14 18 19
Estonija 50 61 13 51 35 13 33 29 49
Finska 17 56 5 2 46 33 46 26 51
Francuska 32 76 9 24 24 24 31 19 59
Hrvatska 25 63 5 27 52 33 53 45 38
Island 14 28 29 14 49 30 54 17 23
Italija 38 58 12 56 56 47 54 44 77
Izrael 53 52 46 29 59 50 54 44 58
Japan 80 76 37 17 28 30 40 40 72
Koreja 37 50 36 15 12 8 10 18 55
Latvija 25 26 4 29 37 16 30 30 36
Malezija 31 21 16 16 53 57 41 35 37
Meksiko 56 58 29 39 67 65 65 51 60
Nizozemska 71 71 10 17 47 31 54 17 46
Norveska 43 65 2 15 48 38 35 30 46
Poljska 13 20 2 12 29 21 40 22 32
Portugal 27 43 24 12 17 13 27 17 67
Rumunjska 58 56 43 77 76 64 75 67 65
SAD 34 33 19 25 35 25 27 15 47
Singapur 50 48 10 1 4 6 7 5 29
Slovacka Republika 30 33 1" 82 37 14 32 46 44
Srbija 20 65 6 20 37 33 45 33 2
Spanjolska 34 62 12 24 35 36 42 27 72
Svedska 32 50 9 23 53 33 36 13 61
Prosjek 38 48 19 26 38 30 38 29 47




2. KARAKTERISTIKE | RADNI UVJETI UCITELJA

Skolsko ozradje

Iako koncept skolskog ozracja nije nov, tek su u posljednja tri desetljeca istraziva-
nja ¢eSce usmjerena na utjecaj skolskog ozracja na okruzje ucenja. lako razli¢ita
istrazivanja razlicito definiraju skolsko ozracje, pokazalo se da odredena ponasanja
i uvjerenja ravnatelja, ucitelja i ucenika te odredeni ¢imbenici u okruzenju dopri-
nose pozitivnom Skolskom ozracju. Najcescée spominjani elementi Skolskog ozracja
su sigurnost, disciplina, diskriminacija, izostajanje/pohadanje nastave, nastavne
metode, procesi odlucivanja, organizacijske strukture, suradnja i razmjena infor-
macija, osjecaj zajednistva te meduljudski odnosi. Istrazivanja pokazuju da skolsko
ozradje ima snaZzan utjecaj na mnoge elemente koji utjecu na ucenike i ucitelje, no
jedna od najvaznijih spoznaja jest da skolsko ozracje utje¢e na akademsko posti-
gnucde ucenika na svim razinama obrazovanja (MacNeil; Prater i Busch; Sherblom,
Marshall i Sherblom; Stewart prema OECD, 2014b).

U sljede¢im odjeljcima navode se rezultati vezani uz problematicna ponasanja
ucenika i neprofesionalna ponasanja ucitelja koja narusavaju skolsko ozragdje.

NepoZzeljna ponasanja ucenika

TALIS rezultati pokazuju da najveéi problem u hrvatskim $kolama u prosjeku pred-
stavlja prepisivanje. Naime, oko treéine ucitelja (31%) radi u skolama ¢iji ravnatelji
izvjeStavaju da ucenici barem jednom tjedno prepisuju (TALIS prosjek iznosi 13%).
Ovako visoki postoci zabiljezeni su i u Nizozemskoj (59%), Poljskoj (40%), Estoniji
(34%) i Latviji (34%). S druge strane, u trec¢ini zemalja sudionica manje od 5% ucite-
lja radi u Skolama u kojima ucenici barem jednom tjedno prepisuju.

Drugi najces¢i problem u hrvatskim Skolama je kasnjenje na nastavu — 20% ucitelja
radi u skolama u kojima ucenici na tjednoj bazi kasne na nastavu. Ovo je najcesci
problem u ukupnom TALIS prosjeku (52%), uz markiranje (39%). U Hrvatskoj 11%
ucitelja radi u $kolama u kojima ucenici ¢esto markiraju (neopravdano izostaju
s nastave). Problem ka$njenja i markiranja posebno je izrazen u Cileu, Finskoj,
Nizozemskoj, Svedskoj i Alberti (Kanadi), gdje u ovakvim uvjetima radi 50% ili
vise ucitelja.

Od znacajnijih se problema u hrvatskim skolama istice i zastrasivanje i verbalno
vrijedanje medu ucenicima. U prosjeku 16% hrvatskih uditelja radi u ovakvim
uvjetima, a toliko iznosi i TALIS prosjek. S ovim se problemom suocava gotovo
tre¢ina uditelja u Brazilu, Meksiku, Svedskoj i Flandriji (Belgija). S druge strane,
ovaj je postotak nizi od 5% u Ceskoj, Japanu, Singapuru i Slovackoj.

Vandalizam i krada, fizicko nasilje, konzumiranje droge i zastrasivanje i vrijedanje
ucitelja rjede su pojave u Hrvatskoj i ostalim zemljama sudionicama. Medutim, u
Brazilu, Maleziji i Meksiku preko 10% ucitelja radi u skolama u kojima se cesto
javljaju incidenti vandalizma i krade, dok u Australiji, Brazilu i Estoniji preko 10%
ucitelja radi u Skolama u kojima ucenici na tjednoj bazi zastrasuju i verbalno vrije-
daju ucitelje i drugo osoblje.

Tablica 2.4 prikazuje postotak ucitelja koji rade u skolama u kojima se, prema navo-
dima ravnatelja, odredena negativna ponasanja ucenika javljaju barem jednom tjedno.
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Tablica 2.4 — Skolsko ozraéje — ponasanje uéenika

ZastraSivanje o ZastraSivanje S
. Fizicke : Konzumiranje/
Kasnjenje na o ... Vandalizam i I v.(lerbaln'o ozljede zbog I v't.arbalr!o posjedovanje
nastavu Markiranje Prepisivanje krada vrijedanje nasilja medu V"J?denl.e droge ifili
medu an ucitelja i
ucenicima HECHICENE drugog osoblja LG
% %

Abu Dhabi (UAE) 52 39 4 4 6 1 0 0
Alberta (Kanada) 70 62 5 2 29 2 3 6
Australija 66 59 3 3 25 4 10 0
Belgija (Flandrija) 65 30 12 7 31 1 9 4
Brazil 51 38 17 12 34 7 12 7
Bugarska 41 25 12 6 21 5 2 1
Cipar 59 51 9 8 23 7 5 0
Ceska Republika 39 6 13 4 5 0 0 1
Cile 73 53 17 3 18 4 6 1
Danska 38 30 4 0 9 2 2 0
Engleska (UK) 56 43 0 2 16 1 6 0
Estonija 53 49 34 1 24 2 " 1
Finska 87 64 2 2 28 0 4 1
Francuska 62 51 16 7 24 7 3 1
Hrvatska 20 1 31 1 16 1 2 0
Island 35 27 0 0 6 0 2 1
Italija 32 10 21 3 10 1 2 0
|zrael 58 49 10 8 13 6 0 1
Japan 51 40 0 3 2 2 0
Koreja 26 20 1 3 2 0 0
Latvija 47 39 34 1 18 0 5 0
Malezija 57 58 9 1" 0 0 0 0
Meksiko 46 45 18 13 30 " 3 4
Nizozemska 76 53 58 8 22 1 3 3
Norveska 61 46 3 2 15 0 4 1
Poljska 51 38 40 4 8 0 0 0
Portugal 58 33 13 7 15 5 6 4
Rumunjska 29 30 5 2 9 1 0 0
SAD 73 61 17 5 21 2 5 4
Singapur 52 35 0 0 2 0 1 0
Slovacka Republika 40 14 15 5 2 0 1 0
Srbija 44 36 9 2 13 0 2 0
Spanjolska 38 25 1" 5 14 0 2 4
Sveska 78 67 7 4 31 1 5 0
Prosjek 52 39 13 4 16 2 3 1
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Nepozeljna ponasSanja ucitelja

TALIS rezultati pokazuju da svega 3% hrvatskih ucitelja radi u $kolama koje se
suocavaju s problemom kasnjenja ucitelja, dok izostajanje s posla i diskriminacija
ne predstavljaju problem u hrvatskim Skolama. U prosjeku 11% ucitelja u svim
zemljama sudionicama radi u skolama u kojima ucitelji barem jednom tjedno kasne
u skolu, dok 5% ucitelja u zemljama sudionicama radi u skolama u kojima ucitelji
izostaju s posla najmanje jednom tjedno.

Tablica 2.5 prikazuje postotak ucitelja u Skolama u kojima se odredena negativna
ponasanja ucitelja javljaju barem jednom tjedno.

Tablica 2.5 — Skolsko ozraéje — ponasanje uéitelja

Kasnjenje u Skolu Izostajanje s posla Diskriminacija

%

Abu Dhabi (UAE) 20 1 0
Alberta (Kanada) 5 5 0
Australija 16 16 0
Belgija (Flandrija) 25 2 0
Brazil 30 18 0
Bugarska 1 0 0
Cipar 18 17 1
Ceska Republika 0 0 0
Cile 35 18 2
Danska 2 1 0
Engleska (UK) 5 1 0
Estonija 3 0 0
Finska 1 1 0
Francuska 13 7 1
Hrvatska 3 0 0
Island 0 0
Italija 2 1
Izrael 22 13 0
Japan 2 0 0
Koreja 1 0 0
Latvija 1 1 0
Malezija 14 2 0
Meksiko 28 21 2
Nizozemska 13 2 0
Norveska 21 0 0
Poljska 3 1 0
Portugal 18 4 1
Rumunjska 2 0 0
SAD 22 13 0
Singapur 9 1 0
Slovacka Republika 2 0 0
Srbija 6 1 0
Spanjolska 9 1 1
Svedska 12 0 0
Prosjek 1 5 0
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Profesionalno ozracje u $koli

Na rad ucitelja utjece i profesionalno ozradje u Skoli. Vazno je istraziti dijele li
zaposlenici Skole ista uvjerenja o ucenju i poucavanju, razgovaraju li zaposlenici
skole otvoreno o teSko¢ama, razmatraju li se ideje kolega s postovanjem te postoji
li u skoli nacelo po kojem svatko doprinosi uspjehu. Kao sto se vidi iz Tablice 2.6,
vecina ucitelja u zemljama sudionicama radi u okruzenju u kojem vlada pozitivno
profesionalno ozradje.

Tablica 2.6 — Skolsko ozradje

U ovoj Skoli postoji

Zaposlenici Skole dijele  Postoji jako dobra Zaposlenici Skole : : . :

A e o o " : Ideje kolega razmatraju nacelo po kojemu

ista uvjerenja o uenju su.radnja |zm<?du s?kole otvoren? razgovarajuo poétovanjem T

i poucavanju i lokalne zajednice teSkocama :
uspjehu
% % %

Abu Dhabi (UAE) 94 89 95 96 92
Alberta (Kanada) 96 89 95 95 96
Australija 89 82 87 95 92
Belgija (Flandrija) 96 61 92 95 93
Brazil N 70 96 93 9
Bugarska 81 89 96 80 87
Cipar 93 85 96 95 97
Ceska Republika 92 75 92 94 89
Cile 91 " 96 90 88
Danska 76 46 92 93 89
Engleska (UK) 96 87 90 97 96
Estonija 95 75 89 93 84
Finska 90 66 95 93 85
Francuska 75 78 82 87 79
Hrvatska 57 88 91 9N 93
Island 86 81 95 91 93
Italija 91 74 88 86 81
|zrael 95 85 98 95 96
Japan 98 75 96 95 96
Koreja 96 N 94 100 96
Latvija 96 85 96 97 97
Malezija 83 86 88 98 100
Meksiko 66 70 88 92 87
Nizozemska 72 21 79 87 75
Norveska 87 41 97 97 86
Poljska 92 85 92 92 89
Portugal 90 87 89 92 84
Rumunjska 94 98 99 99 98
SAD 98 83 83 93 89
Singapur 97 86 96 99 97
Slovacka Republika 78 78 100 97 98
Srbija 72 81 92 9N 82
Spanjolska 87 65 93 92 85
Svedska 80 33 94 87 76
Prosjek 87 75 92 93 90
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U prosjeku u zemljama sudionicama 87% ucitelja radi u $kolama u kojima zapo-
slenici Skole dijele ista uvjerenja o ucenju i poucavanju. Od svih zemalja, taj je
postotak najnizi upravo u Hrvatskoj (57%). Ovako nizak postotak ujedno je i
najnizi zabiljeZen u sklopu TALIS istrazivanja, a slijedi ga 66% u Meksiku te 72%
u Srbiji i Nizozemskoj.

Nadalje, u prosjeku 88% hrvatskih ucitelja radi u skolama koje, prema navo-
dima ravnatelja, imaju jako dobru suradnju s lokalnom zajednicom (TALIS
prosjek iznosi 75%). S druge strane, manje od polovice ucitelja u Danskoj (46%),
Nizozemskoj (21%), Norveskoj (41%) i Svedskoj (34%) radi u $kolama u kojima
postoji jako dobra suradnja izmedu skole i lokalne zajednice.

U prosjeku 91% hrvatskih ucitelja radi u Skolama u kojima ucitelji otvoreno razgo-
varaju o teSko¢ama i u kojima se ideje kolega razmatraju s postovanjem (TALIS
prosjek iznosi oko 93%). Slicno tome, 93% hrvatskih ucitelja radi u Skolama u
kojima postoji nacelo po kojemu svatko doprinosi uspjehu (TALIS prosjek iznosi
90%).

Odnosi izmedu uditelja i u€enika

Jos jedan indikator Skolskog ozracja je i kvaliteta odnosa izmedu ucenika i ucitelja. Tablica
2.7 daje pregled stavova ucitelja i ravnatelja o odredenim indikatorima ovih odnosa.

U prosjeku 98% hrvatskih ravnatelja (i jednako toliko ravnatelja u prosjeku zemalja
sudionica) izvjeStava o dobrim odnosima izmedu ucenika i ucitelja. Nadalje, preko
94% hrvatskih ucitelja smatra kako se ucitelji i ucenici obi¢no dobro slazu, 97% ucitelja
u Skoli vjeruje da je dobrobit ucenika vazna te da Skola pruza uceniku dodatnu pomo¢
ukoliko mu je ona potrebna. S druge strane, nesto manji postotak ucitelja (njih 88%)
smatra kako veéinu ucitelja u njihovoj skoli zanima misljenje ucenika, sto je nesto
manji postotak u odnosu na TALIS prosjek (92%).
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Tablica 2.7 - Odnosi ucitelja i uéenika kao indikatori $kolskog ozracja

U ovoj se skoli ucitelji i
ucenici dobro slazu

Postotak ucitelja koji se slazu s navedenom tvrdnjom

Vecina ucitelja u ovoj
Skoli vjeruje da je

Vecinu ucitelja u
ovoj Skoli zanima §to

Ako ucenik ove Skole
treba dodatnu pomo¢,

Odnosi izmedu ucitelja
i ucenika su dobri

dobrobit ucenika vazna

ucenici imaju za reci

Skola mu je pruza

Abu Dhabi (UEA) 93 98 92 93 97
Alberta (Kanada) 97 99 98 96 98
Australija 97 98 95 94 100
Belgija (Flandrija) 97 98 95 98 100
Brazil 92 94 86 77 94
Bugarska 95 96 94 99 97
Cipar 93 95 87 94 96
Ceska Republika 96 95 89 98 98
Cile 94 96 90 90 95
Danska 99 99 96 81 100
Engleska (UK) 97 99 97 96 99
Estonija 96 97 92 97 98
Finska 97 98 95 97 98
Francuska 94 93 90 93 97
Hrvatska 94 97 88 94 98
Island 98 99 96 88 99
Italija 9N 96 89 87 98
|zrael 95 91 89 93 99
Japan 95 94 94 94 97
Koreja 94 91 92 77 99
Latvija 96 96 94 98 99
Malezija 96 99 89 95 100
Meksiko 88 94 81 72 94
Nizozemska 98 99 95 92 97
Norveska 99 100 98 90 100
Poljska 95 92 92 98 99
Portugal 98 98 93 96 99
Rumunjska 96 96 89 91 99
SAD 95 98 94 95 97
Singapur 96 98 92 98 100
Slovacka Republika 92 96 90 97 98
Srbija 93 97 88 92 96
Spanjolska 96 96 90 88 97
Svedska 98 99 95 74 98
Prosjek 95 97 92 9 98
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Autonomija skola

U posljednja tri desetljeca zemlje diljem svijeta nastoje poboljsati postignuca ucenika
povecavajudi autonomiju Skola. Velik broj istraZivanja ukazao je na jasan pozitivan
odnos izmedu odredenih aspekata autonomije i ucenickih postignuca (NCVVO,
2010b). Medutim, istrazivanja ukazuju na to da se utjecaj autonomije na postignuca
ucenika ipak razlikuje medu zemljama (Hanushek, Link i Woessmann prema
OECD, 2014b). To vjerojatno ovisi o tome na koji nacin je izvrsen prijenos odgo-
vornosti u pojedinoj zemlji te koji aspekti autonomije su naglaseniji.

U ciklusu TALIS 2013 podaci o skolskoj autonomiji prikupljeni su putem upitnika
za ravnatelje. Ravnatelji su trebali navesti podatke o stupnju autonomije njihove
skole, odnosno stupnju u kojem je skola odgovorna za donosenje odredenih odluka
(za razliku od lokalne ili drzavne vlasti).

TALIS rezultati pokazuju da svi hrvatski ucitelji (100%) rade u skolama koje su
same odgovorne za postavljanje ili zaposljavanje uditelja na razini skole (TALIS
prosjek iznosi 75%). Nadalje, visok udio hrvatskih ucitelja radi u skolama koje su
neovisne po pitanju otpustanja ucitelja (96%), utvrdivanja pravila i postupaka veza-
nih uz disciplinu uéenika (96%), odabira nastavnih materijala (90%) i odlucivanja
o raspodjeli proracuna unutar skole (82%). Visok stupanj autonomije skola u ovim
aspektima odlucivanja zabiljezen je i u vecini ostalih zemalja sudionica.

Tablica 2.8 prikazuje postotke ucitelja koji rade u skolama koje same snose vecinu
odgovornosti za donosenje klju¢nih odluka (prema navodima ravnatelja).

U vecini zemalja sudionica gotovo svi ucitelji rade u skolama koje same odlucuju
o pravilima i postupcima vezanim uz disciplinu ucenika i nastavne materijale. S
druge strane, skole se u najvecoj mjeri razlikuju u razini autonomije po pitanju
postavljanja ili zaposljavanja te otpustanja ucitelja. U viSe od polovice zemalja sudi-
onica preko 90% ucitelja radi u Skolama s visokom razinom autonomije za odluci-
vanje o postavljanju ili zaposljavanju ucitelja. Medutim, manje od trec¢ine ucitelja u
Francuskoj (31%), Japanu (18%), Maleziji (7%), Meksiku (31%) i épanjolskoj (27%)
radi u skolama koje samostalno odluc¢uju o ovom pitanju. U prosjeku se uocavaju
jo$ nize stope autonomije po pitanju odlucivanja o otpustanju ucitelja. Manje od
trecine ucitelja u Francuskoj (16%), Japanu (17%), Maleziji (7%), Meksiku (29%) i
Spanjolskoj (26%) radi u $kolama koje autonomno odlu¢uju o otpustanju uéitelja.

Usporede li se podaci prikupljeni na hrvatskom uzorku ravnatelja s TALIS prosje-
kom, primjecuje se kako hrvatske Skole imaju znatno manju razinu autonomije u
donoSenju odluka (Prikaz 2.6). Primjerice, u prosjeku 34% hrvatskih ucitelja radi
u Skolama koje autonomno odlucuju o odredivanju nastavnih sadrzaja i nastavnih
planova i programa (TALIS prosjek iznosi 65%), dok ih svega 19% radi u $kolama
koje same odreduju koji ¢e se predmeti uciti (TALIS prosjek iznosi 78%). Nadalje,
59% hrvatskih ucitelja radi u skolama koje samostalno odobravaju upis ucenika u
Skolu (TALIS prosjek iznosi 81%). Manje od 5% hrvatskih ucitelja radi u Skolama
koje samostalno donose odluke o placama i povisicama place ucitelja. Niska razina
autonomije po ovom pitanju zabiljeZena je i u vecini ostalih zemalja sudionica. U
prosjeku manje od 40% svih TALIS ucitelja u zemljama sudionicama radi u skolama
koje samostalno odlucuju o pitanjima place ucitelja.
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Odredivanje koji predmeti ¢e se uciti

Odredivanje nastavnih sadrzaja uklju¢ujuci
nacionalne nastavne planove i programe

Odabir nastavnih materijala
koji ¢e se koristiti

Odobravanje upisa ucenika u $kolu

Utvrdivanje pravila za ocjenjivanje i
vrjednovanje ucenika

Utvdivanje pravila i postupaka
vezanih uz disciplinu u¢enika

Odlucivanje o raspodieli
proracuna unutar Skole

Odredivanje povisice place ucitelja

Odredivanje pocetne place ucitelja

Otpustanje ucitelja

Postavljanje ili zaposljavanje ucitelja

2. KARAKTERISTIKE | RADNI UVJETI UCITELJA

[ TALIS prosjek
[ Hrvatska

S druge strane, u nekoliko TALIS zemlja ve¢ina ucitelja radi u Skolama ciji ravnatelji
izvjestavaju o visokim razinama autonomije u gotovo svim podrué&jima. U Ceskoj,
Estoniji, Nizozemskoj, Slovackoj i Engleskoj (Ujedinjena Kraljevina) gotovo svi
ucitelji rade u Skolama koje same odlucuju o svim navedenim pitanjima (Tablica
2.8). S druge strane, ucitelji u Maleziji i Meksiku rade u $kolama ¢iji ravnatelji
izvjeStavaju o niskim razinama autonomije.

TALIS 2013
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2. KARAKTERISTIKE | RADNI UVJETI UCITELJA

©
a
@
<
=
UKRATKO...
TALIS uditeljilice Hrvatski ucitelji/ice
= 68% su zene <——> = 74% su Zene
= 7,1% ima zavrsen 2-godisnji ili <—> = 18% ima zavrSen 2-godisnji ili 3-godisnji
3-godisnji studij studij
= 89,5% ima zavrsen 4-godisnji ili <«——» = 81,9% ima zavrsen 4-godisnji ili 5-godisnji
5-godisnji fakultet ili magisterij fakultet ili magisterij
= 1,4% ima zavrsen doktorat <« 3 = 0,4% ima zavrsen doktorat
= 90% je zavrsilo nastavnicki smjer <«—> = 95% je zavrsilo nastavnicki smjer na
na fakultetu ili je dodatno polozilo fakultetu ili je dodatno polozilo pedagosko-
pedagosko-psiholosku skupinu pred- psiholosku skupinu predmeta za rad u skoli
meta za rad u skoli
= 82% je zaposleno na puno radno <«——> = 87% je zaposleno na puno radno vrijeme i
vrijeme i 83% je zaposleno na 93% je zaposleno na neodredeno
neodredeno
= imaju prosjecno 43 godine <———» = imaju prosjecno 43 godine
= imaju prosjeno 16 godina radnog =~ <———> = imaju prosjecno 16 godina radnog iskustva u
iskustva u poucavanju poucavanju
= poucavaju razrede s prosjecno <——» = poucavaju razrede s prosjecno 20 ucenika

24 ucenika

Vise od 50% ucitelja u svim zemljama sudionicama (osim Japana) te vise od 75% ucitelja u 22 zemlje
(medu kojima je i Hrvatska) su Zene.

Ucitelji u TALIS istraZivanju, medu kojima su i hrvatski ucitelji, ¢ije je formalno obrazovanje ukljuci-
valo komponentu stjecanja predmetnog znanja te pedagosku i prakticnu komponentu za predmet koji
poucavaju osjecaju se bolje pripremljenima za rad u odnosu na kolege cije obrazovanje nije sadrzavalo
navedene elemente.

ViSe od trecine ucitelja, medu kojima su i hrvatski ucitelji, radi u Skolama koje se suocavaju s velikim
nedostatkom kvalificiranih ucitelja. Gotovo 50% ucitelja iz TALIS istrazivanja radi u skolama koje
iskazuju potrebu za dodatnim pomoc¢nim osobljem i uciteljima za ucenike s posebnim potrebama. U
Hrvatskoj ¢ak 63% ucitelja radi u Skolama u kojima nedostaju ucitelji za ucenike s posebnim potrebama.
Vise od 50% hrvatskih ucitelja radi u Skolama u kojima nedostaju racunala i ra¢unalni softveri za nastavu.
U vecini zemalja sudionica, medu kojima je i Hrvatska, velika vec¢ina ucitelja radi u okruZenju u kojem
vlada pozitivno profesionalno ozracje medu uciteljima. Pozitivno ozradje karakteriziraju zajednicka
uvjerenja ucitelja o ucenju i poucavanju, uzajamno postovanje ideja medu kolegama, nacelo po kojemu
svatko doprinosi uspjehu, visoka razina suradnje izmedu skole i lokalne zajednice te mogucnost otvo-
renog razgovora o teSko¢ama.

Vecina ucitelja u zemljama sudionicama, medu kojima su i hrvatski ucitelji, radi u skolama u kojima skola
ne odreduje visinu placa ucitelja. Medutim, u vecini zemalja (medu kojima je i Hrvatska) velik postotak
ucitelja (viSe od 90%) radi u skolama u kojima postoji visok stupanj autonomije za utvrdivanje pravila
i postupaka vezanih uz disciplinu ucenika i odabir nastavnih materijala.
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Ravnatelji skola imaju neizravan, ali znacajan utjecaj na ucenicke ishode buduci
da imaju klju¢nu ulogu u oblikovanju radnih uvjeta ucitelja. Oni su veza izmedu
ucitelja, ucenika i njihovih roditelja, obrazovnog sustava i Sire zajednice. Istrazivanja
ukazuju na to da je administrativna kontrola vazan ¢imbenik koji utjece na zadovolj-
stvo ucitelja i njihovu namjeru da ostanu u profesiji. Takoder, dobri organizacijski
uvjeti smanjuju fluktuaciju zaposlenika, smanjuju kadrovske probleme u $kolama
te u konacnici povecavaju ucenicka i skolska postignuca.

Ucinkovito upravljanje sSkolom danas predstavlja prioritet u mnogim zemljama koje
nastoje poboljsati postignuca ucenika. Na zalost, odnos izmedu upravljanja Skolom
i postignuca ucenika tesko je empirijski utvrditi, a jedan od razloga je i ¢injenica da
uloga ravnatelja ¢esto nije jasno definirana. Stoga TALIS podaci o odgovornostima
i poslovima ravnatelja u razli¢itim zemljama sudionicama, o njihovom formalnom
obrazovanju, stru¢nom usavrsavanju i radnom iskustvu, o njihovim karakteristi-
kama, stavovima i vjestinama te njihovom zadovoljstvu poslom svakako doprinose
razumijevanju uloge ravnatelja i upravljanja skolom u zemljama sudionicama.

Demografske karakteristike ravnatelja

U Prikazu 3.1 prikazane su osnovne demografske karakteristike ravnatelja koji
su sudjelovali u TALIS istrazivanju. Kao sto je vidljivo iz prikaza, hrvatski ravna-
telji u prosjeku imaju 52 godine, koliko iznosi i prosjecna dob ravnatelja u svim
zemljama sudionicama. Najveéi udio hrvatskih ravnatelja nalazi se u dobnoj
skupini od 50 do 59 godina (44%), dok ih je 22% starije od 60 godina. Udio ravna-
telja mladih od 40 godina veoma je mali, u Hrvatskoj je on 9%, a TALIS prosjek
iznosi 8%. Iznimke su Brazil i Rumunjska u kojima je 30% ravnatelja mlade od
40 godina. S druge strane, u Italiji i Juznoj Koreji, gotovo je polovica ravnatelja
starija od 60 godina.

Kad je rije¢ o spolnoj distribuciji, 60% ravnatelja u Hrvatskoj su Zene, sto je veci
udio Zena u odnosu na TALIS prosjek (49% ravnateljica).

Zastupljenost ravnatelja po spolovima drugacija je od spolne distribucije kod
uditelja. U svim TALIS zemljama (osim Japana) vise od pola uciteljske radne snage
¢ine Zene (prosjecno 68% uciteljica). Postotak Zena na poziciji ravnatelja u pravilu
je nizi — 49% ravnatelja u TALIS istraZivanju ¢ine Zene, te se omjer u pravilu krece
izmedu 40:60 i 60:40.

Iz Prikaza 3.2 vidljivo je kako su hrvatski ravnatelji ve¢inom stariji od ravnateljica.
Najveca razlika je u postotku ravnatelja odnosno ravnateljica u dobi izmedu 50 i
59 godina. Naime, u ovoj se skupini nalazi 53% ravnatelja te 39% ravnateljica. S
druge strane, veci je udio ravnateljica u dobi izmedu 30 i 39 godina (12% u odnosu
na 4%) i 40 do 49 godina (30% u odnosu na 17%).
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Prikaz 3.2 — Dobne razlike hrvatskih ravnatelja i ravnateljica

Prikaz 3.1 — Demografske karakteristike ravnatelja
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Formalno obrazovanje ravnatelja

Znanja i vjestine koje ucenici razvijaju u skoli pod utjecajem su kvalitete i pripre-
mljenosti ucitelja na koje pak utjece pripremljenost i kompetencije ravnatelja.
Buducdi da sposobnosti ravnatelja utje¢u na uspjeh svih ucenika u skoli, poboljsanje
kvalitete i kompetencija ravnatelja moZe imati veci znacaj nego poboljSanje kvalitete
rada pojedinacnih ucitelja.

Imajuci na umu slozenost ravnateljskih poslova i odgovornosti, nije iznenadujuce
da je vecina (93%) ravnatelja u svim zemljama sudionicama visokoobrazovana
(ISCED razina 5A). Medutim, u Cileu (25%), Hrvatskoj (18%), Francuskoj (13%) i
Belgiji (40%) zabiljeZen je relativno visok postotak ravnatelja sa samo dvogodisnjim
ili trogodisnjim fakultetom. Prikaz 3.3 sadrzi podatke o obrazovanju ravnatelja koji
su sudjelovali u TALIS istrazivanju.

Prikaz 3.3 — Obrazovanje ravnatelja
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Unatoc¢ relativno visokom udjelu ravnatelja sa samo dvogodisnjim ili trogodiSnjim
fakultetom (18%), velika vecina hrvatskih ravnatelja zavrsila je ¢etverogodisnji ili
petogodisnji fakultet ili magisterij (81%).' Doktorski studij zavrsilo je samo 0,4 i to
su ravnateljice. Cetverogodisnii ili petogodisnji fakultet ili magisterij zavrsilo je 61%
ravnateljica (u odnosu na 39% ravnatelja). S druge strane, dvogodisnji ili trogodisnji
fakultet zavrsilo je 54% ravnatelja u odnosu na 46% ravnateljica.

Kako bi se detaljnije ispitalo obrazovanje ravnatelja, TALIS upitnici sadrzavali su i
pitanja o prirodi obrazovanja koji su ravnatelji zavrsili, odnosno je li njihovo obra-
zovanje ukljucivalo izobrazbu za ravnatelja ili administrativno upravljanje skolom,
izobrazbu za ucitelja ili izobrazbu za upravljanje skolom s naglaskom na unapre-
denje kvalitete nastave. lako bi se ocekivalo da bi obrazovanje ravnatelja trebalo
ukljucivati ovakav tip izobrazbe, veliki postotak ravnatelja u nekim zemljama
navode da njihovo obrazovanje nije ukljucivalo takvu vrstu izobrazbe (Prikaz 3.4).

Prikaz 3.4 — Elementi koji nisu uklju¢eni u formalno obrazovanje ravnatelja
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Italija
Latvija
Brazil
Estonija | © ¢
Cile

Meksiko
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Srbija
Hrvatska
Spanjolska
Portugal
Engleska (UK)
Australija
Ceska Republika
Francuska | <
Norveska |
Belgija (Flandrija)
Prosjek
Bugarska
Rumunjska
Danska
Svedska
Nizozemska
Singapur

Slovacka Republika

O Program ili te¢aj za upravljanje Skolom s naglaskom na unaprjedenje kvalitete nastave
& Program ili te¢aj za izobrazbu ravnatelja ili administrativno upravljanje $kolom

O Program ili te¢aj za izobrazbu/obrazovanje ucitelja

1 ISCED razina 5A objedinjuje cetverogodisniji ili petogodisnji sveucilisni studij i magisterij, stoga nemamo
zasebne podatke o broju ispitanika s magisterijem.
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Podaci o sudjelovanju ravnatelja u programima izobrazbe za ravnatelja ili admi-
nistrativno upravljanje skolom pokazuju da 58% hrvatskih ravnatelja nikada nije
sudjelovalo u takvom programu. Ti podaci ukazuju na to da je svega 42% hrvatskih
ravnatelja zavrsilo program ili teCaj za izobrazbu ravnatelja ili administrativno
upravljanje skolom, dok je ovakav program u prosjeku zavrsilo 85% ravnatelja
u zemljama sudionicama. Visoki postoci ucitelja koji nikada nisu sudjelovali u
ovakvim programima zabiljezZeni su i u Danskoj (45%) i Srbiji (51%). S druge strane,
gotovo svi ravnatelji u Poljskoj, Estoniji i Francuskoj prosli su ovakav program
izobrazbe.

Nadalje, dok je u programu za upravljanje skolom s naglaskom na unapredenje
kvalitete nastave sudjelovalo u prosjeku 78% ravnatelja u zemljama sudionicama,
u takvim je programima sudjelovalo svega 59% hrvatskih ravnatelja. U prosjeku
41% hrvatskih ravnatelja navodi kako njihovo formalno obrazovanje nije ukljuci-
valo program ili tecaj za upravljanje skolom s naglaskom na unapredenje kvalitete
nastave. O tome izvjeStava tek oko 6% ravnatelja u Japanu, Koreji i Maleziji te ¢ak
53% ravnatelja u Srbiji i 57% u Poljskoj.

Konac¢no, 20% hrvatskih ravnatelja navodi kako njihovo formalno obrazovanje nije
ukljucivalo program ili tecaj za izobrazbu odnosno obrazovanje ucitelja (TALIS
prosjek iznosi 10%). O tome izvjestava manje od 1% ravnatelja u Rumunjskoj i
Norveskoj, te ¢ak 45% ravnatelja u Portugalu.

Osim sto su prikupljeni podaci o razini i vrsti stecenog formalnog obrazovanja
ravnatelja, u sklopu TALIS istrazivanja ispitano je i ukljucuje li formalno obrazova-
nje ravnatelja vjeStine upravljanja. Prikaz 3.5 sadrzi podatke o postotku ravnatelja
Cije je formalno obrazovanje ukljucivalo vjestine upravljanja. Razina osposobljavanja
opisana je indeksom osposobljavanja za upravljanje skolom u sklopu formalnog
obrazovanja koji je detaljnije objasnjen u Okviru 3.1.

U Hrvatskoj 32% ravnatelja navodi kako su u sklopu svog formalnog obrazovanja
imali puno prilika za stjecanje vjestina upravljanja, medutim to je najmanji zabiljezeni
udio ravnatelja s visokim indeksom intenziteta osposobljavanja za upravljanje Skolom.
Za trec¢inu njih ovaj indeks pokazuje slabu, odnosno nisku razinu iskustva u uprav-
ljanju tijekom formalnog obrazovanja. Dok je udio ravnatelja koji u sklopu formalnog
obrazovanja nisu sudjelovali u nekom obliku osposobljavanja za upravljanje Skolom u
vecini zemalja veoma mali i iznosi manje od 2%, u Portugalu (23%), Hrvatskoj (14%) i
Srbiji (13%) udio takvih ravnatelja mnogo je vedi. S druge strane, vise od 80% ravnatelja
u Japanu, Koreji, Singapuru, Estoniji i Cileu navodi da su sudjelovali u intenzivnom
osposobljavanju za upravljanje Skolom tijekom svog formalnog obrazovanja.
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Prikaz 3.5 — Indeks osposobljavanja za upravljanje $kolom u sklopu formalnog obrazovanja ravnatelja
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@ Bez osposobljavanja za upravljanje u sklopu formalnog obrazovanja (0)

O Niska razina osposobljavanja za upravljanje u sklopu formalnog obrazovanja (1)

O Prosjecna razina osposobljavanja za upravljanje u sklopu formalnog obrazovanja (2)
O Visoka razina osposobljavanja za upravljanje u sklopu formalnog obrazovanja (3)

Okvir 3.1 — Konstrukcija Indeksa osposobljavanja za upravljanje $kolom

Indeks osposobljavanja za upravljanje Skolom u sklopu formalnog obrazovanja u Prikazu
11 konstruiran je na temelju pitanja o tome je li formalno obrazovanje ravnatelja ukljuci-
valo sljedece elemente i ako da, je li to bilo prije ili nakon Sto su dosli na mjesto ravnatelja:

= Program ili tecaj za izobrazbu ravnatelja ili administrativno upravljanje skolom
= Program ili tecaj za izobrazbu/obrazovanje ucitelja
= Program ili tecaj za upravljanje skolom s naglaskom

na unapredenje kvalitete nastave

Odgovori ,nikad” kodirani su kao nula (0), dok su odgovori koji ukazuju na obrazovanje
,prije”, , poslije” ili ,i prije i poslije” kodirani kao jedan (1). Kodovi su zbrojeni kako bi
se stvorile sljedece kategorije:
= Bez osposobljavanja za upravljanje u sklopu formalnog obrazovanja (0)
= Niska razina osposobljavanja za upravljanje u sklopu formalnog obrazovanja (1)
= Prosjecna razina osposobljavanja za upravljanje
u sklopu formalnog obrazovanja (2)
* Visoka razina osposobljavanja za upravljanje u sklopu formalnog obrazovanja (3)
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Radno iskustvo ravnatelja

Neovisno o vrsti i razini obrazovanja ravnatelja potrebno je razmotriti i koliko
iskustva ravnatelji imaju u radu na ovoj funkciji. Kako bi se uspje$no snalazili u
razlicitim neocekivanim situacijama, osim obrazovanja, potrebna im je i visoka
razina iskustva. Nadalje, iskustvo koje su stekli tijekom rada dodatno oblikuje
njihovo ponasanje, stil rada te nacin djelovanja.

TALIS podaci pokazuju da hrvatski ravnatelji imaju u prosjeku 10,4 godina radnog
iskustva na poziciji ravnatelja, a manje od 3 godine iskustva na poziciji ravnatelja
ima 14% hrvatskih ravnatelja. Sli¢cno kao u Hrvatskoj, u ostalim zemljama sudi-
onicama ravnatelji skola u prosjeku imaju 9 godina radnog iskustva na poziciji
ravnatelja.

Prikaz 3.6 prikazuje radno iskustvo ravnatelja u zemljama sudionicama.
Prikaz 3.6 — Radno iskustvo ravnatelja

Godine iskustva
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Ravnatelji skola cesto su prije dolaska na poziciju ravnatelja obavljali uciteljske
duZnosti u Skoli. Hrvatski ravnatelji u prosjeku provode oko 4 godine na drugim
poslovima upravljanja skolom, $to je manje u odnosu na ukupan TALIS prosjek (6
godina). Cak 75% hrvatskih ravnatelja ima manje od 3 godine iskustva na drugim
pozicijama upravljanja Skolom, dok u ostalim zemljama sudionicama prosje¢no
41% ravnatelja ima ovakvu nisku razinu iskustva.

TALIS podaci potvrduju pretpostavku da se radno iskustvo na poloZaju ravnatelja u
vedini slucajeva nadograduje na vec postojece iskustvo steceno na mjestu ucitelja, ane na
radno iskustvo na drugim poslovima upravljanja. Hrvatski su ravnatelji u prosjeku prije
funkcije ravnatelja proveli 16 godina obavljajuci posao ucitelja, $to je manje u odnosu na
TALIS prosjek (21 godina). Najveci udio hrvatskih ravnatelja (37%) proveo je izmedu 11
i 20 godina na mjestu ucitelja. Medutim, 8% hrvatskih ravnatelja ima manje od 3 godine
radnog iskustva na mjestu ucitelja (TALIS prosjek iznosi svega 3%). Ovakav nedostatak
iskustva u nastavi moze umanjiti uc¢inkovitost ravnatelja bududi da im mogu nedostajati
neke kljucne vjeStine, znanja i sposobnosti koje se stje¢u upravo kroz posao ucitelja.

Stru¢no usavrsSavanje ravnatelja

Da bi ucinkovito upravljali Skolom, ravnatelji trebaju u sklopu svoga rada razvijati
svoje profesionalne vjestine i kompetencije. Tablica 3.1 prikazuje postotke ravnatelja
koji su u proteklih 12 mjeseci sudjelovali u aktivnostima stru¢nog usavrsavanja.

Ohrabrujuca je ¢injenica da svega 0,8% hrvatskih ravnatelja navodi kako u proteklih
12 mjeseci nisu sudjelovali ni u kakvim aktivnostima strucnog usavrsavanja namije-
njenih razvoju ravnatelja. Hrvatski ravnatelji najcesce pohadaju konferencije i tecajeve
(81%) koji prosjecno traju minimalno 7 dana godisnje. Nadalje, gotovo 70% hrvatskih
ravnatelja sudjeluje u profesionalnoj udruzi ravnatelja, aktivnostima mentorstva ili
istrazivackim aktivnostima. Navedene aktivnosti u prosjeku traju pet dana godisnje.

U zemljama sudionicama 50% ravnatelja prosjecno provedu 20 dana godiSnje
sudjelujuci u profesionalnoj udruzi ravnatelja, aktivnostima mentorstva ili istrazi-
vackim aktivnostima, 83% ravnatelja 13 dana provede pohadajuci tecajeve, skupove
ili konferencije, 33% samo 10 dana u drugim aktivnostima stru¢nog usavrsavanja.

Sudjelovanje u aktivnostima stru¢nog usavrsavanja ovisi o njihovoj dostupnosti, koli-
¢ini slobodnog vremena i resursa, podrsci poslodavaca te o tome ispunjavaju li ravnate-
lji uvjete (npr. kvalifikacije, iskustvo, staz). Tablica 10 i Prikaz 11 daju pregled prepreka
strunom usavrSavanju s kojima se suocavaju ravnatelji u zemljama sudionicama.

Gotovo polovica (49%) hrvatskih i gotovo trec¢ina (30%) ravnatelja u svim zemljama
sudionicama kao osnovnu prepreku sudjelovanju u programima strucnog usavr-
Savanja isti¢e previsoku cijenu.

Nadalje, oko tre¢ine (29%) hrvatskih ravnatelja istice problem nedostatka poticaja
za sudjelovanje u ovakvim aktivnostima (TALIS prosjek iznosi 35%), dok ih gotovo
Cetvrtina izvjeStava o neadekvatnosti aktivnosti stru¢nog usavrsavanja (TALIS prosjek
iznosi 22%). Ovaj podatak ukazuje na neuskladenost izmedu stvarnih potreba ravna-
telja i dostupnih aktivnosti strucnog usavrsavanja. Ukoliko dostupne aktivnosti
usavrsavanja ne ukljucuju sadrzaj koji je ravnateljima potreban za daljnji razvoj i koji
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im pruza nova znanja i vjestine, ocekivano je da ¢e njihov odaziv biti slabiji. Slabiji
odaziv i niza stopa sudjelovanja ujedno znaci i manje mogucnosti za unapredenje
rada ravnatelja te za povecanje efikasnosti cjelokupnog obrazovnog sustava.

Zanimljivo je da svega 6% hrvatskih ravnatelja kao prepreku sudjelovanju u usavr-
Savanju navodi nedostatak vremena zbog rasporeda rada, dok je taj problem u
ostalim zemljama sudionicama najceSce zastupljena (43%) prepreka.

Konacno, 5% hrvatskih ravnatelja navodi kako ne ispunjavaju uvjete za sudjelovanje
u struénom usavrsavanju (TALIS prosjek iznosi 7%), a 14% ih navodi kako nemaju
dovoljnu podrsku poslodavca (TALIS prosjek iznosi 21%).

Tablica 3.1 — Stru¢no usavrsavanje ravnatelja

Ravnatelji koji Ravnatelji koji o
Ravnatelji koji S Sudjelovaliu o su sudjelovali o Ravnatelja ko o
nisu sudjelovali profgslonalno.j PI‘O.Sje.cnO u tecajevima, Pro_s;e.cno o sudjel_o vall Pro_s;e.cno
u strugnom udruzi ravnate_lj_a, trajar'lje ] skupovima trajar'lje u ] druglm trajar-lje u
o mentorstvu ili danima S danima razvojnim danima
usavrsavanju istrazivackim ili stu.du.sklm aktivnostima
aktivnostima posjetima

) Prosjek % Prosjek % Prosjek
Abu Dhabi (UAE) 47 64,2 26,5 91,0 17,6 45,1 8,0
Alberta (Kanada) 43 76,5 10,0 88,4 9,3 30,1 6,5
Australija 3,1 84,2 7,6 93,4 8,1 36,4 45
Belgija (Flandrija) 0,9 67,3 6,2 97,4 8,3 243 49
Brazil 14,5 39,1 50,5 71,0 374 36,8 29,2
Bugarska 6,0 37,1 13,1 93,5 9,8 15,3 78
Cipar 32,6 211 22,9 51,6 21,9 16,3 14,0
Ceska Republika 13,4 28,1 18 82,2 9,0 33,7 7,1
Cile 23,5 35,0 51,2 64,9 248 24,0 31,2
Danska 10,7 54,4 6,5 82,0 6,4 26,1 8,1
Engleska (UK) 3,2 78,7 6,4 94,4 53 26,1 41
Estonija 5,1 54,1 7,7 93,9 10,2 48,0 6,9
Finska 8,3 48,1 44 87,7 58 36,2 37
Francuska 241 46,2 72 54,5 38 21,8 8,5
Hrvatska 08 68,8 49 81,0 7,3 39,0 42
Island 37 37,0 174 94,4 7,1 42,6 9,6
Italija 54 40,2 28,2 93,5 9,0 19,1 8,0
|zrael 6,2 59,1 134 86,2 13,1 26,6 10,6
Japan 14,6 56,9 6,1 83,1 9,5 17,7 38
Koreja 5,6 65,6 1,9 86,6 14,1 48,8 7,6
Latvija 0,7 53,6 12,0 98,0 15,2 52,2 8,6
Malezija 1,5 78,0 12,1 98,1 14,8 58,4 9,8
Meksiko 53 33,6 56,3 87,2 243 274 37,3
Nizozemska 0,4 87,5 10,8 97,4 73 22,9 5,1
Norveska 9,5 54,1 9.2 83,3 8,6 33,0 8,3
Poljska 0,7 31,2 14,5 95,6 9,1 51,2 8,0
Portugal 23,5 10,8 128,0 67,1 23,9 243 17,6
Rumunjska 12,5 29,4 246 75,0 21,9 418 14,8
SAD 6,0 68,2 23,6 91,0 18,4 42,3 21,8
Singapur 0,0 92,5 15,5 99,3 13,4 44,0 141
Slovacka Republika 16,4 63,6 10,1 62,2 78 284 6,2
Srbija 24,2 20,6 26,3 57,5 1.2 38,4 8,6
Spanjolska 229 27,8 25,7 67,6 1,8 39,5 10,4
Svedska 3,6 41,6 6,6 935 77 30,3 72
Prosjek 9,5 51,1 20,2 83,4 12,6 8815 10,4
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Prikaz 3.7 — Prepreke struénom usavrsavanju ravnatelja
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vremena zbog poticaja za aktivnosti podrska vremena zbog preduvjeta
rasporeda rada sudjelovanje stru¢nog poslodavca obiteljskih obveza

usavrSavanja
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Sudjelovanje ravnatelja u aktivnostima stru¢nog usavrsavanja indikator je vazno-
sti koju ravnatelji i nadredeni pridaju razvoju strucnih znanja i vjestina. Kao sto
je ranije navedeno klju¢no je poboljsati kvalitetu rada ravnatelja buduci da utjece
na postignuce svih ucenika. Stoga je vazno poticati interes ravnatelja te razvijati
adekvatne mogucnosti kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja, uklanjajudi istovre-
meno sve prepreke za sudjelovanje u takvim aktivnostima.
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Tablica 3.2 — Prepreke u profesionalnom usavrsavanju TALIS ravnatelja

Nedostatak

Nedostatak

Neadekvatnost

. Nedovoljna Nedostatak . . Nedostatak
uvjeta . o . vremena zbog aktivnosti o
(kvalifikacije, Previsoka cijena podrska vremena zbog obiteljskin strunog poslcaja za_
iskustvo, sta2) poslodavca rasporeda rada obveza usavrdavana sudjelovanje

% % % % % %
Abu Dhabi (UAE) 6,6 411 254 33,7 9,1 244 50,9
Alberta (Kanada) 42 32,2 15,2 63,0 35,8 1,6 39,9
Australija 0,6 31,6 9,2 60,9 28,2 10,5 342
Belgija (Flandrija) 49 21,1 8,1 434 9.2 0,9 10,8
Brazil 75 241 334 38,6 13,1 20,7 31,5
Bugarska 7,0 38,0 3,6 59,0 8,1 19,3 54,1
Cipar 13,7 34,7 38,3 48,4 22,6 474 53,6
Ceska Republika 2,6 20,5 8,7 34,3 6,8 9,1 20,0
Cile 13,0 53,7 35,1 50,7 20,6 44,0 58,9
Danska 5,0 254 10,8 29,5 15,6 18,3 18,9
Engleska (UK) 3,2 29,7 3,7 56,8 17,0 7,7 18,1
Estonija 71 22,5 9,2 14,8 5,6 16,3 9,7
Finska 2,3 9,8 8,8 42,2 17,8 16,1 30,1
Francuska 6,9 18,8 13,8 59,9 9,9 19,8 37,5
Hrvatska 47 49,4 13,6 6,3 24 23,5 29,2
Island 6,5 271 14,0 56,1 224 16,8 29,0
Italija 39 32,8 57,7 56,6 52 51,7 73,3
|zrael 14 5,1 12,0 56,8 21,9 20,9 42,0
Japan 11,4 431 35,0 78,2 15,3 29,8 26,3
Koreja 31,2 17,5 36,3 67,3 3,6 18,0 40,9
Latvija 2,0 20,6 9,6 26,2 10,9 8,6 139
Malezija 9,6 8,9 6,9 424 1,5 15,4 18,7
Meksiko 22,5 36,9 46,6 413 13,0 37,2 475
Nizozemska 5,1 19,4 12,1 20,8 47 13,6 17,5
Norveska 0,5 24,0 20,1 449 15,1 55 18,7
Poljska 6,6 42,7 19,8 29,6 15,0 36,8 36,9
Portugal 231 64,2 81,8 411 12,3 54,1 714
Rumunjska 7,6 40,4 75 28,6 14,9 3,9 435
Singapur 2,7 34 2,0 42,9 8,2 8,7 75
SAD 42 39,1 11,0 66,9 243 10,1 25,8
Slovacka Republika 4,0 18,6 2,8 224 5,1 258 40,2
Srbija 4,2 70,1 39,6 84 6,4 414 55,3
Spanjolska 3,6 33,2 274 56,2 29,0 53,3 79,1
Svedska 1,7 27,5 14,8 61,3 12,1 6,8 10,5
Prosjek 72 29,9 20,7 431 13,3 224 354
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Poslovi i duznosti ravnatelja

Posebna pozornost u TALIS istrazivanju pridana je poslovima i duznostima ravna-
telja koje su danas mnogo zahtjevnije nego nekad. Mnogi ravnatelji navode da su
suoceni s oprecnim zahtjevima — s jedne strane nastoje ispuniti zahtjeve ucitelja,
ucenika i roditelja, dok s druge strane moraju ispuniti ocekivanja sustava i zajednice
unutar koje Skola djeluje. Ta je zahtjevnost posebno naglasena u obrazovnim susta-
vima u kojima je odgovornost odlucivanja prenesena na skolsku razinu. Ravnatelji
skola moraju posjedovati sposobnost upravljanja ljudskim i materijalnim resursima,
komuniciranja i interakcije s pojedincima na razlic¢itim polozajima, upravljanja
financijama, dono$enja informiranih odluka, razvoja kurikuluma, postavljanja skol-
skih ciljeva i planiranja Skolskih programa te osiguravanja adekvatnog upravljanja
i podrske uciteljima kako bi bili sto efikasniji u radu s ucenicima.

TALIS rezultati pokazali su da hrvatski ravnatelji najveci dio svojeg vremena (37%)
posvecuju zadacima i sastancima vezanimuz administraciju i upravljanje (TALIS
prosjek iznosi 41%). Nadalje, u prosjeku provode 22% vremena u aktivnostima
vezanim uz kurikulum i nastavu (TALIS prosjek iznosi 21%). Nesto manji udio
radnog vremena provedu u interakciji s u¢enicima (13%), roditeljima (11%) i lokal-
nom zajednicom (10%). Iako postoje odredene razlike na razini zemlja sudionica,
podaci ukazuju na to da ravnatelji u prosjeku provode dvije trec¢ine svog radnog
vremena u izvrSavanju administrativnih i organizacijskih poslova i aktivnostima
vezanim uz kurikulum i nastavu. Iako se ove aktivnosti smatraju osnovnim duzno-
stima ravnatelja, zaokupljenost ovim poslovima ostavljala malo vremena za bavlje-
nje drugim aktivnostima.

Prikaz 3.8 prikazuje prosjecno vrijeme koje ravnatelji u zemljama sudionicama
provode u odredenim aktivnostima.

Posao ravnatelja ukljucuje niz administrativnih aktivnosti koje su nuzne za efika-
sno funkcioniranje Skole. Tablica 3.3 sadrzi podatke o aktivnostima ravnatelja u
proteklih 12 mjeseci prije provedbe istrazivanja.

Jedna od najzahtjevnijih odgovornosti ravnatelja svakako je odrzavanje produktivne
i organizirane radne okoline pogodne za kvalitetno ucenje i poucavanje.

U Hrvatskoj 74% ravnatelja navodi da redovito suraduju s uciteljima kako bi rijesili
probleme s disciplinom u razredu (TALIS prosjek iznosi 68%). Medutim, gotovo
Cetvrtina hrvatskih ravnatelja (24%) navodi kako se tek ponekad u suradnji s ucite-
ljima bave problemima razredne discipline, dok 3% njih izvjeStava kako to nikada
ne ¢ini. Uocavaju se odredene razlike ovisno o lokaciji $kole odnosno stupnju
urbanizacije podrudja u kojem se nalazi Skola. Zanimljivo je da sto je Skola u ve¢em
mjestu (urbaniziranijem podrucju) to se ravnatelji cesc¢e bave disciplinskim proble-
mima. Rezultati pokazuju kako se ovom aktivnosc¢u najcesce (86%) bave ravnatelji
u mjestima (15 001 do 100 000 stanovnika). S druge strane, u velegradu s preko
1000 000 stanovnika tek 55% ravnatelja navodi kako cesto suraduju s uciteljima radi
rjeSavanja problema s disciplinom u razredu. Nadalje, uocena je izrazito mala, ali
statisticki znacajna pozitivna korelacija (r=0,12) izmedu veli¢ine Skole (trenutni broj
upisanih ucenika) i ucestalosti suradnje ravnatelja s uciteljima kako bi rijesili disci-
plinske probleme. Ravnatelji vecih skola cesce se bave disciplinskim problemima.
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Prikaz 3.8 - Prosjecno vrijeme koje ravnatelji provode u odredenim aktivnostima
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Osim $to uciteljima pruzaju podrsku u rjeSavanju disciplinskih problema, ravna-
telji takoder promatraju nastavu ucitelja i daju im povratne informacije o kvaliteti
njihova rada. Kvalitetno upravljanje jaca autonomiju ucitelja, §to im omogucava
da bolje promisle o efikasnosti nastavnih metoda i smisle planove za poboljSanje
poucavanja. PoboljSanje efikasnosti poucavanja i nastavnog procesa trebalo bi
zauzvrat dovesti do povecanja ucenickih postignuéa. U Hrvatskoj viSe od polovice
ravnatelja (51%) navodi kako Cesto prate nastavu ucitelja, dok TALIS prosjek iznosi
49%. Takoder se pokazalo kako su ravnatelji skola u urbaniziranijem podrudju
skloniji promatranju nastave. Dok u prosjeku 83% ravnatelja u velegradu cesto
promatra nastavu, u ruralnim podrucjima (do 3000 stanovnika) to redovito ¢ini
tek 43% ravnatelja.
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Tablica 3.3 — Aktivnosti ravnatelja
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Abu Dhabi (UAE) 86,0 88,0 913 93,4 932 89,2 8438 74,1 57,8
Alberta (Kanada) 81,1 76,0 7,1 79,1 8438 752 467 425 63,5
Australia 353 33,1 64,0 76,1 825 78,1 62,5 259 59,3
Belgiia (Flandrija) 535 214 36,5 415 57,0 428 345 335 64,3
Brazil 826 60,0 753 753 837 89,0 80,4 63,6 384
Bugarska 78,6 69,4 88,3 96,9 785 826 56,0 56,9
Cipar 85,7 633 50,0 763 825 88,8 735 52,0 62,2
Ceska Republika 69,9 51,7 69,0 70,1 726 547 94,1 203 372
Cile 80,0 718 845 87,9 929 89,5 92,1 740 422
Danska 56,0 171 439 536 455 28,0 244 399 58,3
Engleska (UK) 39,7 784 614 753 829 709 408 184 58,2
Estonija 13 6.7 13 52,0 53,0 426 358 19,3 623
Finska 70,2 10,7 56,6 400 440 246 455 755 824
Francuska 67,5 77 59,9 516 64,2 419 86,5 64,7 723
Hrvatska 737 51,2 61,7 64,8 72,1 38,5 64,0 454 776
Island 415 15,1 56,7 575 764 491 18,3 481 67,0
Italija 836 33,7 649 50,8 710 723 79 497 514
Izrael 81,1 476 67,6 76,0 8138 66,5 543 574 375
Japan 33,2 66,8 339 389 326 512 36,6 88 548
Koreja 783 69,4 736 778 80,5 766 737 477 74,1
Latvija 685 450 634 748 836 543 749 19,2 764
Malezija 90,6 88,2 979 955 99,6 86,3 914 754 88,8
Meksiko 75,0 64,3 72,2 75,1 86,1 933 89,5 68,7 56,9
Nizozemska 278 431 428 69,1 86,9 710 38,1 22,0 86,2
Norveska 78,2 212 55,6 475 41,1 36,6 310 430 73
Poljska 70,7 619 62,8 720 916 80,7 60,9 415 61,1
Portugal 70,0 5.2 61,0 633 745 84,0 36,8 66,8 57,0
Rumunjska 93,1 822 798 85,4 90,2 91,1 937 83,7 874
SAD 793 785 750 782 87,0 726 406 315 526
Singapur 6338 585 65,4 844 91,1 68,1 68,7 326 36,1
Slovatka Republika 788 618 815 793 82,7 66,9 484 245 58,6
Sthija 804 704 85,7 815 82,1 778 814 69,5 958
Spanjolska 829 295 59,4 55,8 69,3 83,1 653 525 450
Svedska 50,3 278 539 44,1 639 298 26,4 30,7 50,2
Prosjek 68,2 490 64,1 68,6 755 658 60,9 469 62,1

Jedan od izazova s kojima se susrecu ucitelji je potreba za poboljSanjem svojih vjestina
poucavanja. Poticuci ucitelje da uce jedni od drugih ravnatelji im pomazu da stjecu
nova znanja te razvijaju kvalitetniju medusobnu suradnju. U prosjeku 62% hrvatskih
ravnatelja navodi da ¢esto poduzimaju konkretne korake kako bi potaknuli suradnju
medu uciteljima radi razvoja novih nastavnih metoda (TALIS prosjek iznosi 64%).
Rezultati pokazuju kako se ovakvim aktivnostima najcesce bave hrvatski ravnatelji
u seoskim skolama (67%), a najmanje ravnatelji u velegradu (31%).
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U prosjeku 65% hrvatskih ravnatelja navodi da ¢esto poduzimaju konkretne korake
kako bi osigurali da ucitelji preuzmu odgovornost za poboljSanje svojih vjestina
poucavanja (TALIS prosjek iznosi 69%). Najcesce to rade ravnatelji u ruralnim
podrudjima (82%), za razliku od ravnatelja u velegradu (66%).

Mnogi ravnatelji takoder podsjecaju ucitelje o vaznosti preuzimanja odgovornosti
za ishode ucenickih postignuca. U Hrvatskoj 72% ravnatelja navodi kako cesto
poduzimaju mjere kako bi osigurali da se njihovi ucitelji osjecaju odgovornima za
rezultate ucenika (TALIS prosjek iznosi 76%).

Uspjehu ucenika dodatno doprinosi i podrska koju dobivaju od strane roditelja.
Roditeljska podrska vazna je za uspjeh djece ali i sam rad Skole, a kako bi bili uklju-
¢eni u proces ucenja svoje djece roditeljima su potrebne tocne i valjane informacije.
U vecini je slucajeva upravo ravnatelj izvor tih informacija. U prosjeku dvije trec¢ine
ravnatelja u zemljama sudionicama navodi da cesto izvjeStavaju roditelje o radu
Skole i uspjehu ucenika. Najveci postotak ravnatelja koji rijetko pruzaju informacije
o uspjehu ucenika iz skole biljeze Hrvatska (62%), Danska (72%), Finska (75%),
Norveska (63%) i Svedska (70%). Uocene su odredene razlike u udestalosti pruzanja
informacija roditeljima ovisno o karakteristikama ravnatelja. Hrvatski ravnatelji
u dobi izmedu 40 i 49 godina provode najviSe vremena u interakciji s roditeljima
ili skrbnicima (12% vremena). Nadalje, ravnatelji Skola u velegradu provode vise
vremena u interakciji s roditeljima (prosjecno 13% vremena) u odnosu na ravnatelje u
ruralnim podrudjima (prosjecno 8% vremena). Uocena je i izrazito mala, ali statisticki
znacajna negativna korelacija (r=-0,12) izmedu veli¢ine Skole i ucestalosti pruzanja
informacija o uspjehu roditeljima od strane ravnatelja. Navedeni nalaz upucuje na to
da ravnatelji vecih skola rjede izvjes¢uju roditelje o uspjehu njihove djece.

Administrativni zadaci koje ravnatelji izvrSavaju ukljucuju identificiranje i isprav-
ljanje pogreSaka u administrativnim postupcima i izvjeS¢ima te rjeSavanje problema
u rasporedu sati. U prosjeku manje od polovice hrvatskih ravnatelja (45%) navodi
kako su u proteklih godinu dana cesto ili vrlo Cesto rjesavali probleme s raspo-
redom sati (TALIS prosjek iznosi 47%). Najniza stopa sudjelovanja (34%) u ovoj
aktivnosti zabiljeZena je kod ravnatelja koji rade u gradskim (od 100 000 do
1 000 000 stanovnika) Skolama. S druge strane, zanimljivo je da unatoc tome Sto se
rijetko bave disciplinom i poticu suradnju medu uciteljima, ravnatelji u velegradu
(iznad 1 000 000 stanovnika) jako Cesto rjeSavaju probleme s rasporedom sati.
Naime, njih ¢ak 73% navodi kako to ¢ine cesto ili jako cesto. Osim toga, dobivena
je iako izuzetno mala, statisticki znacajna negativna korelacija (r = —0,084) izmedu
velicine Skole i ucestalosti kojom ravnatelji rjeSavaju probleme s rasporedom sati u
$koli. Sto je veca kola (ve¢i broj upisanih uenika), to se ravnatelji rjede bave proble-
mima u rasporedu.

Nadalje, u prosjeku 64% hrvatskih ravnatelja navodi kako cesto provjeravaju pogreske
u administrativnim postupcima i izvjes¢ima (TALIS prosjek iznosi 61%). Rezultati
takoder pokazuju kako ove provjere najcesc¢e provode ravnatelji Skola u ruralnim
podrucdjima (79%) u odnosu na ravnatelje u primjerice velegradu (63%).
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Ravnatelji koji suraduju sa svojim kolegama uce jedni od drugih te na taj nacin
unapreduju svoja postojeca znanja i sposobnosti. TALIS rezultati pokazuju da u
prosjeku ¢ak 78% hrvatskih ravnatelja ¢esto suraduje sa svojim kolegama iz drugih
skola, Sto je znacajno vise u odnosu na TALIS prosjek koji iznosi 62%.

Planiranje razvoja skole

Ravnatelji $kola odgovorni su za razvoj skolskih obrazovnih ciljeva i programa te
za koristenje rezultata o ucenickim postignué¢ima u razvoju tih ciljeva i programa.
Osim $to razvijaju ciljeve i programe Skole, ravnatelji preuzimaju sve ve¢u odgo-
vornost za osmisljavanje plana profesionalnog razvoja skole.

Rezultati TALIS istrazivanja pokazuju da 75% hrvatskih ravnatelja koristi rezultate i
ocjene ucenika (ukljucujudi nacionalna i medunarodna testiranja) u razvoju Skolskih
obrazovnih ciljeva i programa, a visoki su postoci zabiljeZeni i u Belgiji (Flandrija)
(59%) i Finskoj (74%). S druge strane, u prosjeku gotovo 90% ravnatelja iz svih
zemalja sudionica navodi kako prilikom razvoja obrazovnih ciljeva i programa
Skole koriste podatke o uspjehu ucenika.

U Prikazu 3.9 prikazan je postotak ravnatelja koji su izjavili da su sudjelovali u aktiv-
nostima vezanima uz razvoj Skole u proteklih 12 mjeseci prije provedbe istrazivanja.

Prikaz 3.9 — Sudjelovanje ravnatelja u planiranju razvoja skole
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Podaci pokazuju da se u prosjeku gotovo 10% manje ravnatelja u zemljama sudi-
onicama (79%) bavi ovom aktivnos¢u u odnosu na one koji prilikom razvoja obra-
zovnih ciljeva i programa skole koriste podatke o uspjehu ucenika. U Hrvatskoj
89% ravnatelja radi na osmisljavanju plana profesionalnog razvoja skole.

Upravljanje Skolom

Ravnatelji tradicionalno imaju sredi$nju ulogu u upravljanju skolom. U literaturi su
izdvojena dva glavna stila upravljanja skolom: instrukcijsko vodenje i administrativno
upravljanje. Instrukcijsko vodenje moze se definirati kao postupci koje ravnatelj provodi
s ciljem promicanja aktivnosti ucenja kod ucenika (Flath prema OECD, 2013b). Takvo
upravljanje skolom podrazumijeva da ravnatelji imaju vaznu ulogu u stvaranju opce
Skolske kulture ucenja i razvoja te da su intenzivno ukljuceni u sva pitanja vezana za
kurikulum i nastavu koja izravno utjecu na postignuca ucenika. Primjerice, ravna-
telji koji primjenjuju instrukcijsko vodenje osiguravaju da su Skolski ciljevi jasno
definirani, vode brigu o skolskom okruzju i brinu da je ono sigurno i poticajno za
ucenike, te vode racuna o tome da je rad ucitelja usmjeren na kvalitetnu nastavu
i poboljSanje te da se redovito struéno usavrsavaju. Za razliku od instrukcijskog
vodenja, ravnatelji koji primjenjuju ve¢inom administrativno upravljanje uglavnom su
orijentirani na tradicionalne administrativne poslove i duznosti ravnatelja kao $to su
upravljanje financijama, odrzavanje zgrade i opreme, postivanje zakona, raspored
duznosti nastavnika i drugih zaposlenika i dr. Medutim, ravnatelji bi trebali isto-
vremeno primjenjivati oba stila upravljanja. Istrazivanja pokazuju da ravnatelji skola
mogu podupirati postignuce ucenika ne samo kroz instrukcijsko vodenje, ve¢ i kroz
administrativno upravljanje koje njeguje pozitivno skolsko ozradje. U ciklusu TALIS
2013 posebno je promatran utjecaj instrukcijskog vodenja na ukljucenost ravnatelja
u razvoj skole i ucitelja te na Skolsko ozracje koje vlada u Skoli.

Okvir 3.2 opisuje nacin na koji je ovakav stil instrukcijskog vodenja mjeren u TALIS
istrazivanju.

Okvir 3.2 - Opis Indeksa instrukcijskog vodenja

U sklopu TALIS 2013 istrazivanja koristen je Indeks kojim se mjeri instrukcijsko vode-
nje. Indeks se sastoji od tri Cestice. Ravnatelji su trebali navesti koliko su se ¢esto bavili
sljeded¢im aktivnostima u svojoj $koli tijekom proteklih 12 mjeseci. Ponudeni odgovori
bili su od , nikad ili rijetko” do , jako Cesto”.
= Poduzimao/la sam konkretne korake da potaknem suradnju

medu uciteljima radi razvoja njihovih nastavnih metoda.
= Poduzimao/la sam konkretne korake kako bih osigurao/la da ucitelji

preuzmu odgovornost za poboljSanje svojih vjestina poucavanja.
= Poduzimao/la sam konkretne korake kako bih osigurao/la da

se ucitelji osjecaju odgovornima za rezultate ucenika.
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Instrukcijsko vodenje i uklju¢enost ravnatelja u razvoj Skole

Odgovornosti ravnatelja ukljucuju pruzanje smjernica potrebnih za efikasan rad
Skole te osiguravanje da evaluacija ucitelja sluzi kao smjernice u njihovom daljnjem
radu. Ravnatelji mogu koristiti postignuca ucenika i rezultate evaluacije ucitelja u
razvoju Skolskih obrazovnih ciljeva i programa. Nadalje, ravnatelji moraju osigurati
da ishodi evaluacije ucitelja ne predstavljaju tek jo$ jedan administrativni zadatak,
vec da uistinu poboljsavaju kvalitetu rada ucitelja.

TALIS rezultati pokazuju da ravnatelji u Hrvatskoj (i u ostalim zemljama sudioni-
cama) koji su skloniji koristenju instrukcijskog vodenja cesce koriste ocjene ucenika
i rezultate njihova vrednovanja u razvoju obrazovnih ciljeva i programa skole.
Nadalje, ovi ravnatelji takoder ceSce izraduju plan profesionalnog razvoja skole te
u okviru formalne evaluacije ucitelja eS¢e promatraju njihovu nastavu u razredu.

Instrukcijsko vodenje i Skolsko ozracje

TALIS rezultati su pokazali da vecina ravnatelja i ucitelja u zemljama sudionicama
radi u Skolama u kojima vlada pozitivho profesionalno ozracje medu djelatni-
cima. Provedena je detaljnija analiza kako bi se istrazio odnos izmedu koriStenja
instrukcijskog vodenja i navoda ravnatelja o ¢imbenicima koji utjecu na Skolsko
ozracje poput nedostatka resursa (materijalnih i ljudskih), ucestalosti delikventnih
ponasanja, razine medusobnog uvazavanja te udjela administrativnih i pomo¢nih
djelatnika u Skoli. Instrukcijsko vodenje u hrvatskim skolama povezano je s viSim
razinama medusobnog uvazavanja, no ostali indikatori Skolskog ozracja nisu
konzistentno povezani sa ovim stilom upravljanja. U Sskolama u kojima ravnatelji
primjenjuju instrukcijsko vodenje postoji visoka razina medusobnog uvazavanja
medu uciteljima koja posljedicno moze dovesti do vece ucinkovitosti ucitelja i
opcenito pozitivnijeg radnog okruzenja.

Podjela odgovornosti

Iako se upravljanje skolom tradicionalno pripisuje ravnateljima, istrazivanja poka-
zuju da je upravljanje Skolom mnogo Siri koncept u kojemu uloga upravljanja nije
pripisana samo jednoj osobi, ve¢ je podijeljena izmedu viSe osoba. U ciklusu TALIS
2013 prikupljeni su podaci o poslovima i zadacima koje ravnatelji dijele s kolegama
u skoli, ali i podaci o zajednickom odlucivanju u skoli.

TALIS podaci o podjeli odgovornosti ravnatelja ukazuju na velike razlike u zemljama
sudionicama. Na primjer, postotak ravnatelja koji navode da dijele odgovornost za
zaposljavanje ucitelja u Hrvatskoj, Danskoj i Nizozemskoj iznosi preko 75%, dok ih
je u Bugarskoj, Francuskoj, Japanu, Koreji, Maleziji i Meksiku manje od 20%. Vise od
polovice ravnatelja u Hrvatskoj, Danskoj, Nizozemskoj, Srbiji i Engleskoj (Ujedinjena
Kraljevina) navodi da dijele odgovornost za davanje otkaza uciteljima. S druge
strane, u velikom broju zemalja (Bugarska, Ceska, Francuska, Japan, Koreja, Malezija
i Meksiko) manje od 20% ravnatelja navodi da dijeli odgovornost u odlucivanju o
otkazima. Manji postotak ravnatelja navodi da dijele odgovornost za odredivanje
placa ucitelja (oko 2% u Hrvatskoj i 14% u prosjeku u ostalim zemljama sudionicama).
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Cetvrtina hrvatskih ravnatelja dijeli odgovornost za odredivanje nastavnih mate-
rijala (TALIS prosjek iznosi 45%) dok ih 16% dijeli odgovornost za odredivanje
nastavnih sadrZaja i nastavnih planova i programa (TALIS prosjek iznosi 35%).
Visok postotak od preko 70% ravnatelja koji dijele odgovornost za odredivanje
nastavnih sadrZaja zabiljezen je u Ceskoj i Slovackoj, dok je nizi prosjek (manje
od 10%) zabiljeZen u Francuskoj, Maleziji i Belgiji (Flandrija). Konacno, u prosjeku
80% ravnatelja u Danskoj i 92% u Nizozemskoj navode kako dijele odgovornost za
odredivanje predmeta koji ¢e se uciti, dok isto navodi manje od Cetvrtine njihovih
kolega u Hrvatskoj, Japanu i Koreji (TALIS prosjek iznosi 52%).

Distribuirano upravijanje

Distribuirano upravljanje ili zajednicko odlucivanje odnosi se na odlucivanje u skoli
koje ne ukljucuje samo ravnatelja skole, ve¢ i druge osobe koje nisu na polozaju
ravnatelja (ili nisu ¢lanovi uprave skole kao $to su zamjenici ravnatelja, voditelji
smjena i sl.).

U Okviru 3.3 navedene su Cestice koriStene prilikom izrade Indeksa distribuiranog
upravljanja u ciklusu TALIS 2013.

Okvir 3.3 — Opis Indeksa distribuiranog upravljanja

Ravnatelji su trebali oznaditi stupanj slaganja s tvrdnjama o odgovornostima upravljanja
Skolom. Indeks distribuiranog upravljanja konstruiran je na temelju sljedece tri cestice
upitnika za ravnatelje:

= Ova skola omogucuje zaposlenicima da aktivno sudjeluju u donosenju odluka.
= Ova skola omogucuje roditeljima ili skrbnicima da

aktivno sudjeluju u donosenju odluka.
= Ova skola omogucuje ucenicima da aktivno sudjeluju u donosenju odluka.

Prikaz 3.10 prikazuje distribuciju odgovora ravnatelja na cestice koje se odnose na
proces odlucivanja i kulture suradnje u $koli. Kao Sto se vidi iz prikaza, u prosjeku
vecina ravnatelja iz zemalja sudionica (viSe od 90%) smatra kako u njihovoj skoli
postoji medusobna podrska te da ustroj skole omogucuje djelatnicima da sudjeluju
u odluéivanju. Nadalje, tek tre¢ina ravnatelja u zemljama sudionicama smatra
kako vazne odluke mogu donositi samostalno. Ovakav podatak ukazuje na to da
u vecini $kola postoji odredena razina distribuiranog upravljanja prilikom dono-
Senja odluka.
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Prikaz 3.10 - Distribuirano upravljanje u Skolama — TALIS prosjek
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Utjecaj distribuiranog upravljanja na Skolsko ozracje

U sklopu ciklusa TALIS 2013 istrazen je i utjecaj distribuiranog upravljanja na
razlicite aspekte Skolskog ozracja. Hrvatski ravnatelji koji ceSce dijele odgovornosti
sa svojim zaposlenicima odnosno cesce koriste distribuirano upravljanje ujedno
izvjestavaju o ugodnijem radnom ozradju (medusobno uvazavanje, otvorenost i
suradnja medu kolegama). Ovakva je povezanost zabiljeZena i u vedini drugih
TALIS zemalja. Ovakvi podaci ukazuju na mogucnost da pozitivno ozracje pogo-
duje podjeli odgovornosti, ali i obrnuto — da podjela odgovornosti moze doprinijeti
razvoju pozitivnog ozracja. Nadalje, rezultati su pokazali da su hrvatski ravnatelji
koji cesce koriste distribuirani stil upravljanja manje optereceni odgovornostima i
odlucivanjem te su ujedno i zadovoljniji svojim poslom. Stoga bi zakonodavci koji
nastoje povecati razinu zadovoljstva poslom kod ravnatelja svakako trebali poticati
praksu zajednickog odlucivanja i podjele odgovornosti u skolama.

Zadovoljstvo poslom ravnatelja

U ciklusu TALIS 2013 istrazivana su dva aspekta zadovoljstva poslom kod ravna-
telja: njihovo zadovoljstvo sadasnjim radnim okruZzjem i njihovo zadovoljstvo
profesijom. Bududi da su ovi indikatori medusobno povezani, kombinacijom ovih
dvaju aspekata stvorena je opc¢a mjera zadovoljstva poslom. Takoder, analizirani
su brojni ¢imbenici koji bi mogli utjecati na zadovoljstvo poslom kod ravnatelja.

U Okviru 3.4 opisan je Indeks zadovoljstva poslom koristen u ciklusu TALIS 2013.
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Okvir 3.4 — Opis Indeksa zadovoljstva poslom kod ravnatelja

Indeks zadovoljstva poslom ravnatelja konstruiran je na temelju zadovoljstva sadasnjim
radnim okruzjem te zadovoljstva profesijom.

Ravnatelji su trebali oznaciti stupanj slaganja sa sljede¢im tvrdnjama na skali od “uopce
se ne slazem’ do “potpuno se slazem’.

Prvi konstrukt (zadovoljstvo radnim okruzjem) mjeren je sa sljede¢im cesticama:
= Uzivam raditi u ovoj skoli.
= Preporucio/la bih svoju skolu kao dobro mjesto za rad.
= Zadovoljan/na sam svojim radom u ovoj skoli.

= Sve u svemu, zadovoljan/na sam svojim poslom.

Drugi konstrukt (zadovoljstvo profesijom) mjeren je sljede¢im Cesticama:

= Prednosti ovog zanimanja uvelike nadmasuju njegove nedostatke.
= Da mogu ponovo birati, opet bih izabrao/la ovaj posao/funkciju.
« Zalim &to sam odlucio/la postati ravnatelj/ica.

Rezultati pokazuju da su gotovo svi hrvatski ravnatelji zadovoljni svojim radom
u trenutnoj skoli, uzivaju raditi u njoj te bi je preporucili kao dobro mjesto za rad
(Prikaz 3.11). Visoki postoci dobiveni su i u ostalim zemljama sudionicama.

Kada je rije¢ o zadovoljstvu profesijom, u prosjeku 94% hrvatskih ravnatelja navodi
da su opcenito zadovoljni svojim poslom (TALIS prosjek iznosi 96%), a jednako
visok postotak dobiven je i u vecini drugih zemalja sudionica.

Medutim, iako su opcenito zadovoljni svojim poslom, ¢ak cetvrtina hrvatskih
ravnatelja smatra kako su nedostaci njihovog posla veci od prednosti, odnosno da
prednosti ne nadmasuju nedostatke posla. Uocavaju se razlike u ovim stavovima
ovisno o stupnju urbanizacije podrudja unutar kojeg se skola nalazi. Ravnatelji u
ruralnim podrudjima najrjede navode da prednosti njihovog zanimanja nadmasuju
nedostatke (60%). S druge strane, 88% ucitelja u velegradu smatra kako prednosti
njihovog zanimanja nadmasuju nedostatke.

Nadalje kad je rije¢ o dobnim razlikama, 42% hrvatskih ravnatelja u dobi izmedu
30139 godina i oko 75% ravnatelja u dobi od 40 do 59 godina ima ovakvo mislje-
nje. Najstarija dobna skupina ima najpozitivniji stav — 80% hrvatskih ravnatelja
starijih od 60 godina smatra kako prednosti njihovog posla nadmasuju nedo-
statke. Ovakve razlike, iako statisticki neznacajne, ukazuju na trend da Sto su
ravnatelji stariji to ¢esce vjeruju da prednosti njihovog posla nadmasuju moguce
nedostatke.
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Prikaz 3.11 — Zadovoljstvo poslom ravnatelja

TALIS 2013
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Da mogu ponovo birati, opet bih izrabrao/la ovaj posao/funkciju

U prosjeku 7% hrvatskih ravnatelja zali sto su odlucili postati ravnatelji (TALIS
prosjek iznosi 6%). I ovdje se uocavaju odredene razlike ovisno o stupnju urbani-
zacije. Niti jedan ravnatelj koji radi u seoskoj Skoli ne zali zbog odabira profesije,
dok ih u mjestima (od 15 001 do 100 000 stanovnika) to smatra oko 5%. Najveci
postotak ravnatelja koji Zale zbog odabira tog zanimanja zabiljezen je u velegradu
(16%). Postoje i odredene dobne razlike u postocima ravnatelja koji zale sto su se
odludili za tu profesiju. Zbog odabira zanimanja najceSée Zale ravnatelji u dobi
izmedu 50 i 59 godina (11%), dok ovo navodi svega 3% ravnatelja starijih od 60
godina. Rezultati takoder pokazuju da ravnateljice ceS¢e zale $to su odabrale tu
profesiju (10%) u odnosu na ravnatelje (4%).

Konacno, u prosjeku 21% hrvatskih ravnatelja ne bi ponovno izabralo posao ravna-
telja da mogu ponovno birati profesiju (TALIS prosjek iznosi 13%).

Kad se analiziraju prosjecni TALIS rezultati, zanimljivo je primijetiti da na medu-
narodnoj razini postoji veci varijabilitet u osjecajima vezanim uz profesiju u odnosu
na zadovoljstvo trenutnim radnim mjestom. U svim zemljama u prosjeku vise od

80

Zadovoljstvo trenutnim radnim okruzenjem

85

O sveusvemu, zadovoljan/na sam svojim poslom

Zadovoljan/na sam svojim radom u ovoj $koli

Preporucio/la bih svoju $kolu kao dobro mjesto za rad
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90% ravnatelja zadovoljno je svojim poslom i ima pozitivne osjecaje prema trenut-
nom radnom okruZenju. Podaci o tome koliko su ravnatelji opcenito zadovoljni
svojom profesijom pokazuju da je preko 80% ravnatelja u zemljama sudionicama
u prosjeku sigurno u svoju odluku i odabir profesije te ne zale Sto su odabrali ovaj
posao. U Bugarskoj, Italiji, Rumunjskoj, Srbiji i Slovackoj izmedu 60% i 70% ravna-
telja vjeruje da prednosti radnog mjesta nadmasuju nedostatke, a u Japanu i Srbiji
sli¢ni postotak ravnatelja navodi da bi ponovno odabrali baviti se ovim poslom.

Cimbenici koji utieéu na zadovoljstvo poslom ravnatelja

TALIS podaci koristeni su i za utvrdivanje odnosa izmedu instrukcijskog i distri-
buiranog stila upravljanja i zadovoljstva poslom kod ravnatelja.

Ravnatelji koji ¢esce koriste instrukcijsko vodenje zadovoljniji su svojim poslom u
20 zemalja sudionica, dok su u 17 zemalja (medu kojima je i Hrvatska) zadovoljniji
ravnatelji koji ¢eSée koriste distribuirani stil upravljanja.

Provedene su dodatne analize kako bi se istrazio utjecaj manjka materijalnih i ljud-
skih resursa, postojanja delikventnog ponasanja u skoli, postojanja medusobnog
uvazavanja te udjela administrativnog i pomoc¢nog osoblja u skoli na zadovoljstvo
poslom kod ravnatelja. Pokazalo se kako je jedino faktor medusobnog uvazavanja
pozitivno povezan s razinom zadovoljstva ravnatelja u svim zemljama sudionicama
(medu njima i u Hrvatskoj) osim Islanda, Latvije i Svedske. Ovakvi podaci ukazuju
na ¢injenicu da su ravnatelji u pravilu zadovoljniji poslom ukoliko u skoli vlada
ozradje medusobnog uvazavanja.

Na zadovoljstvo poslom hrvatskih ravnatelja takoder utjece i faktor velic¢ine Skole
u kojoj rade. Rezultati pokazuju da bi ravnatelji vecih Skola rado promijenili Skolu
kad bi to bilo moguce te u vecoj mjeri zale sto su odlucili postati ravnatelji. Nadalje,
ravnatelji vecih skola rjede smatraju da prednosti njihovog zanimanja nadma-
Suju nedostatke, rjede navode da bi ponovno izabrali isti posao te u manjoj mjeri
smatraju kako je uciteljsko zanimanje cijenjeno u drustvu. Konacno, ravnatelji vec¢ih
Skola opcenito su manje zadovoljni svojim poslom.

U sklopu TALIS istrazivanja istraZen je i utjecaj devet potencijalnih prepreka u
poslu na zadovoljstvo poslom kod ravnatelja. Ove prepreke ukljucuju nedostatan
skolski proracun i sredstva, drzavne zakone i politiku, odsutnost ucitelja, premalu
ukljucenost roditelja, sistem placa ucitelja, nedostatak prilika i podrske za strucno
usavrSavanje ravnatelja i ucitelja, veliki opseg posla te nedostatak podjele odgo-
vornosti s ostalim zaposlenicima (Tablica 3.4).

Faktor koji je u najve¢em broju slucajeva povezan sa zadovoljstvom poslom je velika
opterecenost poslom i odgovornostima. U 14 zemalja ravnatelji koji su preoptere-
¢eni poslom ujedno su i manje zadovoljni poslom, no ovakav trend nije pronaden
na uzorku hrvatskih ravnatelja. Nadalje, nedostatak podjele odgovornosti sa osta-
lim djelatnicima skole negativno utjece na zadovoljstvo poslom u 9 zemalja, medu
kojima je i Hrvatska. U Hrvatskoj se takoder uocava i negativan utjecaj drzavnih
zakona i politika na zadovoljstvo poslom kod ravnatelja.
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Tablica 3.4 — Prepreke s kojima se suocavaju ravnatelji
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Abu Dhabi (UAE) 61,7 57,6 52,9 57,5 61,6 447 56,9 61,9 445
Alberta (Kanada) 78,2 63,8 33,0 53,6 16,9 246 26,8 88,0 25,3
Australija 80,4 715 28,7 45,8 31,6 142 25,8 79,8 18,1
Belgija (Flandrija) 80,8 89,8 53,8 28,3 36,8 19,9 19,0 83,6 36,4
Brazi 61,2 60,1 53,9 70,9 59,0 470 53,8 69,6 32,7
Bugarska 87,3 71,0 25,8 67,7 80,5 29,1 43,1 746 420
Cipar 83,3 76,8 65,6 40,6 40,0 30,2 495 67,4 25,0
Ceska Republika 92,8 89,4 318 50,6 72,8 288 426 82,0 345
Cile 72,6 62,9 59,1 85,9 58,5 53,7 60,8 734 428
Danska 60,8 64,2 25,9 17,8 25,2 195 38,0 64,1 18,0
Engleska (UK) 78,1 79,3 49,3 38,1 31,9 93 14,1 68,3 18,0
Estonija 89,2 84,6 34,2 51,8 52,9 22,0 43,1 67,2 304
Finska 77,0 35,2 40,8 38,2 34,9 21,7 236 82,1 26,0
Francuska 79,3 58,2 25,7 484 36,5 20,6 36,3 736 434
Hrvatska 97,9 87,5 27,1 485 79,7 493 64,5 86,9 70,8
Island 755 M5 40,6 438 57,7 375 51,0 743 18,1
ltalija 90,6 79,9 430 36,7 80,4 485 718 68,1 20,7
Izrael 77,9 545 58,8 450 53,5 274 494 78,2 22,2
Japan 84,2 64,8 35,9 39,9 18,2 29,3 54,0 406 34,9
Koreja 84,2 834 24,2 47,1 36,9 46,0 52,3 57,3 35,5
Latvija 87,5 774 21,0 51,5 76,3 14,6 23,2 53,7 25,8
Malezija 61,2 28,0 40,7 448 157 22,2 30,7 458 20,5
Meksiko 76,4 423 459 68,1 32,1 36,5 53,8 57,5 25,9
Nizozemska 87,0 85,9 59,8 43,1 65,6 14,0 37,9 59,3 28,1
Norveska 733 54,4 36,9 354 9,2 248 36,3 83,1 40,8
Poliska 89,5 88,8 32,8 486 732 214 24,6 743 40,8
Portugal 85,1 94,6 4“5 75,0 65,8 52,5 65,2 774 27,0
Rumunjska 90,0 81,3 28,5 70,5 72,5 408 51,7 78,0 57,3
SAD 61,9 65,9 36,4 59,9 334 21,1 244 76,7 35,0
Singapur 34,6 27,9 284 454 15,6 8,2 6,8 75,9 23,0
Slovacka Republika 89,2 91,7 38,7 56,1 69,8 28 28,8 80,8 25,0
Srbija 90,8 82,6 15,0 50,8 61,5 57,6 67,8 778 54,2
Spanjolska 83,0 83,9 192 51,7 479 39,2 57,3 77,0 23,0
Svedska 82,8 65,6 422 35,6 a 183 449 87,0 440
Prosjek 79,5 69,5 378 49,4 49,2 29,6 42,1 7,7 325

Ravnatelji su u sklopu TALIS istrazivanja naveli i koji im problemi predstavljaju
smetnju za organiziranje kvalitetne nastave. Uocavaju se odredene razlike u prepre-
kama ovisno o stupnju urbanizacije podrucja u kojem se nalaze skole (Prikaz 3.12).
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Prikaz 3.12 - Prepreke za organiziranje kvalitetne nastave ovisno o stupnju urbanizacije
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Manjak kvalificiranih i/ili kvalitetnih ucitelja kao problem u prosjeku istice Cetvrtina
hrvatskih ravnatelja, a ucestalost ovog problema raste s porastom stupnja urbani-
zacije. Medutim, iznimku predstavljaju ravnatelji u mjestima (od 15 001 do 100 000
stanovnika), od kojih svega 9% izvjesStava o manjku nastavnika. S druge strane,
gotovo polovica ravnatelja (49,81%) u gradovima navodi kako ih u organiziranju
kvalitetne nastave ometa manjak kvalificiranih i/ili kvalitetnih ucitelja.

O manjku ili neprimjerenosti racunala za nastavu u prosjeku izvjestava 51% hrvat-
skih ravnatelja. Ovaj problem najrjede isti¢u ravnatelji u gradovima (46%) a najcesce
ravnatelji u velegradu (65%).

U prosjeku trecina hrvatskih ravnatelja kao problem za organiziranje kvalitetne
nastave isti¢e nedovoljan pristup internetu, a ovaj je problem takoder ces¢i u
urbaniziranijim podrudjima. Rezultati ukazuju na linearnu povezanost - od 21%
ravnatelja u seoskim podrudjima do 63% u velegradu navodi ovaj problem. Skole
u gradovima cine iznimku od ovog pravila bududi da svega 29% ravnatelja u
gradovima isti¢e ovaj problem.

O manjku ili neprimjerenosti racunalnih softvera za nastavu u prosjeku izvjeStava
53% hrvatskih ravnatelja. Svi ravnatelji Skola na podrucju velegrada navode kako
im nedostatak odnosno neprimjerenost racunalnih softvera otezava organiziranje
kvalitetne nastave. Za usporedbu, to tvrdi svega 41% ravnatelja u seoskim Skolama
te 47% ravnatelja u gradskim $kolama. O ovom problemu izvjestava i veliki udio
ravnatelja skola s ruralnih podrudja — njih 73%.
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vecih Skola ¢esc¢e navode kako ih u organiziranju kvalitetne nastave ometa manjak

kvalificiranih i/ili kvalitetnih ucitelja te nedovoljan pristup internetu. S druge strane,
ravnatelji u ve¢im skolama rjede isticu problem manjka ucitelja kompetentnih za
poucavanje ucenika s posebnim potrebama te manjka ili neprimjerenosti nastavnih

materijala i knjizni¢ne grade.

UKRATKO...

TALIS ravnatelji/ce...

= 49% su zene R
= imaju prosjecno 52 godine >
= imaju prosjeno 9 godina iskustva ~<——>
na mjestu ravnatelja/ice i 21 godinu
iskustva u poucavanju
= rade u Skolama s prosjec¢no 546 R —
ucenika i 46 ucitelja
= velik dio svog vremena (41% <«
vremena) provode obavljajuci
poslove i sudjelujuci u sastancima
vezanima uz administraciju i
upravljanje
= prosjecno 21% svoga vremena D

provode obavljajuci poslove i
sudjelujuci u sastancima vezanima uz
kurikulum i nastavu

= provode 15% vremena u interakciji <«———>
s ucenicima

= izdvajaju 11% vremena za inter- >
akciju s roditeljima ili skrbnicima

= 96% navodi kako su zadovoljni <>
svojim poslom

= 94% ih navodi kako ne zale <«
$to su odludili postati ravnatelji

= 87% ravnatelja ih je navelo <«

kako bi ponovno izabrali svoj posao
= 83% smatra kako prednosti njihovog «——»
zanimanja nadmasuju nedostatke

Hrvatski ravnatelji/ce...

60% su zene

imaju prosjecno 52 godine

imaju prosjecno 10 godina iskustva na
mjestu ravnatelja/ice i 16 godina iskustva u
poucavanju

rade u Skolama s prosjecno 433 ucenika i 39
ucitelja

provode prosjecno 37% svoga vremena
obavljajuc¢i administrativne poslove

izdvajaju 22% vremena za poslove vezane
uz kurikulum i nastavu

13% vremena provode u interakciji s
ucenicima

11% vremena provode u interakciji s
roditeljima i skrbnicima

94% navodi kako su zadovoljni svojim
poslom

93% ne zali Sto su postali ravnatelji

79% bi ih ponovno odabralo ovaj posao

74% smatra kako prednosti zanimanja
nadmasuju nedostatke
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% Vedina ravnatelja u TALIS istrazivanju, medu kojima su i hrvatski ravnatelji, ima
zavrseno tercijarno obrazovanje.

# Ravnatelji obuhvaceni TALIS istrazivanjem suoceni su sa zahtjevnim i razli¢itim
odgovornostima. U prosjeku TALIS ravnatelji, medu kojima su i hrvatski ravnatelji,
velik dio svog vremena (oko 40% vremena) provode u upravljanju ljudskim i mate-
rijalnim resursima, planiranju, izvjestavanju i pridrzavanju zakona i propisa.

# U nekim zemljama, medu kojima je i Hrvatska, ravnatelji Skola s vi§im razinama
instrukcijskog vodenja (upravljanja s naglaskom na unapredenje kvalitete nastave
iucenickih postignuca) ¢esce koriste rezultate o ucenickim postignuc¢ima u razvoju
Skolskih obrazovnih ciljeva i programa te ceSce rade na planu profesionalnog
razvoja skole.

# U vedini zemalja sudionica, medu kojima je i Hrvatska, ravnatelji $kola s vis$im razi-
nama instrukcijskog vodenja (upravljanja s naglaskom na unapredenje kvalitete
nastave i ucenickih postignuca) imaju pozitivno Skolsko ozradje.

# Ravnatelji skola s vi$im razinama distribuiranog upravljanja i instrukcijskog
vodenja u zemljama sudionicama (medu kojima je i Hrvatska, kada se radi o distri-
buiranom upravljanju) cesce iskazuju zadovoljstvo svojim poslom. S druge strane,
vece radno opterecenje ravnatelja i nemogucnost podjele ravnateljskih poslova i
odgovornosti dovode do smanjenog zadovoljstva poslom.

# U vedini zemalja sudionica ravnatelji s visokom razinom instrukcijskog vodenja
(upravljanja s naglaskom na unapredenje kvalitete nastave i ucenickih postignuca)
CeSce rade na poslovima vezanima uz kurikulum i poucavanje. Medutim, ta se
povezanost nije pokazala statisticki znacajnom za hrvatske ravnatelje.
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4. OBRAZOVANJE | STRUCNO USAVRSAVANJE UCITELJA

Kompetencije ucitelja imaju velik utjecaj na postignuce ucenika. Obrazovni sustavi
diljem svijeta nastoje poboljsati ucenicka postignuca osiguravajudi uditeljima
prilike za stru¢no usavrsavanje i prosirivanje kompetencija radi postizanja ili
zadrzavanja visokog standarda poucavanja. U vrijeme kad su mnogi danasnji
uditelji dovrsavali svoje formalno obrazovanje bilo im je dostupno manje infor-
macija i spoznaja vezanih uz procese ucenja i poucavanja. Mnogi obrazovni alati
tada jos nisu ni postojali, a uloga obrazovanja i osposobljavanja bila je promatrana
mnogo uze. Zadaci ucitelja danas su mnogo $iri — osim kognitivnih vjestina, oni
obuhvacaju i razvoj nekognitivnih vjestina kod ucenika. Te vjestine ukljucuju
nacine misljenja i djelovanja (poput kreativnosti, kriti¢kog misljenja, komunikacije
i suradnje s drugima), alate za djelovanje (ukljucujuci informacijske i komunika-
cijske tehnologije) te vjestine vezane uz osobnu i drustvenu odgovornost nuznu
za postizanje uspjeha u danasnjem drustvu.

U mnogim zemljama ucitelji ulaze u uciteljsku profesiju na razlicite nacine, a
najceSc¢e putem inicijalnog uciteljskog obrazovanja. lako se struktura, sadrzaj i
fokus inicijalnog uciteljskog obrazovanja moZe u velikoj mjeri razlikovati medu
zemljama, inicijalno obrazovanje ucitelja obicno omogucuje osim stjecanja pred-
metnog znanja i pedagoskog osposobljavanja i stjecanje prakti¢nog iskustva.

Inicijalno obrazovanje ucitelja kljucan je element u izobrazbi ucitelja, no ono samo
po sebi nije dovoljno da bi se zadovoljile sve potrebe uditelja za znanjem. Inicijalno
obrazovanje ¢esto ne pruza uciteljima dovoljno »proceduralnog« znanja, koje se
najcesce stjece praksom i daljim kontinuiranim stru¢nim usavrsavanjem.

Programi stru¢nog usavrsavanja ucitelja nastoje razvijati nove i suvremene kompe-
tencije kod ucitelja. Iako je strucno usavrsavanje ucitelja razli¢ito definirano u
literaturi, u svim je definicijama prepoznato da se stru¢no usavrsavanje temelji
na procesu ucenja ucitelja, na ucenju kako uciti te pretvaranju njihova znanja
u prakti¢ne vjestine i sposobnosti kako bi ucenici imali od njih koristi (Avalos
prema OECD, 2014b). TALIS koristi veoma Siroku definiciju stru¢nog usavrsavanja
ucitelja:

Strucno usavrsavanje ucitelja definirano je kao sudjelovanje u aktivnostima Ciji je

cilj razvoj individualnih vjestina, znanja, strucnosti i ostalih osobina kao ucitelja.

Ova TALIS-ova definicija uzima u obzir da se strucno usavrsavanje ucitelja moze
odvijati na mnoge nacine — od formalne izobrazbe do neformalnih aktivnosti.
Stru¢no usavrSavanje moze se nuditi u obliku tecajeva, radionica ili formalnih
programa za stjecanje kvalifikacija. Ono se moZze odvijati kao suradnja izmedu
skola ili ucitelja iz razlicitih skola ili unutar skole. Stru¢no usavrsavanje unutar
Skole mozZze se provoditi kroz mentorstvo, suradnicko planiranje i poucavanje ili
razmjenu iskustava i dobre prakse. U Okviru 4.1 sazeto su navedeni tipovi aktiv-
nosti stru¢nog usavrsavanja koristeni u ciklusu TALIS 2013.
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Okvir 4.1 — Aktivnosti struénog usavrsavanja

Ucitelji su trebali navesti u kojim su od sljedecih aktivnosti strucnog usavrsavanja sudjelovali u posljednjih 12 mjeseci i
koliko su one trajale:

= Tecajevi/radionice (npr. o predmetu ili metodama i/ili ostalim temama vezanima uz obrazovanje)

= Skupovi ili seminari o obrazovanju (na kojima ucitelji i/ili znanstvenici prezentiraju rezultate istrazivanja
i raspravljaju o obrazovnim temama)

= Studijski posjeti drugim skolama

= Studijski posjeti tvrtkama, javnim organizacijama, nevladinim udrugama

= Strucno usavrSavanje u tvrtkama, javnim organizacijama, nevladinim udrugama

= Program za stjecanje kvalifikacija (npr. studij)

= Sudjelovanje u mrezi ucitelja namijenjenoj isklju¢ivo stru¢nom usavrsavanju ucitelja

= Pojedinacno ili zajednicko istrazivanje o temi vezanoj uz struku

= Mentorstvo i/ili promatranje i treniranje kolega u sklopu formalnog skolskog programa

Uz to, ucitelji su trebali naznaciti kakvu su podrsku dobili za sudjelovanje u tim
aktivnostima, u kojim podrucjima bi se htjeli stru¢no usavrsavati i s kojim se prepre-
kama susre¢u u stru¢nom usavrsavanju.

Aktivnosti stru¢nog usavrsavanja ucitelja imaju dvije razine utjecaja: one utjecu na
nastavne metode ucitelja te na njihovu percepciju o vlastitoj u¢inkovitosti i njihovo
zadovoljstvo poslom. Mjera do koje strucno usavrsavanje utjece na ucitelje na te
dvije razine ovisi o tome kako ucitelji procjenjuju kvalitetu i korisnost aktivnosti u
kojima su sudjelovali te o tome kako Skola podrzava strucni razvoj uditelja, uklju-
¢ujudi i sustav evaluacije rada ucitelja te davanja povratnih informacija o evaluaciji.
Strucno usavrsavanje ucitelja doprinosi pozitivnom Skolskom ozradju i sustavu
vrijednosti, a ¢esto i obrnuto - skolsko ozradje i sustav vrijednosti doprinosi poti-
canju stru¢nog usavrSavanja ucitelja.

Odredeni Skolski konteksti mogu odredivati odnos izmedu skolskog ozradja,
profesionalnih potreba ucitelja te oblika i sadrzaja ponudenih aktivnosti stru¢nog
usavrSavanja (Newmann, King i Youngs prema OECD, 2013b). Na razini zemlje/
sustava prediktori stru¢nog usavrsavanja su ekonomsko bogatstvo, razina jedna-
kosti i pravednosti u obrazovnom sustavu te obrazovni standardi. Na Skolskoj
razini, Skolska autonomija nasuprot centralnim standardima takoder utjece na
resurse koji se osiguravaju za strucno usavrsavanje. (OECD, 2013b). TALIS 2013
omogucuje analiziranje razlika u navedenim odnosima izmedu ¢imbenika i utjecaja
sa stajaliSta ucitelja.

U mnogim zemljama sSkole podrzavaju strucno usavrsavanje ucitelja dajuci im
mogucnost da sudjeluju u aktivnostima stru¢nog usavrsavanja tijekom radnog
vremena ili da uzmu placeni dopust u svrhu usavrsavanja. Rezultati ciklusa TALIS
2008 pokazali su da su potrebe mnogih ucitelja za strucnim usavrsavanjem konstan-
tno nezadovoljene, osobito u podrudju poucavanja ucenika s posebnim potrebama,
koristenja tehnologije u nastavi te odrzavanja discipline u razredu. Ucitelji su
najcesce navodili kao prepreku sudjelovanju u strucnom usavrsavanju raspored
rada koji im onemogucuje sudjelovanje te nedostatak prilika za strucno usavrsa-
vanje. U ciklusu TALIS 2013 dalje je istraZivan odnos izmedu percipiranih potreba
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za struénim usavrsavanjem i aktivnosti strucnog usavrsavanja u kojima su ucitelji
stvarno sudjelovali.

Istrazivanja pokazuju da je prethodno sudjelovanje ucitelja u programima uvode-
nja i mentorskim programima jedna od klju¢nih varijabli prilikom analiziranja
odrednica sudjelovanja u programima struc¢nog usavrsavanja. Programi uvodenja i
mentorski programi osobito su korisni za ucitelje pocetnike koji mogu imati potes-
koca s prilagodbom i izazovima na novom radnom mjestu. Pokazalo se da pocetna
podrska i pomo¢ novim uciteljima pozitivno utjece na njihovu predanost poslu,
njihovo zadrzavanje u profesiji te u konacnici i na postignuce ucenika.

Europska komisija posebno naglasava vaznost programa uvodenja i istice da su
oni vazan element u kontinuumu obrazovanja ucitelja koji se proteze od inicijalnog
obrazovanja do kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja koje se odvija tijekom cijelog
radnog vijeka. Europska komisija definira programe uvodenja novih ucitelja kao
sustavnu osobnu, socijalnu i stru¢nu podrsku u prvim godinama rada. Slicno tome,
program uvodenja u TALIS-u je definiran kao niz aktivnosti organiziranih kako bi se
novim uciteljima pruzila podrska prilikom ulaska u uciteljsku profesiju ili prvog zaposlenja
u Skoli, npr. suradnja s drugim uciteljima pocetnicima, mentorstvo iskusnijih ucitelja i
sli¢ne aktivnosti.

Takoder, posljednjih desetlje¢a u mnogim su zemljama programi mentorstva postali
dominantan oblik uvodenja novih ucitelja. U TALIS istrazivanju mentorstvo je defi-
nirano kao sustav podrske u skoli putem kojeg iskusniji ucitelji pomazu manje iskusnim
uciteljima, a mozZe ukljucivati sve ucitelje u skoli ili samo nove ucitelje. Iako je opdi cilj
mentorskih programa osigurati novim uciteljima pomoc¢ i podrsku prilikom uvode-
nja u novi posao, karakter i sadrzaji takvih programa znacajno se razlikuju medu
zemljama. U nekim zemljama mentorski programi postoje iskljucivo za nove ucitelje,
dok su u drugim zemljama oni prosireni i na iskusnije ucitelje s ciljem unapredivanja
nastavne prakse opcenito. Postoje dokazi da ucenici ¢iji ucitelji dulje vrijeme sudje-
luju u takvim programima ostvaruju bolje rezultate u odnosu na ucenike ¢iji ucitelji
krace sudjeluju u takvim programima (Rockoff prema OECD, 2014b).

U sklopu ciklusa TALIS 2013 podaci o dostupnosti programa uvodenja i mentor-
skih programa prikupljeni su na dva nacina. Ravnatelji su odgovarali na pitanja
o postojanju takvih programa u skoli, a uditelji o tome jesu li sudjelovali u nekom
obliku od takvih programa prilikom prvog zaposlenja.

Ukratko, u ciklusu TALIS 2013 zadrzane su teme iz ciklusa TALIS 2008 vezane uz
strucno usavrsavanje ucitelja: profil strucnog usavrsavanja ucitelja (vrste aktivno-
sti, stope sudjelovanja, intenzitet sudjelovanja, programi uvodenja i mentorstva),
potreba i potraznja za strucnim usavrSavanjem, prepreke sudjelovanju u struc-
nom usavr$avanju te percipirani utjecaj aktivnosti stru¢nog usavrSavanja. Time
je omoguceno istrazivanje trendova izmedu dvaju ciklusa. Da bi se omogucilo
istrazivanje veza izmedu inicijalnog obrazovanja ucitelja, faze uvodenja u posao i
struénog usavrsavanja tijekom zaposlenja, razvijeni su novi indikatori vezani uz
inicijalno obrazovanje ucitelja.

U Prikazu 4.1 navedeni su elementi stru¢nog usavrsavanja ucitelja istrazivani u
ciklusu TALIS 2013.
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Prikaz 4.1 — Elementi struénog usavrS$avanja ucitelja istrazivani u TALIS-u

= formalno = imati ulogu mentora = sudjelovanje

= neformalno = imati mentora = vrste/oblici/sadrzaj
= percipirani utjecaj

= dobivena podrska

= percipirane potrebe
= percipirane prepreke

TALIS 2013

lzvor: TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning, OECD, 2014

Dostupnost programa uvodenja novih uditelja

TALIS rezultati pokazuju da cak 90% hrvatskih ucitelja radi u skolama u kojima
prema navodima ravnatelja postoji formalni program uvodenja novih ucitelja, dok u
takvim Skolama u zemljama sudionicama u prosjeku radi dvije tre¢ine ucitelja (66%).

Medutim, uocavaju se znacajna variranja na razinama pojedinac¢nih zemalja. U
Brazilu, Poljskoj, Meksiku i Spanjolskoj preko 70% uditelja radi u $kolama koje
nemaju formalni program uvodenja. S druge strane, programi uvodenja dostupni
su gotovo svim novim uciteljima u Australiji, Nizozemskoj, Singapuru, Belgiji
(Flandrija) i Ujedinjenoj Kraljevini (Engleska).

Aktivnosti opcenitog, administrativnog upoznavanja novih ucitelja sa skolom
dostupne su gotovo svim uciteljima u Hrvatskoj (95%), $to je nesto vise od TALIS
prosjeka (86%). S druge strane, neformalne aktivnosti uvodenja za nove ucitelje
koje nisu dio programa uvodenja dostupne su za 74% hrvatskih ucitelja (TALIS
prosjek iznosi 77%).

Tablica 4.1 i Prikaz 4.2 prikazuju podatke o dostupnosti programa uvodenja.
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79



4. OBRAZOVANJE | STRUCNO USAVRSAVANJE UCITELJA

TALIS 2013

Tablica 4.1 — Dostupnost i stope sudjelovanja u programima uvodenja

Sudjelovanje u programima ili aktivnostima
uvodenja (prema navodima ucitelja)

Dostupnost programa ili aktivnosti uvodenja (prema navodima ravnatelja)
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Abu Dhabi (UAE) 73,6 45 21,9 85,1 96,4 70,9 53,7 58,7
Alberta (Kanada) 51,5 33,5 15,0 80,9 93,8 51,0 42,7 55,4
Australija 91,5 3,7 4.9 90,3 97,2 52,6 51,4 61,1
Belgija (Flandrija) 933 15 52 90,7 99,2 425 40,4 54,4
Brazil 22,8 45 72,7 48,3 65,6 324 33,0 32,8
Bugarska 62,5 22,7 14,8 87,9 96,4 68,9 62,0 81,3
Cipar 22,8 38,1 39,1 778 74,0 51,1 354 30,9
Ceska Republika 30,9 74 61,7 81,2 971 452 55,6 45,0
Cile 371 3,0 59,9 64,0 79,6 36,6 39,6 36,4
Danska 55,7 6,4 37,9 78,3 85,1 26,6 39,5 27,8
Engleska (UK) 94,3 52 0,6 88,4 94,6 75,8 46,5 57,5
Estonija 31,9 9,5 58,6 88,4 84,2 19,4 34,8 37,3
Finska 52,6 1,0 46,5 92,7 89,7 16,3 51,5 42,5
Francuska 20,0 57,8 22,3 49,9 95,0 55,1 41,9 49,0
Hrvatska 30,5 60,3 9,2 73,7 94,6 68,0 54,0 59,7
Island 26,9 26,8 46,2 95,1 97,1 29,5 34,6 36,4
Italija 11,4 74,7 14,0 68,5 63,0 49,4 32,7 497
|zrael 63,4 18,9 17,7 76,2 94,9 51,5 29,5 30,1
Japan 17,2 70,6 12,2 37,0 81,5 83,3 18,4 69,3
Koreja 58,0 22,0 20,0 69,9 92,5 72,3 60,1 71
Latvija 22,9 12,7 64,4 84,1 98,0 35,9 46,3 40,8
Malezija 50,7 453 4,0 91,8 99,0 87,4 60,6 80,8
Meksiko 242 38 72,0 38,8 491 57,2 52,4 449
Nizozemska 93,3 11 56 88,8 100,0 456 46,5 60,0
Norveska 28,9 26,5 446 83,5 55,0 10,3 355 20,0
Poljska 16,2 73 76,5 88,9 79,3 378 59,7 50,3
Portugal 17,5 2,7 79,7 84,4 87,2 35,5 39,6 21,0
Rumunjska 19,0 26,6 54,3 65,5 59,6 51,2 58,7 59,4
SAD 68,7 19,0 12,3 82,0 94,6 59,3 441 57,6
Singapur 99,3 0,7 0,0 98,6 100,0 80,0 60,3 82,6
Slovacka Republika 35,9 46,9 17,2 81,8 87,1 60,5 46,0 31,2
Srbija 30,4 53,3 16,2 74,8 834 59,1 35,7 44,0
épanjolska 219 2,7 75,4 54,3 79,1 353 35,0 218
Svedska 29,8 335 36,7 63,5 80,2 10,7 19,1 22,8
Prosjek 43,6 22,3 34,2 76,5 85,7 48,6 44,0 475
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Prikaz 4.2 — Dostupnost formalnih i neformalnih programa i aktivnosti uvodenja
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Stope sudjelovanja u programima uvodenja

Tablica 13 sadrzi podatke o stopama sudjelovanja u programima uvodenja koji
su prikupljeni putem upitnika za ucitelje. Iako rezultati pokazuju da 90% hrvat-
skih ucitelja radi u $kolama u kojima su im, prema navodima ravnatelja, dostu-
pni programi uvodenja, svega 68% ucitelja uistinu i pohada ovakve formalne
programe. Postotak ucitelja u svim zemljama sudionicama koji su sudjelovali u
programu uvodenja iznosi oko 50%, Sto takoder ukazuje na nisku stope sudje-
lovanja s obzirom na dostupnost programa uvodenja. To znaci da, u prosjeku,
uditelji u manjoj mjeri koriste mogucnosti ovakvih programa nego sto bi mogli.
Izrazito velike razlike zabiljeZene su u Finskoj, Islandu, Japanu i Srbiji, dok u
Ceskoj, Rumunjskoj i Singapuru uditelji gotovo u potpunosti koriste dostupne
programe uvodenja (Prikaz 4.3).
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Prikaz 4.3 — Dostupnost i sudjelovanje u formalnim programima uvodenja
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¢ Dostupnost Sudjelovanje

Prikupljeni su podaci o tome koje skupine ucitelja najcesée pohadaju programe
uvodenja. Pokazalo se kako medu hrvatskim uciteljima ne postoje spolne razlike u
stopama sudjelovanja izmedu ucitelja i uciteljica. Duljina radnog iskustva takoder
nije povezana sa sudjelovanjem u programima uvodenja, pri ¢emu ucitelji s manje
od 51 viSe od 5 godina iskustva u jednakoj mjeri sudjeluju u programima uvodenja.
Rezultati pokazuju kako hrvatski ucéitelji koji rade vise od 30 sati tjedno podjednako
sudjeluju u programima uvodenja (70%) u odnosu na ucitelje koji rade manje od 30
sati tjedno (61%). Nadalje, hrvatski ucitelji koji su zaposleni na neodredeno vrijeme
podjednako sudjeluju u programima uvodenja (69%) u odnosu na ucitelje koji su
zaposleni na odredeno radno vrijeme (60%).

Dostupnost mentorskih programa

U Hrvatskoj su programi mentorstva dostupni gotovo svim uciteljima. Tek 1% ucite-
lja radi u Skolama u kojima ne postoji mentorski program (Tablica 4.2). U prosjeku
u TALIS zemljama tri Cetvrtine ucitelja radi u skolama u kojima im je dostupna
neka vrsta mentorskog programa.
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Tablica 4.2 — Dostupnost i sudjelovanje u mentorskim programima

Sudjelovanje u programu
Dostupnost programa mentorstva (prema navodima ravnatelja) mentorstva (prema
navodima ucitelja)
Predmetno podrucje mentora je isto kao

Ciljna skupina programa mentorstva

i predmetno podrucje uéitelja Ucitelji koji Uitel]i koj

fanlo Svim tr_enu.tno su mentori

uciteljima oo Zasve Programu L - - Imaju - qF

koji su u‘.;.'telllma. ucitelje u uvodenja D u vlecml Da, ponekad A ':“ako A dodijeljenog ’fd""f.“ 'I.I

pocetnici u koji svu n9V| Skoli nedostupan slucajeva fikada mentora vise ucitelja

nastavi Dbl

% % % % % %
Abu Dhabi (UAE) 7,6 17,8 63,2 11,4 743 246 11 51,9 29,2
Alberta (Kanada) 27,0 26,7 334 12,9 67,6 30,0 25 13,0 20,7
Australija 18,6 39,3 39,5 2,6 55,3 42,8 1,9 16,7 28,0
Belgija (Flandrija) 6,1 65,0 74 214 25,0 413 33,7 10,2 10,2
Brazil 3,6 10,3 59,7 26,4 40,2 42,7 17,2 33,7 6,4
Bugarska 16,5 27,3 43,3 12,9 73,0 235 3,6 6,1 10,2
Cipar 40,3 12,7 13,2 338 96,6 1,2 2,2 6,4 52
Ceska Republika 16,5 218 29,3 323 878 10,4 1,8 38 7.7
Cile 1,6 13,9 10,2 743 497 46,8 35 45 6,6
Danska 234 45,0 57 258 452 53,3 1,6 42 12,7
Engleska (UK) 26,1 30,6 42,7 0,6 39,7 53,7 6,6 19,1 314
Estonija 31,3 28,0 15,1 256 68,7 218 9,5 33 9,1
Finska 54 23,2 6,0 65,4 76,6 19,0 44 2,8 38
Francuska 68,5 54 2,5 23,6 95,2 48 0,0 35 55
Hrvatska 68,7 14,0 16,2 1,1 98,4 1,6 0,0 5,6 13,8
Island 36,6 19,2 36,5 7,7 52,0 452 28 58 12,3
Italija 60,5 6,7 1,6 31,2 88,8 9,2 2,0 45 51
lzrael 26,2 49,7 10,9 13,2 85,3 12,9 1,8 20,2 233
Japan 50,3 10,1 19,4 20,2 57,9 33,2 8,8 33,2 16,5
Koreja 34,0 20,8 311 14,1 75,9 13,5 10,7 18,5 343
Latvija 16,4 18,6 23,6 414 57,5 39,8 2,7 41 7,0
Malezija 48,6 25,0 18,4 8,0 71,0 29,0 0,0 26,5 26,5
Meksiko 8,1 7,2 244 60,3 55,2 39,5 53 17,0 10,9
Nizozemska 0,6 254 70,6 35 19,2 47,9 32,9 16,6 19,4
Norveska 294 20,1 10,5 40,0 45,1 459 9,0 6,9 7.7
Poljska 204 242 214 34,0 81,1 17,2 1,6 11,6 14,9
Portugal 4,0 114 18,8 65,7 82,5 17,5 0,0 43 7,6
Rumunjska 10,7 15,0 53,2 21,0 771 15,3 7,6 8,0 8,2
SAD 29,8 453 18,1 6,8 714 26,0 2,6 12,2 16,8
Singapur 20,5 47,1 31,6 0,8 85,5 13,2 1,3 39,6 39,4
Slovacka Republika 16,8 18,5 471 17,6 94,9 39 1,2 42 8,9
Srbija 86,4 9,8 0,0 38 98,1 1,9 0,0 8,2 13,5
Spanjolska 15,1 10,7 15,5 58,7 68,0 24,7 73 38 6,8
Svedska 46,8 12,4 0,0 40,8 60,3 32,1 75 37 55
Prosjek 27,0 22,2 249 25,8 68,1 26,0 58 12,8 14,2
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Medutim, ciljna populacija ovih programa varira na medunarodnoj razini. U
Hrvatskoj su mentorski programi najéesc¢e dostupni uciteljima pripravnicima (koji
su pocetnici u nastavi), sto navodi 69% ravnatelja (TALIS prosjek iznosi 27%). U
prosjeku 14% hrvatskih ucitelja radi u skolama u kojima su mentorski programi
dostupni svim uditeljima koji su novi u $koli (TALIS prosjek iznosi 22%). Manji
postotak hrvatskih ravnatelja (16%) navodi da su mentorski programi dostupni
svim uciteljima neovisno o radnom stazu u skoli, dok ovo navodi prosjecno cetvr-
tina ravnatelja u svim zemljama sudionicama.

U hrvatskim su Skolama mentori gotovo uvijek (u 98% slucajeva) ucitelji istih
predmeta kao i novi ucitelji. Taj postotak u ostalim zemljama sudionicama iznosi
prosjecno 68%. Dodijeljenog mentora najceS¢e imaju ucitelji hrvatskoga jezika i
prirodoslovnih predmeta.

Stope sudjelovanja u mentorskim programima

Tablica 4.2 takoder prikazuje podatke o dostupnosti i sudjelovanju u mentorskim
programima prema navodima ucitelja. Kao sto je i slucaj s programima uvodenja,
stope sudjelovanja u mentorskim programima manje su u odnosu na dostupnost
ovakvih programa. U Hrvatskoj 14% ucitelja navodi da trenutno imaju ulogu
mentora, a slican je i prosjecan TALIS postotak. S druge strane, 6% hrvatskih ucitelja
navodi da trenutno ima dodijeljenog mentora (TALIS prosjek iznosi 13%).

Rezultati ukazuju na odredene dobne razlike. Kao sto je i ocekivano, s pove¢anjem
godina radnog iskustva i staza ucitelji rjede imaju dodijeljenog mentora, a sve su
CeSce i sami u ulozi mentora. U skupini ucitelja starijih od 60 godina gotovo ih 20%
ima ulogu mentora. S druge strane, mladi ucitelji cesto imaju dodijeljenog mentora.
Mentora najcesce imaju ucitelji mladi od 25 godina (71%) te oni u dobi od 25 do
29 godina (24%). Nadalje, ulogu mentora ces¢e imaju ucitelji koji su zaposleni na
neodredeno vrijeme, dok je uciteljima zaposlenima na odredeno radno vrijeme
cesc¢e dodijeljen mentor.

Uocavaju se i odredene razlike u dostupnosti i stopama sudjelovanja na razini
zemalja sudionica u TALIS istrazivanju (Prikaz 4.4). Uocava se jasna pozitivna
korelacija izmedu dostupnosti programa mentorstva za sve ucitelje i stope sudje-
lovanja — Sto su takvi programi dostupniji to je veca vjerojatnost da ¢e ucitelji u
njima i sudjelovati. Medutim, u Nizozemskoj i Rumunjskoj stope sudjelovanja
relativno su niske (17%, odnosno 8%) u odnosu na dostupnost ovakvih programa
(71%, odnosno 53%).

U sklopu TALIS istrazivanja istrazeno je i hoce li ucitelji koji su u pocetku karijere
sudjelovali u programu uvodenja novih ucitelja i sami postati neciji mentor kasnije
tijekom karijere. Analize su pokazale kako je u 17 zemalja sudionica vjerojatnije
da ¢e ucitelj postati mentorom ako je sudjelovao u programu uvodenja u pocetku
karijere.
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Prikaz 4.4 — Dostupnost i sudjelovanje u mentorskim programima
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Postotak ucitelja koji izjavljuju da trenutno imaju dodijeljenog
mentora

Stru¢no usavrsavanje ucitelja

Tablica 4.3 prikazuje stope sudjelovanja u programima i aktivnostima strucnog
usavrSavanja u zemljama sudionicama. U Hrvatskoj 97% ucitelja navodi da su u
proteklih 12 mjeseci prije provedbe istrazivanja sudjelovali u aktivnostima struc-
nog usavrSavanja. NajviSe stope sudjelovanja zabiljezene su i u Australiji, Latviji,
Maleziji, Meksiku, Singapuru i Alberti (Kanada). U Francuskoj, Italiji, Cileu i
Slovackoj oko cetvrtine uditelja u navedenih 12 mjeseci nisu sudjelovali ni u kakvim
aktivnostima stru¢nog usavrsavanja. U prosjeku u svim zemljama sudionicama
oko 88% ucitelja izvjestava o sudjelovanju u aktivnostima strucnog usavrsavanja.
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Tablica 4.3 — Sudjelovanje uéitelja u aktivnostima struénog usavrSavanja u proteklih 12 mjeseci i troSkovi sudjelovanja

Postotak ucitelja koji je
sudjelovao u aktivnostima
struénog usavrsavanja

Postotak ucitelja
koji je sudjelovao u

Postotak ucitelja koji

Postotak ucitelja koji su morali platiti jedan

nisu morali platiti za

Postotak ucitelja

koji su morali platiti

aktivnostima struénog  izvan radnog vremena . . . dioiznosazastruéno  puniiznos struénog
usavrsavanja bez novéane i nenovéane strucno usavrsavanje usavrsavanje usavrsavanja
potpore
Abu Dhabi (UAE) 92,0 1,7 62,5 33,9 3,6
Alberta (Kanada) 97,7 11 61,9 36,3 18
Australija 96,6 1,2 75,0 23,5 1,5
Belgija (Flandrija) 88,2 24 86,8 9,7 35
Brazil 91,5 14,7 58,4 21,8 19,8
Bugarska 85,2 14 84,9 12,1 3,0
Cipar 89,1 47 81,8 9,7 8,5
Ceska Republika 82,5 2,3 77,2 17,5 54
Cile 7 1,2 58,9 239 172
Danska 86,4 1,5 84,9 133 18
Engleska (UK) 91,7 038 92,7 64 0,9
Estonija 93,0 0,4 69,1 29,0 1,9
Finska 79,3 4,1 72,6 21,6 58
Francuska 76,4 2,7 758 18,8 54
Hrvatska 96,8 13 733 22,9 38
Island 91,1 2,6 60,8 32,9 6,3
Italija 754 9,5 69,2 16,6 14,2
1zrael 91,1 10,0 45,0 40,0 15,0
Japan 83,2 6,7 56,4 32,9 10,7
Koreja 91,4 75 25,2 64,1 10,8
Latvija 96,1 2,1 71,1 247 43
Malezija 96,6 0,3 46,8 49,7 35
Meksiko 95,6 10,0 59,5 26,3 14,3
Nizozemska 93,2 2,5 775 18,0 4,5
Norveska 87,0 25 81,0 15,3 3,7
Poljska 93,7 78 60,9 26,9 12,2
Portugal 88,5 28,6 42,8 244 32,8
Rumunjska 83,3 20,9 30,7 41,0 28,3
SAD 95,2 1,7 741 22,8 3,2
Singapur 98,0 0,2 89,7 9,5 0,8
Slovacka Republika 73,3 6,8 54,3 31,6 14,0
Srbija 92,9 55 52,7 36,7 10,6
Spanjolska 84,3 10,5 57,0 30,9 12,1
Svedska 83,4 1,6 86,3 10,7 3,0
Prosjek 88,4 57 66,1 25,2 8,6
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U Hrvatskoj 73% ucitelja navodi kako su programi stru¢nog usavrsavanja za njih
bili u potpunosti besplatni, 23% ucitelja je moralo financijski sudjelovati u odredenoj
mjeri, dok ih je 4% bilo primorano samostalno financirati stru¢no usavrsavanje.
Sli¢no kao i u Hrvatskoj, prosjecno dvije tre¢ine ucitelja iz svih zemalja sudionica
navodi da nisu snosili troSkove stru¢nog usavrsavanja. Nadalje, preko 80% ucitelja
u Bugarskoj, Danskoj, Norveskoj, Singapuru, Svedskoj, Engleskoj (UK) i Flandriji
(Belgija) nije moralo financirati aktivnosti stru¢nog usavrsavanja. Financiranje
strucnog usavrsavanja u potpunosti najcesce sami snose ucitelji u Portugalu (33%),
Rumunjskoj (28%) i Brazilu (20%).

Prikaz 4.5 — Osobna financijska izdvajanja za aktivnosti struénog usavr$avanja
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Postotak ucitelja koji su sudjelovali u nekoj aktivnosti struénog usavr$avanja u proteklih 12 mjeseci
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Razlike u stopama sudjelovanja ovisno o
karakteristikama ucitelja i Skole

Provedene su i dodatne analize kako bi se istraZilo razlikuju li se ucitelji razlicitih
karakteristika (spol, godine radnog iskustva, status zaposlenja, broj radnih sati
tjiedno, stupanj urbanizacije podrucja u kojem se skola nalazi) u stopama sudjelo-
vanja u aktivnostima strucnog usavrsavanja. Na hrvatskom uzorku ucitelja nisu
zabiljeZene znacajnije spolne razlike u stopama sudjelovanja u aktivnostima struc-
nog usavrsavanja. U stru¢nom usavrsavanju sudjeluje 97% uciteljica te 96% ucitelja.
U prosjeku su u svim zemljama sudionicama stope sudjelovanja u programima
stru¢nog usavrsavanja nesto vise kod uditeljica (89%) nego kod ucitelja (87%).

Koli¢ina radnog iskustva ne utjece na stope sudjelovanja hrvatskih ucitelja. Rezultati
pokazuju da u zemljama sudionicama u prosjeku nema razlike u stopi sudjelovanja
u aktivnostima stru¢nog usavrsavanja izmedu iskusnijih ucitelja i manje iskusnih
ucitelja.

U Hrvatskoj stopa sudjelovanja trajno zaposlenih ucitelja iznosi 97%, a ucitelja
zaposlenih na odredeno vrijeme 93%. Sli¢na je razlika dobivena i u prosjeku svih
zemalja sudionica.

Nadalje, hrvatski ucitelji koji rade vise od 30 sati tjedno navode kako cesce sudjeluju
u aktivnostima stru¢nog usavrsavanja (97%) u odnosu na ucitelje koji rade manje od
30 sati tjedno (95%). Sli¢na je razlika dobivena i u prosjeku svih zemalja sudionica.

Rezultati pokazuju da lokacija Skole ne utjece na stopu sudjelovanja u aktivnostima
stru¢nog usavrsavanja ucitelja.

Trajanje sudjelovanja u aktivhostima struénog
usavrsavanja

U ciklusu TALIS 2013 trajanje sudjelovanja mjerilo se na temelju broja i vrste razli-
citih aktivnosti strucnog usavrsavanja u kojima su ucitelji sudjelovali u proteklih
12 mjeseci.

U Hrvatskoj prosjecno 79% ucitelja navodi kako su u proteklih 12 mjeseci pohadali
tecajeve ili radionice (TALIS prosjek iznosi 71%) i skupove ili seminare o obrazo-
vanju na kojima su imali priliku ¢uti o najnovijim istrazivanjima i raspravljati o
obrazovnim temama (TALIS prosjek iznosi 44%). Nadalje, 63% hrvatskih ucitelja
ukljuceno je u mrezu ucitelja namijenjenu iskljucivo stru¢nom usavrsavanju ucitelja,
Sto je vise u odnosu na TALIS prosjek koji iznosi 37%. U prosjeku 35% hrvatskih
ucitelja navodi kako provode pojedinacna ili zajednicka istrazivanja o temi vezanoj
uz njihovu struku, dok ih 20% sudjeluje u programima mentorstva ili promatra i
trenira kolege u sklopu formalnog Skolskog programa. Slican je i ukupan TALIS
prosjek. Oko 7% hrvatskih uditelja ide u studijske posjete drugim Skolama (TALIS
prosjek iznosi 19%), ide u studijske posjete tvrtkama, javnim organizacijama i
nevladinim udrugama (TALIS prosjek iznosi 13%) te sudjeluje u stru¢nom usavr-
Savanja u tvrtkama, javnim organizacijama i nevladinim udrugama (TALIS prosjek
iznosi 14%).
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Pokazalo se da aktivnosti strunog usavrsavanja ravnatelja u prosjeku traju dulje
nego aktivnosti stru¢nog usavrsavanja ucitelja (Prikaz 4.6). Primjerice, dok tecajevi,
skupovi i studijski posjeti ravnatelja traju u prosjeku 7 dana, skupovi ili seminari
o obrazovanju za ucitelje traju u prosjeku tri dana.

Prikaz 4.6 — Razlike u trajanju aktivnosti struénog usavrSavanja ravnatelja i ucitelja - godiSnje

Trajanje aktivnosti struénog usavr$avanja ucitelja

Struéno usavrSavanje u tvrtkama, javnim
organizacijama, nevladinim udrugama

Studijski posjeti tvrtkama, javnim
organizacijama, nevladinim udrugama

Studijski posjeti drugim Skolama
Skupovi ili seminari o obrazovanju

Tecajevilradionice
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[ Trajanje u danima

Trajanje aktivnosti struénog usavrSavanja ravnatelja

Ostalo

Tecajevi, skupovi ili studijski posjeti

Profesionalna udruga ravnatelja, mentorsko
ili istrazivacke aktivnosti
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Percepcija ucitelja o u€inkovitosti programa struénog
usavrsavanja

U Prikazu 4.7 prikazani su stavovi ucitelja o pozitivhom utjecaju programa stru¢nog
usavrS$avanja na njihovu nastavu.

Prikaz 4.7 — Pozitivan utjecaj aktivnosti struénog usavrSavanja na nastavu ucitelja — TALIS prosjek
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Podaci za Hrvatsku (Prikaz 4.8) vec¢inom su u skladu s TALIS prosjekom. Tako je
46% hrvatskih ucitelja u proteklih 12 mjeseci sudjelovalo u aktivnostima strucnog
usavrsavanja koje su pokrivale temu poucavanja ucenika s posebnim potrebama,
Sto je nesto vise u odnosu na ukupan prosjek u zemljama sudionicama (32%). Od
ucitelja koji su sudjelovali u ovakvim aktivnostima njih 77% smatra kako su one
imale umjeren ili velik utjecaj na njihovu nastavu.
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Nadalje, 58% hrvatskih ucitelja navelo je kako su u proteklih 12 mjeseci sudjelovali
u aktivnostima stru¢nog usavrsavanja koje su pokrivale temu ICT vjestina u nastavi
(poznavanje informacijsko-komunikacijske tehnologije), sto je nesto vise u odnosu
na sveukupan prosjek u zemljama sudionicama (54%). U Hrvatskoj 73% ucitelja
smatra kako su aktivnosti stru¢nog usavrsavanja vezane uz ICT vjeStine u nastavi
ostvarile sredniji ili velik utjecaj na njihovu nastavu, dok TALIS prosjek iznosi
80%. Nadalje, 5% hrvatskih ucitelja (TALIS prosjek iznosi 2%) koji su sudjelovali u
ovakvim aktivnostima usavrSavanja smatra kako one nisu ostvarile nikakav pozi-
tivan utjecaj na njihovu nastavu, dok o malenom pozitivnom utjecaju izvjeStava
22% hrvatskih ucitelja (TALIS prosjek iznosi 18%).

Prikaz 4.8 — Pozitivan utjecaj aktivnosti struénog usavrSavanja na nastavu hrvatskih ucitelja

Poznavanje i razumijevanje predmeta koji pou¢avaju 85%
| | | | | |
Pedagoske kompetencije u predmetu koji pou¢avaju 82%
| | | | | |
Vrjednovanije i ocjenjivanje uc¢enika 82%
| | | | | |
Poznavanje nastavnog plana i programa 81%
I I I I I I
Savjetovanje i profesionalna orijentacija u¢enika 79%
| | | | | |
Pristupi za razvoj prenosivih kompetencija 78%
I I I I I I
Pouc€avanije kroskurikularnim vjestinama 78%
I I I I I I
Ponas$anje ucenika i upravljanje razredom 78%
I I I I I I
Pristupi individualiziranom ucenju 7%
I I I I I I
Poucavanje ucenika s posebnim potrebama 7%
| | | | | |
Nove tehnologije na radnom mjestu 74%
I I I I I I
Nastava u multikulturalnom okruzenju 74%
I I I I I I
ICT vjestine u nastvi 73%
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Podrska za sudjelovanje u aktivhostima struénog
usavrsavanja

U sklopu TALIS istrazivanja ispitane su tri vrste podrske koju ucitelji dobivaju za
sudjelovanje u stru¢nom usavrsavanju - novcana (dodatak na plac¢u za aktivnosti
izvan radnog vremena), nenovcana (smanjena satnica, slobodni dani, dopust za
Skolovanje) te odobrenje za sudjelovanje u aktivnostima tijekom radnog vremena.

Prikaz 4.9 - Oblici podrske za struéno usavrsavanje
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B Postotak ugitelja koji nisu morali platiti za stru&no usavrdavanje

[0 Postotak ugitelja koji su dobili odobrenje za sudjelovanje u aktivnostima koje su se odrzavali tijekom njinovog radnog vremena

Postotak ucitelja koji su dobili dodatak na pla¢u za aktivnosti izvan radnog vremena

Postotak ucitelja koji su dobili nenov€anu potporu za aktivnosti izvan radnog vremena (smanjena satnica, slobodni dani, dopust
za $kolovanje i sl.)

Podaci pokazuju kako se sudjelovanje u aktivnostima stru¢nog usavrsavanja u
zemljama sudionicama rijetko kad potic¢e novcanim bonusima odnosno dodacima
pladi. U Hrvatskoj 11% ucitelja navodi kako su dobili dodatak na plac¢u za aktivnosti
strucnog usavrsavanja izvan njihovog radnog vremena, dok ovo u prosjeku navodi
8% ucitelja u zemljama sudionicama.

Nadalje, 11% hrvatskih ucitelja prima neku vrstu nenovcane podrske za sudje-
lovanje u aktivnostima profesionalnog usavrsavanja. U zemljama sudionicama
prosjecno 14% ucitelja prima ovakvu vrstu podrske.

U prosjeku 74% hrvatskih ucitelja navodi kako su dobili odobrenje za sudjelovanje
u aktivnostima tijekom radnog vremena. TALIS prosjek iznosi 55%.
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Potreba za struénim usavrSsavanjem

Ucitelji su u sklopu TALIS istrazivanja procjenjivali svoje potrebe za strucnim
usavr$avanjem u razli¢itim aspektima svojeg posla. Tablica 4.4 prikazuje potrebe
ucitelja za stru¢nim usavrsavanjem u pojedinim podrucjima.

Tablica 4.4 — Potreba ugitelja za struénim usavrSavanjem
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% % % % % % % % % % %
Abu Dhabi (UAE) 23 40 33 47 95 61 122 82 226 129 74 M1 177 118
Alberta (Kanada) 26 24 23 45 93 38 41 53 87 38 33 36 118 39
Ausralija 24 28 37 33 136 38 49 62 82 44 31 42 125 59
Belgija (Flandrija) 30 29 27 69 105 49 18 66 53 31 32 21 48 21
Brazil 67 69 70 102 275 196 255 120 601 464 190 217 369 360
Bugarska 124 118 145 134 203 158 91 101 228 166 91 132 227 95
Cipar 24 43 83 48 125 75 M7 92 270 175 90 152 200 17t
Ceska Republika 85 61 30 53 148 136 40 56 80 51 56 45 102 37
Cile 57 61 70 97 128 121 165 126 258 244 116 M9 167 174
Danska 64 60 32 75 187 69 31 43 2717 68 51 56 140 36
Engleska (UK) 18 16 19 24 77 29 35 34 64 69 36 41 84 57
Estonija M5 119 127 138 241 167 35 99 197 92 147 80 209 79
Finska 38 34 34 39 175 78 19 83 126 54 43 13 139 15
Francuska 54 92 29 136 251 93 42 191 274 M4 112 ME 170 205
Hrvatska 57 86 36 135 197 199 58 190 327 113 131 130 238 106
Island 90 85 227 182 286 142 49 118 161 89 66 78 191 64
ltalja 166 235 113 229 359 286 99 221 323 274 223 164 322 187
lzrael 93 105 79 102 245 123 100 127 228 130 144 132 229 139
Japan 5,0 569 206 396 259 430 146 402 406 107 345 220 160 429
Koreja 252 313 235 253 249 304 175 251 360 189 275 250 189 426
Latvija 37 43 32 63 194 150 43 136 121 48 113 50 243 97
Malezija 288 252 234 397 376 213 178 224 100 104 237 211 308 173
Meksiko 44 80 50 80 210 86 154 136 474 332 M2 178 281 212
Nizozemska 69 56 43 66 149 90 42 140 107 31 68 43 15 64
Norveska 7179 45 124 183 43 25 52 124 74 80 67 87 50
Poljska 18 18 21 33 106 131 60 92 144 55 72 39 132 72
Portugal 47 42 29 48 92 104 141 84 265 168 68 105 92 69
Rumunjska 54 72 67 15 186 136 182 151 27,0 197 137 174 20 152
SAD 16 22 33 42 81 51 41 51 82 50 47 70 146 43
Singapur 62 99 71 M9 M8 93 74 101 150 49 83 92 98 78
SlovatkaRepublka 91 80 11,9 93 186 145 79 106 188 78 90 66 145 66
Srbija 54 66 71 91 195 145 69 151 354 102 100 74 214 122
Spanjolska 18 50 13 43 141 84 102 85 218 190 79 94 140 81
Svedska 96 91 165 264 255 91 31 153 198 13 120 77 181 28
Prosjek 87 97 79 116 189 131 87 125 223 127 10 104 178 124




94

TALIS 2013

4. OBRAZOVANJE | STRUCNO USAVRSAVANJE UCITELJA

U zemljama sudionicama prosjeno najveci postotak ucitelja (22%) navodi kako
imaju srednju ili veliku potrebu za stru¢nim usavrSavanjem u podrudju poucava-
nja ucenika s posebnim potrebama. U Hrvatskoj o tome izvjestava trecina ucitelja.

Nadalje, relativno visok postotak ucitelja u zemljama sudionicama prosjecno izvije-
Stava o srednjoj ili velikoj potrebi za dodatnim usavrsavanjem u koristenju infor-
matickih i komunikacijskih (ICT) vjestina u nastavi (19%) i novih tehnologija na
radnom mjestu (18%). Gotovo cetvrtina hrvatskih ucitelja (24%) takoder ima potrebu
za dodatnim usavrsSavanjem u koriStenju ICT-a u nastavi. Nadalje, 24% hrvatskih
ucitelja navodi kako bi u sklopu dodatnog stru¢nog usavrsavanja htjeli steci znanja
i vjestine koje bi im olaksale koristenje suvremenih tehnologija na radnom mjestu.

Od ostalih potreba kod 20% hrvatskih ucitelja istice se potreba za dodatnim usavr-
Savanjem u podrudju ponasSanja ucenika i upravljanja razredom. (TALIS prosjek
iznosi 13%).

Prepreke za sudjelovanje u aktivhostima struénog
usavrsavanja

U sklopu TALIS istrazivanja ucitelji su odgovarali na pitanja o preprekama za
njihovo sudjelovanje u stru¢nom usavrsavanju. Odgovori ucitelja na pitanje o
preprekama sudjelovanju u aktivnostima stru¢nog usavrsavanja prikazani su u
Tablici 4.5 i Prikazu 4.10.

Prikaz 4.10 — Prepreke sudjelovanju u aktivnostima struénog usavrsavanja

Ne ispunjavam uvjete (npr. kvalifikacije, iskustvo, staza)
Nemam dovoljnu podrsku poslodavca

Nemam vremena zbog obiteljskih obveza

Nisu mi ponudene aktivnosti struénog usavrsavanja koje bi mi?

odgovarale

Strucno usavrSavanje je preskupo

Nema poticaja za sudjelovanje u takvim aktivnostima

Moj raspored rada ne dopusta mi da sudjelujem u struénom
usavrSavanju

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

B Uopce se ne slazem BNe slazem se Oslazem se Opotpuno se slazem

100



4. OBRAZOVANJE | STRUCNO USAVRSAVANJE UCITELJA

TALIS 2013

Tablica 4.5 - Prepreke sudjelovanju u aktivnostima stru¢énog usavrsavanja

Nisu im

: Raspored im : ponudene Nema poticaja

. Nemaju . Nemaju . . . :
Ne ispunjavaju St'r e dovoljnu oe dopustfa vremena zbog aktlvp oSt - su!:ijelov?n]e

e usavrsavanje je podréku da sudJeIulu cbiteljski stru'cnog' u aktlvrjostlma

preskupo u struénom usavrSavanja struc¢nog
poslodavca " . obaveza S o :
usavrSavanju koje bi im usavrsavanja
odgovarale

Abu Dhabi (UAE) 45 41,2 39,6 452 271 40,9 57,9
Alberta (Kanada) 58 424 21,6 61,2 441 32,0 47,6
Australija 6,5 38,8 23,9 58,0 32,7 24,6 39,6
Belgija (Flandrija) 9,1 16,8 15,3 42,0 34,3 28,6 25,0
Brazil 8,1 44,0 61,2 54,8 258 39,8 52,8
Bugarska 10,4 58,1 12,7 51,3 28,8 454 65,7
Cipar 12,2 441 413 451 52,3 43,0 61,3
Ceska Republika 72 36,1 211 45,0 31,8 259 37,8
Cile 248 72,8 52,8 62,3 45,8 63,6 73,1
Danska 11,0 55,6 26,0 40,2 20,3 38,3 39,2
Engleska (UK) 10,1 434 274 60,4 27,0 24,8 38,1
Estonija 12,0 37,3 16,4 354 24,0 29,4 19,3
Finska 7,1 231 23,2 51,9 37,0 39,8 42,9
Francuska 9,8 244 14,3 42,6 43,9 42,5 49,8
Hrvatska 38 479 19,5 22,3 21,8 34,9 39,8
Island 55 431 14,5 57,9 40,7 40,7 40,7
Italija 14,0 53,0 39,8 59,6 39,2 66,6 83,4
1zrael 8,3 28,8 25,9 50,4 49,5 27,3 57,2
Japan 26,7 62,1 59,5 86,4 52,4 37,3 38,0
Koreja 29,6 479 70,2 83,1 474 434 57,0
Latvija 47 30,0 1,2 28,8 21,6 23,2 22,0
Malezija 9,3 21,8 17,7 55,5 26,6 234 36,8
Meksiko 26,5 53,7 63,6 53,6 27,6 56,2 63,7
Nizozemska 82 26,3 26,9 38,3 26,9 39,3 30,9
Norveska 8,7 371 28,5 48,6 38,2 19,3 31,8
Poljska 4,0 53,1 19,9 33,0 43,9 46,6 39,0
Portugal 13,2 80,7 92,1 74,8 48,2 67,5 85,2
Rumunjska 13,1 55,5 18,8 418 35,0 21,5 59,9
SAD 53 30,7 20,7 45,6 38,7 27,6 44,0
Singapur 15,6 19,8 21,0 62,2 45,2 224 37,3
Slovacka Republika 1,0 49,7 17,5 34,2 36,3 43,0 41,6
Srbija 8,7 58,1 345 274 22,3 47,7 51,9
Spanjolska 78 38,1 30,6 59,7 57,5 61,5 80,3
Svedska 77 60,6 354 58,1 22,6 46,1 38,2
Prosjek 11 43,8 31,6 50,6 35,7 39,0 48,0

Najcesca prepreka koju navodi gotovo polovica hrvatskih ucitelja (48%) je cijena
ovakvih aktivnosti. Ovaj problem u prosjeku navodi 44% TALIS ucitelja, ¢ineci ga
prosjecno tek tre¢im najc¢eS¢im problemom u TALIS zemljama. Ovaj je problem
najizrazeniji u Portugalu (81%), Cileu (73%), Japanu (62%) i gvedskoj (61%).

Druga najcesca prepreka sudjelovanju u struénom usavrsavanju kod hrvatskih
ucitelja je nedostatak poticaja za sudjelovanje u ovakvim aktivnostima (40%).
Nedostatak poticaja za sudjelovanje u stru¢nom usavrSavanju takoder je drugi
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najces¢i problem medu TALIS uciteljima u zemljama sudionicama (48%). S ovom
se preprekom najée$ce susre¢u ucitelji u Italiji (83%), Portugalu (85%) i Spanjolskoj
(80%).

Treci najcesci problem kojeg navodi 35% hrvatskih ucitelja je neadekvatnost ponu-
denih aktivnosti stru¢nog usavrsavanja (TALIS prosjek iznosi 39%).

Dok ucitelji u zemljama sudionicama u prosjeku najcesce isticu da ne sudjeluju
u struénom usavrsavanja zbog rasporeda rada (51%), ucitelji u Hrvatskoj (22%),
Latviji (29%) i Srbiji (27%) izvjeStavaju o manjoj ucestalosti ovog problema. S
druge strane, ovaj problem najces¢e navode ucitelji iz Japana (86%), Koreje (83%)
i Portugala (75%).

Uocene su razlike u preprekama sudjelovanju stru¢nom usavrsavanju koje navode
ravnatelji u odnosu na prepreke koje navode ucitelji. (Prikaz 4.11).

Prikaz 4.11 — Razlike u preprekama sudjelovanju u aktivnostima struénog usavr§avanja izmedu hrvatskih ravnatelja i ucitelja

60%

50%

40%

30%

20%

10%

48%

40%

35%

22% 22%

20%

%
Ne ispunjavaju uvjete Struéno usavrSavanje ~ Nemaju dovoljnu  Raspored im ne dopusta  Nemaju vremena Nisu im ponudene Nema poticaja za
je preskupo podrsku poslodavca da sudjeluju u struénom zbog aktivnosti stru¢nog sudjelovanje u
usavr$avanju obiteljskih obaveza usavr$avanja koje aktivnostima

bi im odgovarale  stru¢nog usavr$avanja

@ Ravnatelji O Ugitelji
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Podjednaki postotak hrvatskih ravnatelja (49%) i ucitelja (48%) navodi kako im je -
strucno usavrsavanje preskupo. Medutim, ucitelji (35%) nesto cesc¢e navode da im
nisu ponudene odgovarajuce aktivnosti strucnog usavrsavanja nego ravnatelji (24%).
Takoder, ucitelji (40%) nesto cesce izjavljuju nego ravnatelji (29%) da nemaju poticaja
za sudjelovanje u aktivnostima stru¢nog usavrsavanja. Nadalje, ucitelji ces¢e navode
nedostatak vremena zbog obiteljskih obaveza (22% u odnosu na 2% ravnatelja). U
prosjeku 22% ucitelja navodi kako im raspored ne dopusta da sudjeluju u aktivno-
stima strucnog usavrsavanja, dok to tvrdi tek 6% ravnatelja. O nedovoljnoj podrsci
poslodavaca nesto cesce izvjestavaju ucitelji (20%) u odnosu na ravnatelje (14%).
UKRATKO...
Struéno usavrsavanje TALIS ucitelja Struéno usavrsavanje hrvatskih ugitelja
= 71% sudjelovalo u tecajevima i <—> = 79% sudjelovalo u tecajevima i radionicama
radionicama u proteklih godinu dana u proteklih godinu dana
= 44% prisustvovalo skupovima ili <——» = 80% prisustvovalo skupovima ili
seminarima o obrazovanju seminarima o obrazovanju
= 37% sudjelovalo u mrezi ucitelja <—> = 63% sudjelovalo u mreZi ucitelja
= Aktivnosti su najceSc¢e pokrivale teme <«———» = Aktivnosti su najcesce pokrivale teme
poznavanja i razumijevanja nastavnog poznavanja i razumijevanja predmeta (87%),
predmeta (73%), pedagoske vjestine pedagoske kompetencije (82%) i ocjenjivanje
(68%) i ocjenjivanje ucenika (57%) ucenika (82%)
= Imaju najvecu potrebu za dodatnim  <————> = Imaju najvecu potrebu za dodatnim
usavrSavanjem u podrudju poucavanja usavrsavanjem u podrucju poucavanja
ucenika s posebnim potrebama ucenika s posebnim potrebama (33%),
(22%), koristenju ICT vjestina u novih tehnologija na radnom mjestu (24%),
nastavi (19%), koristenju suvremenih koristenja ICT vjestina u nastavi (20%) te
tehnologija na radnom mjestu (18%) te ponasanja ucenika i upravljanja razredom
upravljanju razredom (13%). (20%).
= Kao najcesce prepreke sudjelovanju =« = Kao najcesce prepreke sudjelovanju u
u struénom usavsavanju navode stru¢nom usavsavanju navode previsoku
raspored rada (50%), nedostatak cijenu (48%), nedostatak poticaja (40%)
poticaja (48%) te preveliku cijenu te neadekvatnost aktivnosti stru¢nog
(44%) usavrsavanja (35%).
= Umjerene stope sudjelovanja u <——» = Umjerene stope sudjelovanja u programima
programima osposobljavanja koji osposobljavanja koji su im najpotrebniji -
su im najpotrebniji - poucavanje poucavanje ucenika s posebnim potrebama
ucenika s posebnim potrebama (32%), (46%), koristenje novih tehnologija (41%),
koriStenje novih tehnologija (40%), koristenje ICT-a u nastavi (58%), odrzavanje
koristenje ICT vjestina u nastavi (54%), discipline u razredu (47%).

odrzavanje discipline u razredu (44%).
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TALIS ucitelji/ce... Hrvatski ucitelji/ce...

= Visoka ucinkovitost programa <——» = Niska ucinkovitost programa stru¢nog
stru¢nog osposobljavanja - Oko usavrsavanja - viSe od cetvrtine ucitelja
30% ucitelja izvjestava o velikom navodi nikakav ili mali utjecaj programa
pozitivhom utjecaju programa usavrsavanja za koristenje survemenih
usavrs$avanja na njihovu nastavu tehnologija u svakodnevnom radu (28%)

te u koristenju ICT-a u nastavi (27%).
Prosjecno 23% ucitelja izvjeStava o malom
ili nikakvom pozitivhom utjecaju programa
koji obraduju teme poucavanja ucenika

s posebnim potrebama i upravljanje

razredom.

= 77% radi u skolama u kojima se <———» = 74% radi u skolama u kojima se provode
provode neformalni programi neformalni programi uvodenja novih
uvodenja novih uditelja ucitelja
Samo 44% navodi kako su <«—> = 54% navodi kako su sudjelovali u takvom
sudjelovali u takvom programu programu
Oko 74% radi u Skolama koji nude «————» = 99% radi u Skolama koje nude mentorske
mentorske programe za ucitelje. programe za ucitelje.

= U prosjeku 14% trenutno je <«—» = U prosjeku 14% trenutno je mentor drugim
mentor drugim uciteljima. uciteljima.

# U zemljama sudionicama u prosjeku 88% ucitelja sudjelovalo je u stru¢nom usavrsavanju u proteklih
godinu dana. Nesto manja stopa sudjelovanja u aktivnostima strucnog usavrSavanja prisutna je medu
muskim uciteljima te uditeljima i uciteljicama koji su zaposleni na odredeno vrijeme. Sudjelovanje
u formalnim programima uvodenja prilikom zaposlenja vazan je prediktor kasnijeg sudjelovanja u
aktivnostima stru¢nog usavrsavanja.

+ lako tri Cetvrtine ravnatelja u zemljama sudionicama, medu kojima su i hrvatski ravnatelji, navodi da
su programi uvodenja novih ucitelja dostupni u njihovim skolama, samo polovica TALIS ucitelja je
sudjelovala u takvim programima prilikom zaposljavanja.

# Na ucestalost i intenzitet sudjelovanja u stru¢nom usavrsavanju utjece vrsta podrske koju ucitelji
dobivaju za sudjelovanje. Ucitelji koji imaju vecu financijsku podrsku uglavnom cesce sudjeluju u
aktivnostima stru¢nog usavrsavanja. Medutim, u nekim je slucajevima stopa sudjelovanja ucitelja u
aktivnostima stru¢nog usavrsavanja visoka ¢ak i bez financijske podrske. U tim slucajevima uitelji
dobivaju podrsku na nacin da im je omoguceno strucno usavrsavanje tijekom radnog vremena, kao
Sto je slucaj u Hrvatskoj.

# Vecina TALIS i hrvatskih ucitelja smatra da su najdjelotvorniji oblici strucnog usavrSavanja tecajevi,
konferencije i radionice jer ukljucuju suradnju, ucenje i istrazivalacke aktivnosti.

+ Ucitelji iskazuju potrebu za dodatnim stru¢nim usavrSavanjem u sljede¢im podrucjima: poucavanje
ucenika s posebnim potrebama, ICT vjestine u nastavi te poznavanje i razumijevanje nastavnog
predmeta. Svaki peti TALIS ucitelj i svaki tre¢i hrvatski ucitelj navodi da nema adekvatna znanja i
sposobnosti za rad s ucenicima s posebnim potrebama.

+ Glavni razlog zbog kojeg TALIS ucitelji iz zemalja sudionica ne sudjeluju u aktivnostima strucnog
usavrsavanja je neuskladenost s radnim rasporedom te nedostatak poticaja za sudjelovanje.
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Jedan od ciljeva TALIS istraZivanja bio je prikupiti podatke o nastavnim metodama
koje ucitelji koriste u razredu te istraZziti na koji su nacin te metode povezane s
uvjerenjima ucitelja o ucenju i poucavanju i s okruzenjem u kojemu rade.

Kvalitetno poucavanje podrazumijeva koristenje razlicitih nastavnih metoda i stra-
tegija koje cesto imaju kljucni utjecaj na ucenje, motivaciju za ucenje i postignuca
ucenika. Nastavne metode koje ucitelji koriste ovise o mnogim ¢imbenicima: karak-
teristikama ucitelja (spolu, predmetu koji poucavaju, razini formalnog obrazovanja),
njihovim uvjerenjima i stavovima, Skolskom i razrednom ozracju, suradnji s drugim
uciteljima te obrazovanju i stru¢nom usavrsavanju ucitelja.

Buducdi da se poucavanjem oblikuje buducnost mladih narastaja, ucitelji, obrazovni
strucnjaci i kreatori obrazovnih politika nastoje razumjeti i poticati ucinkovite
metode poucavanja kojima se olaksava i potice ucenje te povecava postignuce
ucenika. IstraZivanja su pokazala da neke nastavne metode povecavaju ucinkovi-
tost ucenja u razredu i opcenito ukazuju na pozitivan ucinak koristenja aktivnih
nastavnih strategija u razredu. Za razliku od pasivnih nastavnih strategija poput
predavanja uz malu ukljucenost uéenika, kod aktivnih nastavnih strategija ucenik se
nalazi u sredistu procesa ucenja. Ucitelji koji koriste aktivne strategije ucenja glavnu
ulogu prepustaju svojim ucenicima, koriste rad u manjim grupama, rasprave i
analize ucenika te istrazivacko i projektno ucenje. Takvi ucitelji cesce zadaju kogni-
tivno izazovnije zadatke svojim ucenicima poticuci tako vjestine misljenja viseg
reda kod ucenika (Staub i Stern prema OECD, 2013b).

Ucitelji Cesto biraju nastavne metode na temelju svojih uvjerenja i stavova o prirodi
ucenja i poucavanja (Beyer i Davis; Pajares; Speer prema OECD, 2014b). Stavovi i
uvjerenja ucitelja Cesto su temeljeni na njihovim osobnim iskustvima, kulturnim
normama te informacijama prikupljenim tijekom formalnog uciteljskog obrazo-
vanja. Ucitelji oblikuju svoj nacin rada u skladu sa svojim uvjerenjima o ucinko-
vitom ucenju i poucavanju. Primjerice, ucitelji koji smatraju da ucenici bolje uce
ako rade na grupnim projektima cesce ce koristiti takvu metode ucenja. Medutim,
uvjerenja ucitelja koja nisu u skladu s najnovijim spoznajama i teorijama o ucinko-
vitom ucenju i poucavanju temeljenim na znanstvenim dokazima mogu dovesti do
koriStenja neucinkovitih i neprikladnih nastavnih metoda kod ucitelja (Lefrangois
prema OECD, 2014b). Stoga je od izuzetne vaznosti prikupiti podatke kako bi se
dublje istrazio odnos izmedu nastavnih metoda te uvjerenja i stavova ucitelja.

Istrazivanja pokazuju da skolsko i razredno ozradje ima veliku ulogu u poticanju
ucinkovitog ucenja i poucavanja te da utjece na stavove uditelja o njihovom poslu
ukljucujudi i razinu stresa i procjenu ucinkovitosti (Chong; Collie, Shapka i Perry;
Cohen prema OECD, 2014b). Na skolsko ozracje u velikoj mjeri utjece i suradnja
medu uciteljima, ucenicima, roditeljima i drugim zaposlenicima skole.

Ucenje i poucavanje ovise i o karakteristika samog razreda (velic¢ini i sastavu
razreda, socioekonomskom statusu ucenika, broju darovitih ucenika i ucenika s
posebnim potrebama, itd.) u kojemu ucitelj drzi nastavu. Primjerice, ucitelji su
Cesto suoceni s problemom prevelikih razreda i odrzavanja discipline u razredu
te Cesto promisljaju o strategijama ucinkovitog upravljanja razredom kako bi poti-
cali kvalitetno ucenje i minimizirali ometajuca ponasanja. Upravljanje razredom
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podrazumijeva sve strategije koje ucitelji primjenjuju kako bi organizirali rad u
razredu i olakSali ucenje i poucavanje ukljucujudi i vrijeme koje ucitelji provedu
na razli¢itim zadacima u razredu.

Jo$ jedan od vaZnih ¢imbenika koji se istrazivao u sklopu TALIS istrazivanja je
pracenje i ogjenjivanje ucenika. Ono je najucinkovitije kad se provodi koristenjem
razlicitih metoda i kad se provodi kontinuirano umjesto samo u odredenim razdo-
bljima (Astin prema OECD, 2013b). Pritom je svakako pozeljno ukljuciti i same
ucenike u proces ocjenjivanja.

U Prikazu 5.1 prikazan je konceptualni okvir koriSten u analizi stavova, uvjerenja
i nastavnih metoda ucitelja. Konstrukti koji su se istrazivali u ciklusu TALIS 2013
oznaceni su zelenom bojom.

Prikaz 5.1 — Konceptualni okvir za analizu stavova, uvjerenja i nastavnih metoda ugitelja u TALIS-u

Struéna Nastavne metode u_ Razredno okruzenje:
osposobljenost: fazredu: stvarno vrijeme
znanje o predmetu grupni ucenicki —> posveceno uéenju,
koji se poudava, projekti, uporaba ICT-a, razredno disciplinsko
pedagodko znanje dugotrajniji projekti ozradje, potreba za \
disciplinom . Ucenicki
T T Ucenje —» ishodi
Pedagoska . > . / K—/
uvjerenja ugitelja: Profesionalne. Skolsko okruzenje:
. aktivnosti ucitelja: Skolsko ozragje:

uvjerenja o prirodi .

u&enja i poucavanja suradnja medu odnosi ugitelj-ucenik
kolegama: razmjena
informacija i koordinacija
u poucavanju

Karakteristike Karakteristik
ucitelja: stru¢na & P . arakteristike
osposobljenost/ - Skolske karakteristike i procesi (npr. uprava) uéenika

iskustvo

lzvor: TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning, OECD, 2014

Nastavne metode u razredu

Ucitelji su u sklopu TALIS istrazivanja trebali zamisliti to¢no odredeni razred u
kojem drZe nastavu te odgovoriti na niz pitanja imajuci na umu taj razred (ciljni
razred). Tablica 5.1 i Prikaz 5.2 prikazuju postotke ucitelja koji cesto ili na gotovo
svim satima u ciljnom razredu koriste navedene nastavne metode.

TALIS 2013

samoucinkovi-
tost u upravlja-
nju razredom,
nastava i uklju-
¢enost ucenika,
zadovoljstvo
poslom
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Tablica 5.1 — Nastavne metode uéitelja
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Abu Dhabi (UAE) 83,3 76,1 66,6 7,7 81,6 85,0 53,0 72,1
Alberta (Kanada) 79,1 58,4 47,3 732 66,1 62,7 375 49,3
Australija 72,3 437 455 68,6 62,9 65,2 51,8 66,8
Belgija (Flandrija) 60,4 338 27,9 72,0 59,3 52,9 20,6 27,0
Brazil 79,2 65,6 48,6 89,4 74,2 89,7 38,4 30,3
Bugarska 79,8 444 61,5 77,6 78,6 79,2 24,5 33,7
Cipar 83,8 51,3 35,5 82,8 81,2 84,6 26,8 46,4
Ceska Republika 87,9 35,2 32,2 69,9 69,7 64,6 12,9 36,5
Cile 81,9 73,9 57,2 84,9 86,5 86,2 52,8 59,6
Danska 79,5 79,7 442 68,7 57,3 60,4 231 73,9
Engleska (UK) 752 58,4 63,2 62,5 61,8 85,4 38,3 371
Estonija 80,2 379 47,0 60,0 67,6 712 15,4 29,2
Finska 62,0 36,7 36,6 63,7 50,7 62,4 14,1 18,2
Francuska 74,3 36,8 22,0 56,9 55,5 65,7 21,8 24,2
Hrvatska 59,5 8818 51,2 78,6 64,4 69,9 9,9 23,5
Island 38,0 439 49,0 39,6 478 473 24,7 31,8
Italija 63,8 31,9 58,2 81,0 784 84,6 27,5 30,9
Izrael 69,4 32,0 334 50,2 711 65,6 23,2 18,7
Japan 59,8 325 21,9 50,9 31,9 61,3 141 9,9
Koreja 70,8 318 20,4 49,5 48,0 53,4 14,0 27,6
Latvija 79,7 34,6 52,8 87,3 83,7 78,7 15,0 40,5
Malezija 78,2 56,9 39,6 75,7 778 93,7 39,7 19,2
Meksiko 62,8 734 31,9 84,8 79,8 93,7 57,1 56,2
Nizozemska 71,5 476 20,2 63,4 56,3 65,8 271 34,7
Norveska 89,2 72,7 67,4 53,6 66,4 71,9 33,7 73,8
Poljska 781 42,4 55,5 75,5 78,7 63,5 15,8 36,4
Portugal 84,8 49,0 52,7 65,6 60,9 71,0 211 344
Rumunjska 76,7 55,7 58,0 54,4 80,3 84,0 21,6 26,0
SAD 80,5 54,7 36,2 71,2 70,7 79,1 36,8 459
Singapur 67,2 33,0 21,0 60,6 67,5 83,6 26,6 30,0
Slovacka Republika 90,4 41,8 45,2 741 744 79,0 21,6 447
Srbija 62,0 415 59,5 83,4 74,7 66,1 15,7 231
Spanjolska 718 334 40,3 77,3 70,4 79,7 26,4 37,0
Svedska 721 444 53,1 489 55,2 50,8 40,7 338
Prosjek 73,5 474 444 68,4 67,3 721 27,5 37,5
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Prikaz 5.2 — Nastavne metode ugitelja

Ucenici koriste ICT u projektima ili u nastavi

Ugenici rade na projektima za ¢ije zavrSavanje je potrebno barem tjedan dana

Pregledavanije radne biljeznice ili zadace

Ucenici viezbaju slicne zadatke dok se ucitelj ne uvjeri da svaki ucenik
razumije gradivo

Koriste¢i probleme iz svakodnevnog Zivota pokazuje korisnost novog znanja

Razli¢iti zadaci za ucenike s poteSko¢ama u ucenju i/ili naprednijim
ucéenicima

Ugenici rieSavaju probleme i zadatke radec¢i u malim grupama

Davanje sazetka nedavno nau¢enog gradiva

—

B .
—
~
_
_ﬁ

o 1 2 3 4 S 60 70 8

O Hrvatska O Prosjek

Hrvatski ucitelji kao najces¢e koristenu nastavnu metodu navode koristenje
problema iz svakodnevnog okruZzenja za ilustriranje korisnosti novog znanja.
Navedenu metodu koristi 79% hrvatskih uditelja (Sto je za 10% viSe u odnosu na
ukupan TALIS prosjek (68%). Buduci da se ovom metodom ucenicima omogucuje
da razumiju zasto je bitno ono Sto uce, svakako je poZeljno da se ona sto ¢esce kori-
sti u svakodnevnom radu. Hrvatski ucitelji ovu nastavnu metodu najcesce koriste
na satima informatike, prirodoslovnih predmeta, matematike i tehnicke kulture.

Druga najcesce koristena nastavna metoda medu hrvatskim uciteljima je pregleda-
vanje radnih biljeznica i zadaca, $to navodi 70% ucitelja. Ovaj je postotak u skladu
s medunarodnim prosjekom koji iznosi 72%. Iako razlike nisu statisticki znacajne,
zanimljivo je uociti da stariji ucitelji rjede pregledavaju radne biljeznice ili zadace.
Naime, dok to na gotovo svim satima ¢ini oko 75% ucitelja u dobi od 25 i 39 godina,
ovaj postotak kod uditelja starijih od 60 godina iznosi 63%. U¢itelji najces¢e pregle-
davaju radne biljeznice ili zadace na satima hrvatskog jezika, matematike, stranih
jezika te vjeronauka ili etike.

U prosjeku 64% hrvatskih ucitelja navodi da ¢esto pustaju ucenike da uvjezbavaju
slicne zadatke toliko dugo dok nisu sigurni da svi ucenici razumiju gradivo (TALIS
prosjek iznosi 67%). Ovu nastavnu metodu najcesce koriste ucitelji hrvatskog i stra-
nih jezika. Nadalje, ovu nastavnu metodu cesce koriste uciteljice (67%) u odnosu
na ucitelje (58%).

90
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Hrvatski uditelji rjede daju sazetke nedavno naucenog gradiva (60%) u odnosu
na ucitelje koji su sudjelovali u TALIS istrazivanju (TALIS prosjek iznosi 74%).
Iako statisticki neznacajni, rezultati pokazuju da stariji ucitelji ceS¢e daju sazetke
nedavno naucenog gradiva. Primjerice, dok ovu nastavnu metodu redovito koristi
oko 49% ucitelja u dobi od 25 do 29, o tome izvjeStava 68% ucitelja u dobi od 50 do
59 godina te 75% ucitelja starijih od 60 godina.

U prosjeku 51% hrvatskih ucitelja cesto zadaje razlicite zadatke ucenicima s potes-
koc¢ama u ucenju i/ili naprednijim ucenicima, S$to je viSe u odnosu na prosjek
zemalja sudionica (44%). Razliciti se zadaci najcesc¢e zadaju na satima matematike
i tehnicke kulture.

U nastavku slijedi detaljnija analiza koriStenja preostalih triju metoda (rad ucenika
u manjim grupama, rad na projektima za cije je zavrSavanje potrebno najmanje
tjedan dana te koriStenje informacijske i komunikacijske tehnologije u projektima
ili nastavi) koje se smatraju aktivnim nastavnim metodama. U Okviru 5.1 opisani
su razlozi za detaljniju analizu koriStenja navedenih nastavnih metoda.

Okvir 5.1 — Analiza TALIS pitanja o aktivnim nastavnim metodama

Ucitelji su u sklopu TALIS istrazivanja trebali navesti koliko Cesto koriste osam nastavnih
metoda u ciljnom razredu. Analiza pitanja pokazala je da tri nastavne metode imaju
najvecu diskriminativnu vrijednost: ucenici rade na projektu za cije je dovrsavanje
potrebno najmanje tjedan dana, ucenici koriste informacijsku i komunikacijsku tehno-
logiju u sklopu nastave i ucenici rade u manjim grupama kako bi rijesili neki problem
ili zadatak. Postojeca literatura o nastavnim metodama ucitelja takoder svrstava ove
metode u kategoriju aktivne nastave kojom se kod ucenika potice razvoj potrebnih
vijestina i sposobnosti koje su danas visoko traZene u tercijarnom obrazovanju i na
radnom mjestu.

Prikaz 5.3 prikazuje postotke ucitelja koji navode da cesto ili na gotovo svim satima
koriste navedene aktivne nastavne metode. U¢itelji u vecini zemalja ¢esce koriste
rad u manjim grupama u odnosu na koristenje ICT-a i zadavanje projekata u traja-
nju od najmanje tjedan dana. U prosjeku gotovo polovica (47%) TALIS ucitelja cesto
ucenike razvrstava u manje radne skupine, nesto vise od treéine ih (37%) navodi
kako ucenici Cesto koriste ICT u nastavi, dok ih nesto vise od cetvrtine (27%) ucen-
cima redovito zadaje projekte.

Podaci prikupljeni na hrvatskim uciteljima ukazuju na izrazito slabu zastupljenost
ovakvih aktivnih nastavnih metoda u nasim skolama. Naime, Hrvatska se svrstava
u skupinu zemalja u kojima je kumulativni postotak za sve tri aktivne nastavne
metode manji od 100%.
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Prikaz 5.3 — Ucestalost koriStenja aktivnih nastavnih metoda
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Zadavanje projekata za Cije je dovrSavanje potrebno najmanje
tiedan dana

U Hrvatskoj je zabiljezen najmanji postotak ucitelja (10%) koji ucenicima zadaju
projekte za cije je zavrsavanje potrebno najmanje tjedan dana. U prosjeku gotovo
30% ucitelja u zemljama sudionicama redovito svojim ucenicima zadaje projekte u
trajanju od najmanje tjedan dana. Osim u Hrvatskoj, ovu metodu rijetko koriste i
uditelji u Srbiji i Ceskoj, gdje svega njih 16% odnosno 13% redovito zadaju projekte
svojim ucenicima.

Koristenje ICT-a u projektima i nastavi

Hrvatski ucitelji takoder rijetko kad omogucuju svojim ucenicima da koriste infor-
macijsku i komunikacijsku tehnologiju u projektima ili u nastavi. Manje od cetvr-
tine hrvatskih ucitelja (23,5%) cesto omogucuje svojim ucenicima da koriste ICT
u projektima ili u nastavi, sto je manje u odnosu na ukupan prosjek u zemljama
sudionicama koji iznosi gotovo 40% (37,5%). Na satima Cetvrtine hrvatskih ucitelja
ucenici nikad ne koriste ICT u nastavi. Za razliku od toga, u prosjeku oko 25%
uditelja u zemljama sudionicama ovu metodu rada koristi na gotovo svim satima.
ICT se u nastavi najcesce koristi u Danskoj (74%), Norveskoj (74%), Abu Dhabiju
(72%) i Australiji (67%).
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Rad u manjim grupama

Tre¢u aktivnu nastavnu metodu poucavanja, rjeSavanje problema ili zadataka
u manjim grupama, Cesto koristi tek tre¢ina hrvatskih ucitelja (33%), dok to u
zemljama sudionicama prosjecno ¢ini gotovo 50% ucitelja (47,4%). U prosjeku 62%
hrvatskih ucitelja izvjeStava kako ovu metodu koristi povremeno, a 5% je ne koristi
gotovo nikad. Ovu nastavnu metodu najcesce koriste ucitelji u Danskoj (80%), Abu
Dhabiju (76%), Cileu (74%), Meksiku (73%) i Norveskoj (73%).

Sto uzrokuje razlike u nastavnim metodama?

U ciklusu TALIS 2013 dodatno je analizirano do koje mjere su razlike u uporabi
navedenih nastavnih metoda pod utjecajem ¢imbenika na razini zemlje, Skole ili
na razini ucitelja.

U Prikazu 5.4 prikazan je postotak varijance u odgovorima ucitelja o koristenju
aktivnih nastavnih metoda koji se mogu objasniti faktorima na svakoj od ovih
razina. Kod svih se nastavnih metoda uocava slican trend — najveca varijanca u
odgovorima posljedica je individualnih razlika ucitelja. Tek se minimalna koli¢ina
varijance moze pripisati faktorima na drzavnoj ili $kolskoj razini. Stoga bi se stra-
tegije usmjerene na poboljSanje postojecih nastavnih strategija i metoda svakako
trebale usmjeriti na individualne razlike ucitelja.

Prikaz 5.4 — Distribucija varijance ucestalosti koriStenja aktivnih nastavnih metoda

Koristenje ICT-a na projektima ili u nastavi

Rad u manjim grupama

@ Faktori na individualnoj razini O Faktori na individualnoj razini

O Faktori na razini kole O Faktori na razini Skole

O Faktori na razini zemlje O Faktori na razini zemlje

Rad na projektima u trajanju od najmanje tjedan dana

@ Faktori na individualnoj razini

O Faktori na razini $kole

O Faktori na razini zemlje
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Zanimljivo je uociti da koristenje ICT-a u vecoj mjeri ovisi o ¢imbenicima na razini
Skole u odnosu na druge nastavne metode, $to nije iznenadujuce bududi da uporaba
ovakvih nastavnih metoda zahtijeva znatno veca financijska ulaganja. Razlike u
ucestalosti rada u manjim skupinama i zadavanja projekata u trajanju od najmanje
tjedan dana gotovo je u potpunosti posljedica individualnih razlika ucitelja. S druge
strane, gotovo petina razlika u koristenju suvremenih ICT tehnologija uzrokovana
je ¢imbenicima na razini Skole (7%) i zemlje (13%). Stoga se moze zakljuciti da,
iako je uporaba odredenih nastavnih metoda ve¢inom uvjetovana individualnim
karakteristikama ucitelja, kad je rije¢ o nastavnim metodama koje zahtijevaju veca
financijska ulaganja, znacajan utjecaj imaju ¢imbenici na razini skole i zemlje.

S obzirom na vaznost karakteristika ucitelja, u nastavku je detaljnije istrazen odnos
izmedu uporabe navedenih aktivnih nastavnih metoda i karakteristika ucitelja,
njihovog stru¢nog usavrsavanja i razrednog konteksta.

Karakteristike ucitelja

U ciklusu TALIS 2013 istrazeni su odnosi izmedu svake od triju navedenih nastav-
nih metoda i karakteristika ucitelja (spol, predmet, godine iskustva, razina obra-
zovanja i osjecaj pripremljenosti za poucavanje sadrzaja predmeta te pedagoska i
prakticna pripremljenost za poucavanje).

Spol

Rezultati TALIS istrazivanja pokazuju da je u nekim zemljama sudionicama spol
znacajan ¢imbenik koji utjece na ucestalost koristenih navedenih triju aktivnih
nastavnih metoda. U 14 zemalja sudionica, medu kojima je i Hrvatska, uciteljice
CeSce koriste rad u manjim grupama od ucitelja. Medutim, iako u 9 zemalja uciteljice
¢esce zadaju ucenicima projekte za Cije je zavrSavanje potrebno najmanje tjedan
dana, u Hrvatskoj nije dobivena znacajna spolna razlika u koristenju te nastavne
metode. Konacno, spolne razlike u ucestalosti koristenja ICT-a u nastavi dobivene
su u svega nekoliko zemalja sudionica. U Brazilu, Bugarskoj i Meksiku uciteljice
cesce koriste ICT u nastavi, dok u Finskoj, Francuskoj, Japanu i Koreji to cesce ¢ine
uditelji. Hrvatski ucitelji i uciteljice u podjednakoj mjeri koriste ICT u nastavi.

Nastavni predmet

Rezultati takoder pokazuju da na odabir nastavnih metoda utjece predmet koji
ucitelji poucavaju. U vecini zemalja, medu kojima je i Hrvatska, ucitelji drustve-
nih znanosti, matematike i prirodoslovnih predmeta u nastavi rjede koriste rad u
manjim grupama.

TALIS rezultati pokazali su da uditelji u prosjeku rjede koriste rad na projektima
za Cije je zavrSavanje potrebno najmanje tjedan dana nego ostale dvije nastavne
metode. U svim zemljama sudionicama, pa tako i u Hrvatskoj, ucitelji matematike
i prirodoslovnih predmeta u prosjeku rjede zadaju projekte u trajanju od najmanje
tjedan dana u usporedbi s uciteljima ostalih predmeta.

TALIS 2013
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Nadalje, u vecini zemalja sudionica (njih 19, medu kojima je i Hrvatska) ucitelji
rjede omogucavaju ucenicima da koriste ICT u nastavi matematike i prirodoslovnih
predmeta. Suprotan je trend zabiljezen u Danskoj i Norveskoj, gdje ucitelji mate-
matike i prirodoslovnih predmeta ces¢e dopustaju svojim ucenicima da koriste ICT
u nastavi. Ucitelji drustvenih znanosti u 14 zemalja (medu kojima je i Hrvatska)
takoder rjede koriste ICT u nastavi u odnosu na ucitelje drugih predmeta.

Radno iskustvo

Rezultati pokazuju kako radno iskustvo ucitelja nije povezano s vjerojatnoscu kori-
Stenja navedenih aktivnih nastavnih metoda. Tek u manjem broju zemalja uocen
je znacajan utjecaj.

Razina obrazovanja

U nekoliko se zemalja sudionica razina obrazovanja ucitelja pokazala znacajnim
¢imbenikom za predvidanje ucestalosti koristenja aktivnih nastavnih metoda.
Medutim, dobiveni su rezultati nekonzistentni.

Osjecaj pripremljenosti

Provedene su dodatne analize kako bi se istrazila povezanost izmedu koriSte-
nja navedenih nastavnih metoda i osjecaja pripremljenosti koji ucitelji imaju za
pojedine aspekte uciteljskog zanimanja (sadrzaj predmeta, pedagoski aspekti i
nastavna praksa iz predmeta koje poucavaju). Rezultati pokazuju da u najvecem
broju zemalja osjecaj pedagoske pripremljenosti ucitelja najvise utjece na ucestalost
koriStenja rada u manjim grupama. S druge strane, rezultati pokazuju da osjecaj
pripremljenosti za poucavanje sadrzaja predmeta nije snazno povezan s time hoce
li ucitelji koristiti navedene aktivne nastavne metode u nastavi. Konacno, tek se u
manjem broju zemalja sudionica pokazalo da osjecaj pripremljenosti za nastavnu
praksu utjece na ucestalost koristenja svih triju aktivnih nastavnih metoda.

Rezultati prikupljeni na hrvatskom uzorku ucitelja ukazuju samo na povezanost
izmedu osjecaja pripremljenosti ucitelja za nastavnu praksu i ucestalosti koristenja
ICT-a u nastavi. Naime, hrvatski ucitelji koji se osjecaju pripremljenima za nastavnu
praksu cesc¢e dopustaju ucenicima da koriste ICT u projektima ili nastavi.

Struéno usavrsavanje

Prikupljeni podaci pokazuju da uéitelji koji su sudjelovali u aktivnostima strucnog
usavrsavanja Cesce koriste ranije opisane aktivne nastavne metode.
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Prikaz 5.5 — Prediktori koriStenja triju aktivnih nastavnih metoda kod hrvatskih uéitelja

.<

strucno usavrsavanje koje ukljucuje pojedinacno ili
Prediktori zajednicko istraZivanje o temi

zadavanja
projekata

stru¢no usavrsavanje koje ukljucuje pojedinacno ili
zajednicko istraZivanje o temi

{

= tecajevi ili radionice u sklopu stru¢nog usavrsavanja
= manji udio ucenika koji postizu slab uspjeh

Prediktori T
= dobra disciplina

koristenja ICT-a
u nastavi

stru¢no usavrsavanje koje ukljucuje pojedinacno ili
zajednicko istrazivanje o temi
= sudjelovanje u programima mentorstva

Prediktori = vedi udio ucenika s posebnim potrebama i darovitih
rada u manjim ulenika

IO = dobra disciplina

{

{

Najbolji prediktor koristenja svih triju aktivnih nastavnih metoda kod hrvatskih
uditelja je sudjelovanje u aktivnostima strucnog usavrsavanja koje ukljucuju poje-
dinacno ili zajednicko istrazivanje o temi vezanoj uz njihovu struku. Sudjelovanje
u ovakvim istrazivackim aktivnostima najbolje predvida zadavanje projekata u
trajanju od najmanje tjedan dana, te tako ucitelji koji izvjestavaju da su u sklopu
svojeg stru¢nog usavrsavanja imali priliku istrazivati temu vezanu uz njihovu
struku cesce svojim ucenicima zadaju projekte za Cije je zavrsavanje potrebno
dulje od tjedan dana. Nadalje, ovi ucitelji svojim ucenicima ces¢e omogucuju da u
nastavi koriste ICT te cesce koriste metodu rada u manjim grupama. Zanimljivo
je uociti da na zadavanje projekata u trajanju od najmanje tjedan dana utje¢e samo
jedan faktor (pojedinacno ili zajednicko istrazivanje o temi), dok ucestalost kori-
Stenja drugih dviju aktivnih nastavnih metoda ovisi o jos jednoj odnosno dviju
aktivnosti strucnog usavrsavanja. Naime, pokazalo se kako ucitelji ces¢e dopustaju
ucenicima da koriste ICT u projektima ili u nastavi ako su sudjelovali u tecajevima
ili radionicama.

Osim toga, hrvatski ucitelji cesce dijele ucenike u manje grupe kako bi rijesili neki
problem ili zadatak ukoliko su u sklopu svog stru¢nog osposobljavanja sudjelovali u
programu mentorstva i/ili promatrali odnosno trenirali kolege u sklopu formalnog
Skolskog programa. Ucitelji koji su imali priliku promatrati iskusnije kolege vjero-
jatno su ovim putem stekli bolji uvid u efikasne nastavne metode, $to je pridonijelo
vecoj vjerojatnosti koristenja metode rada u manjim radnim skupinama u nastavi.
Nadalje, o ¢escoj uporabi metode rada u manjim radnim skupinama izvjestavaju i
hrvatski ucitelji koji su u sklopu stru¢nog usavrsavanja sudjelovali u mrezi ucitelja
namijenjenoj iskljuc¢ivo njihovom stru¢nom usavrsavanju.
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Razredno okruzenje

Bududi da ucitelji ¢esto biraju koje ¢e nastavne metode koristiti ovisno o karakte-
ristikama samog razreda, u ovom ciklusu dodatno je istrazen utjecaj ¢imbenika
razrednog okruZenja na koriStene navedenih triju aktivnih nastavnih metoda.
Istrazivani ¢imbenici ukljucuju: veli¢inu razreda, udio ucenika ciji je materinski
jezik drugadiji od jezika na kojem se drZzi nastava, udio ucenika koji postizu slabiji
uspjeh, udio darovitih uéenika, udio ucenika s posebnim potrebama te disciplin-
sko ozradje u razredu (Okvir 5.2). Podaci o navedenim ¢imbenicima prikupljeni su
putem upitnika za ucitelje u kojemu su uditelji naveli udio ucenika s navedenim
karakteristikama u jednom odredenom razredu u kojem poucavaju.

Okvir 5.2 — Kako je razredno okruzenje opisano u TALIS istrazivanju

Utiteljima su u sklopu TALIS istraZivanja postavljena pitanja o specificnim karakteri-
stikama jednog odredenog razreda u kojem poucavaju. Prikupljeni su podaci o velic¢ini
razreda, sastavu ucenika u razredu te disciplinskom ozradju koje vlada unutar razreda.

Kako bi se procijenilo razredno ozradje, ucitelji su trebali navesti stupanj slaganja sa
sljede¢im tvrdnjama na ljestvici od ,,uopce se ne slazem” do ,, potpuno se slazem*:

= Na pocetku sata moram dugo cekati da se ucenici umire

= Ucenici u ovom razredu trude se stvoriti ugodnu atmosferu za ucenje
= Gubim puno vremena jer ucenici prekidaju sat

= U ovom razredu ima puno buke koja ometa nastavu

Prikupljeni rezultati pokazuju da je disciplinsko ozracje u razredu najkonzi-
stentniji prediktor ucestalosti koristenja svih triju aktivnih nastavnih metoda.
Rezultati dobiveni na hrvatskom uzorku ucitelja takoder ukazuju na znacajan
utjecaj disciplinskog ozracja u razredu na vjerojatnost da ¢e ucitelji koristiti
aktivne nastavne metode. Kao Sto je slucaj i u veéini drugih zemalja sudionica,
disciplinsko ozracje u hrvatskim razredima u najvecoj mjeri utjece na to hoce li
uditelji dijeliti u¢enike u manje radne skupine te hoce li im dopustiti da koriste
ICT u nastavi. Nije iznenadujuce da je uciteljima lakse koristiti ICT ili dijeliti
ucenike u manje radne skupine u razredima u kojima vlada ugodno i pozitivno
disciplinsko ozracje i u kojem ucenici ne ometaju nastavu. Medutim, moguc je i
obrnuti odnos — ucenici koji su aktivno ukljuceni u nastavu i proces poucavanja u
manjoj mjeri ometaju nastavu te doprinose pozitivnom razrednom ozracju. Faktor
disciplinskog ozracja u nesto manjoj mjeri utjece na to koliko cesto hrvatski ucitelji
svojim ucenicima zadaju projekte za Cije je dovrSavanje potrebno najmanje tjedan
dana. Jedno od objasnjenja manjeg utjecaja razrednog disciplinskog ozradja na
vjerojatnost zadavanja ovakvih projekata je da se ucenici ovom aktivnoscu cesce
bave izvan samog razreda, te je stoga ujedno i manje pod utjecajem razrednih
odnosno kontekstualnih faktora.
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Kada je rije¢ o utjecaju sastava ucenika u razredu na vjerojatnost koristenja navede-
nih aktivnih nastavnih metoda, rezultati prikupljeni na hrvatskom uzorku uéitelja
pokazuju da je udio ucenika koji postizu los uspjeh povezan s vjerojatnoscu da
Ce ucitelji svojim ucenicima zadavati projekte u trajanju od najmanje tjedan dana
i omoguciti im koristenje ICT-a u nastavi. Naime, hrvatski ucitelji koji navode
kako je u njihovom razredu velik udio losijih ucenika ujedno rjede ucenicima
zadaju projekte za cije je dovrsavanje potrebno dulje od tjedan dana te im rjede
omogucuju da koriste ICT u nastavi. Medutim, zanimljivo je uociti kako udio
losijih ucenika ne utjece na vjerojatnost da ce ucitelji ucenike podijeliti u manje
radne skupine. Neovisno o udjelu losijih ucenika u razredu, jednaka je vjerojat-
nost da ce ucitelji dijeliti ucenike u manje radne skupine kako bi zajedno radili
na zadatku ili raspravljali o temi.

Medutim, na vjerojatnost koristenja metode rada u manjim grupama utjece udio
ucenika s posebnim potrebama te udio darovitih ucenika. Ucitelji u razredima s
vedim udjelom ucenika s posebnim potrebama i darovitih ucenika cesce koriste
rad u manjim grupama.

Takoder, zanimljivo je napomenuti da veli¢ina razreda u hrvatskim $kolama ne
utjece na vjerojatnost koristenja navedenih aktivnih nastavnih metoda.

Metode vrednovanja ucenika

Jedan od najvaznijih ciljeva vrednovanja ucenika je omogucditi svim ucenicima
da pokaZzu svoja znanja i sposobnosti na pravedan nacin (Binkley i sur.; Gipps i
Stobart prema OECD, 2014b). U cilju stvaranja pravednog sustava vrednovanja
mogu se koristiti razlicite metode vrednovanja i ocjenjivanja. Pritom je svakako
pozeljno ukljuciti same ucenike u proces vrednovanja. Nadalje, vazno je osigurati
da su ucitelji adekvatno pripremljeni za formativno i sumativno vrednovanje
ucenika.

Ucitelji su u sklopu TALIS istrazivanja izvjeStavali o ucestalosti koristenja razlicitih
metoda i postupaka vrednovanja ucenika u jednom odredenom razredu.

Tablica 5.2 prikazuje postotak ucitelja koji ¢esto ili na gotovo svim satima koriste
navedene metode za vrednovanje ucenika u odredenom razredu.
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Tablica 5.2 — Metode vrednovanja u¢enika

Ugitelji sami
izraduju i provode

testove

Ugitelji koriste
standardizirane

testove

Ucenici
pojedinacno
odgovaraju na
pitanja ispred
cijelog razreda
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Ugitelji uz brojcanu
ocjenu daju i
pismeni komentar
o radu ucenika

)

Ucitelji dopustaju
ucenicima da
sami ocijene svoj
napredak

Ucitelji promatraju
ucenike dok
obavljaju pojedine
zadatke i odmah
im daju povratne
informacije

%

Abu Dhabi (UAE) 87,5 68,1 65,7 82,0 56,2 92,2
Alberta (Kanada) 88,1 17,6 36,1 68,0 39,4 88,3
Australija 718 31,8 476 74,8 317 90,0
Belgija (Flandrija) 89,1 143 405 61,3 30,3 774
Brazil 93,4 48,5 36,2 61,7 431 80,9
Bugarska 68,4 55,7 67,3 51,1 24,6 79,6
Cipar 80,8 60,8 60,0 60,5 421 88,2
Ceska Republika 72,2 31,3 45,0 323 36,5 824
Cile 92,2 64,3 78,3 66,2 65,8 92,9
Danska 56,2 21,5 495 60,4 24,3 69,3
Engleska (UK) 71,5 39,5 69,1 81,6 69,1 88,8
Estonija 56,1 32,2 232 344 29,0 83,5
Finska 66,2 28,0 10,8 252 27,2 76,1
Francuska 85,6 8,3 56,9 744 16,5 78,2
Hrvatska 61,5 231 51,7 66,9 42,3 85,3
Island 57,0 25,7 52 50,2 17,3 63,4
Italija 69,0 431 79,8 52,6 28,6 794
Izrael 50,6 63,7 56,0 64,9 238 66,4
Japan 291 33,1 53,0 22,9 27,0 43,0
Koreja 31,0 51,2 274 25,2 21,2 458
Latvija 51,0 71,0 23,1 221 475 84,6
Malezija 65,5 62,9 66,2 62,7 66,1 93,7
Meksiko 78,7 44,0 71,9 731 61,5 90,8
Nizozemska 66,3 41,0 14,2 39,6 17,6 74,2
Norveska 614 14,1 53,3 74,7 28,5 67,3
Poljska 59,5 51,7 411 36,2 38,5 88,9
Portugal 82,5 20,8 65,4 75,5 59,2 89,5
Rumunjska 75,6 19,6 57,7 32,9 40,3 84,2
SAD 85,0 21,3 47,0 67,3 37,9 88,6
Singapur 64,7 70,5 64,3 72,5 319 77,5
Slovacka Republika 60,0 39,3 453 29,7 61,2 89,2
Srbija 64,6 39,2 479 39,6 54,3 84,8
Spanjolska 76,4 10,1 61,2 69,7 21,6 82,3
Svedska 57,8 13,0 436 54,4 32,0 73,6
Prosjek 67,9 38,2 489 54,5 38,1 79,7

Hrvatski uditelji prilikom vrednovanja ucenika najéeSc¢e promatraju ucenike dok
obavljaju pojedine zadatke i odmah im daju povratne informacije (85%), Sto je ujedno
i prosjecno najcesce koristena metoda u ostalim zemljama sudionicama (80%).

Druga najcesce primjenjivana metoda vrednovanja ucenika koju primjenjuju hrvat-
ski ucitelji je davanje pismenog komentara uz broj¢anu ocjenu, koju redovito primje-
njuje 67% ucitelja. Ucitelji u prosjeku u zemljama sudionicama nesto rjede koriste
ovu metodu (55%). Pokazalo se kako hrvatske uciteljice ceS¢e upotpunjuju brojéane
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ocjene pismenim komentarom o radu ucenika (69%) u odnosu na ucitelje (60%).
Prikupljeni podaci takoder pokazuju da ovu metodu cesce koriste stariji ucitelji.
Prosjecno 66% ucitelja u dobi od 30 do 39 godina te preko 75% ucitelja starijih od
60 godina navodi kako cesto daju brojcane i opisne ocjene.

Nadalje, 62% hrvatskih ucitelja navodi kako sami izraduju i provode testove, dok
polovica ucitelja (52%) proziva ucenike da pojedina¢no odgovaraju na pitanja ispred
cijelog razreda. Sli¢ni su postoci dobiveni i u ukupnom TALIS prosjeku — 68%
odnosno 49%. Ucitelji najc¢esce ispituju ucenike pred cijelim razredom na satima
drustvenih znanosti, prirodoslovnih predmeta i tehnickog odgoja. Uciteljice u
Hrvatskoj cesce izvjestavaju kako same izraduju i provode testove (68%) u odnosu
na ucitelje (56%).

Malo vise od 40% hrvatskih ucitelja dopusta ucenicima da sami ocjenjuju svoj
napredak, Sto je nesto viSe u odnosu na ukupan TALIS prosjek (38%). Tek 8%
hrvatskih ucitelja nikada ne dopusta svojim ucenicima da sami ocjenjuju vlastiti
napredak. Ovu metodu vrednovanja u Hrvatskoj nesto cesce koriste uciteljice (44%)
u odnosu na ucitelje (38%).

Od svih metoda vrednovanja ucenika iz TALIS upitnika, hrvatski ucitelji najrjede
koriste standardizirane testove. Ovakve testove koristi 23% hrvatskih ucitelja, Sto je
manje u odnosu na ukupan TALIS prosjek (38%). Preko 40% hrvatskih ucitelja navodi
kako nikada ne koriste standardizirane testove, dok to povremeno ¢ini njih 34%.

TALIS rezultati ukazuju na to da su uditelji skloniji uporabi formativnih oblika
vrednovanja (promatranje ucenika i davanje povratnih informacija) u odnosu na
sumativne metode (standardizirani testovi).

Prosjecni TALIS podaci pokazuju kako ucitelji u zemljama sudionicama najcesce
promatraju ucenike dok obavljaju pojedine zadatke i odmah im daju povratnu
informaciju (80%) te sami izraduju i provode testove (68%). Medutim, rezultati
ukazuju na razlike u metodama vrednovanja ucenika. Primjerice, tek 43% japan-
skih ucitelja navodi kako ¢esto promatraju ucenike dok obavljaju pojedine zadatke
i odmah im daju povratnu informaciju dok to u Maleziji ¢ini 94% ucitelja. Nadalje,
postotak ucitelja koji navode da éesto razvijaju i primjenjuju vlastite testove krece
se od 29% u Japanu do 93% u Brazilu.

U prosjeku polovica ucitelja u zemljama sudionicama navodi kako c¢esto uz broj-
¢anu ocjenu daju i pismeni komentar o radu ucenika (55%) te prozivaju ucenike da
pojedinaéno odgovaraju na pitanja ispred cijelog razreda (49%). Medutim, tek 5%
ucitelja na Islandu navodi kako cesto prozivaju ucenike da pojedinacno odgovaraju
na pitanja ispred cijelog razreda, dok to u Italiji ¢ini 80% ucitelja. Ucestalost dava-
nja pisane povratne informacije krece se od 22% u Latviji do 82% u Abu Dhabiju
(UAE) i Engleskoj (UK).

Ucitelji u zemljama sudionicama u prosjeku rjede dopustaju ucenicima da sami
ocijene svoj napredak (38%) i rjede primjenjuju standardizirane testove (38%). O
cestom koriStenju standardiziranih testova izvjeStava 8% ucitelja u Francuskoj, u
usporedbi sa njih 71% u Latviji i Singapuru. U Francuskoj i na Islandu 17% ucite-
lja navodi da cesto dopustaju ucenicima da sami ocijene svoj napredak, dok to u
Engleskoj (UK) ¢ini 69% ucitelja.
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Vrijeme provedeno na razli€¢itim zadacima

U ciklusu TALIS 2013 istrazeno je ukupno radno vrijeme ucitelja te udio vremena
kojeg provode u obavljanju razlicitih zadataka u tipiécnom radnom tjednu. U Prikazu
5.6 prikazan je prosjecan broj radnih sati ucitelja i broj sati koje su proveli u nastavi
u kalendarskom tjednu prije provedbe TALIS istrazivanja.

Prikaz 5.6 — Radni tjedan TALIS uéitelja

SAD (45/27)

Cile (29/27)

Alberta (Kanada) (48/26)
Brazil (37/25)

Meksiko (34/23)

Abu Dhabi (UAE) (36/21)
Estonija (36/21)

Portugal (45/21)

Finska (32/21)

Slovacka (37/20)
Engleska (Ujedinjena Kraljevina) (46/20)
Hrvatska (40/20)

Prosjek (38/19)

Latvija (36/19)

Flandrija (Belgija) (37/19)
Island (35/19)

Danska (40/19)

Koreja (37/19)
Spanjolska (38/19)
Poljska (37/19)
Francuska (36/19)
Australija (43/19)
Bugarska (39/18)

Srbija (34/18)

Izrael (31/18)

Ceska (39/18)

Japan (54/18)

Svedska (42/18)

Italija (29/17)

Singapur (48/17)
Malezija (45/17)
Nizozemska (36/17)
Cipar (33/16)
Rumunjska (36/16)
Norveska (38/15)

i Hﬂﬂﬂﬂmﬂmﬂml

o

10 20 30 40 50 60

O prosjegan broj sati provedenih u nastavi & Prosje¢an broj radnih sati

Kao sto je vidljivo iz Prikaza 34, udio radnog vremena kojeg ucitelji provode u
nastavi je raznolik. Hrvatski ucitelji provode u nastavi prosjecno 20 sati tjedno (od
ukupno 40 radnih sati), dok u prosjeku u zemljama sudionicama broj sati provede-
nih u nastavi iznosi 19 sati. Broj ukupnih radnih sati krece se od 29 u Cileu i Italiji
do 54 u Japanu, dok se broj sati provedenih u nastavi krece od 15 sati u Norveskoj
do &ak 27 sati u Cileu.

Tablica 5.3 prikazuje prosjecan broj sati koji ucitelji provode u ostalim aktivnostima.
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Tablica 5.3 — Prosjec€an broj sati provedenih u razli¢itim aktivnostima

radnih sati provedenih u komunikaciji i
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Abu Dhabi (UAE) 36,2 21,2 7,6 3,8 54 3,3 2,7 33 2,6 2,5 2,1
Alberta (Kanada) 48,2 26,4 75 3,0 55 2,7 2,2 3,2 1,7 3,6 19
Australija 42,7 18,6 71 35 51 2,3 31 43 1,3 2,3 2,2
Belgija (Flandrija) 37,0 19,1 6,3 2,1 45 1,3 0,9 24 0,7 1,3 1,4
Brazil 36,7 254 71 33 57 2,7 1,7 1,8 1,7 24 2,2
Bugarska 39,0 18,4 8,1 25 45 1,7 1,1 2,7 1,7 2,0 1,7
Cipar 33,1 16,2 73 2,7 49 2,0 1,3 24 1,7 25 2,2
Ceska Republika 39,4 17,8 8,3 2,2 45 2,2 1,1 2,7 0,9 1,3 14
Cile 29,2 26,7 58 2,8 41 24 2,3 29 2,0 2,0 2,2
Danska 40,0 18,9 79 3,3 3,5 15 0,9 2,0 1,8 0,9 2,3
Engleska (UK) 459 19,6 78 33 6,1 1,7 2,2 4,0 1,6 2,2 2,3
Estonija 36,1 20,9 6,9 19 43 21 0,8 2,3 1,3 19 15
Finska 31,6 20,6 48 1,9 31 1,0 04 1,3 1,2 0,6 1,0
Francuska 36,5 18,6 75 1,9 56 1,2 0,7 1,3 1,0 1,0 11
Hrvatska 39,6 19,6 9,7 21 39 1,8 0,5 2,6 15 1,9 1,8
Island 35,0 19,0 73 33 3,2 14 12 2,0 14 11 2,3
Italija 294 17,3 50 31 42 1,0 1,0 18 14 0,8 0,7
lzrael 30,7 18,3 52 2,7 43 21 21 19 18 1,7 38
Japan 53,9 17,7 8,7 39 46 2,7 3,0 55 1,3 7,7 2,9
Koreja 37,0 18,8 7,7 3,2 39 41 2,2 6,0 2,1 2,7 2,6
Latvija 36,1 19,2 6,4 2,3 46 3,2 1,0 24 1,5 2,1 14
Malezija 45,1 171 6,4 41 74 2,9 50 57 24 49 43
Meksiko 33,6 22,7 6,2 24 43 2,8 1,7 2,3 2,3 2,3 2,0
Nizozemska 35,6 16,9 51 3,1 42 21 1,3 2,2 13 1,3 25
Norveska 38,3 15,0 6,5 3,1 52 21 1,3 2,8 14 0,8 14
Poljska 36,8 18,6 55 2,2 46 2,1 0,9 2,5 13 24 19
Portugal 447 20,8 8,5 37 9,6 2,2 18 38 18 24 2,6
Rumunjska 357 16,2 8,0 2,7 4,0 2,6 0,9 1,5 1,8 2,3 18
SAD 448 26,8 7,2 3,0 49 2,4 1,6 33 1,6 3,6 7,0
Singapur 47,6 171 8,4 3,6 8,7 2,6 1,9 53 1,6 34 2,7
Slovacka Republika 375 19,9 75 2,3 35 1,9 11 2,7 13 2,0 1,6
Srbija 34,2 18,4 7,9 2,3 34 2,3 0,8 24 1,6 2,2 2,1
Spanjolska 37,6 18,6 6,6 2,7 6,1 1,5 1,7 18 15 0,9 1,5
Svedska 424 17,6 6,7 35 47 2,7 0,8 45 18 04 1,7
Prosjek 38,3 19,3 71 29 49 2,2 1,6 29 1,6 2,1 2,0
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Od svih zemalja sudionica, hrvatski ucitelji provode najvedi broj sati u individual-
nom planiranju ili pripremi nastavnih sati u skoli ili izvan nje. Naime, dok ucitelji u
prosjeku u ovoj aktivnosti provode 7 sati tjedno, u Hrvatskoj ovaj broj iznosi 10 sati
tjedno (Prikaz 5.7). Najmanji broj sati proveden u pripremi zabiljezen je u Finskoj,
Izraelu, Italiji i Nizozemskoj (po 5 sati).

Prikaz 5.7 — Vrijeme provedeno u razli¢itim aktivnostima

haal 00000000

I

Priprema sata l
Ocjenjivanje/ispravljanje u¢enickih radova
Opc¢i administrativni poslovi
Timski rad i suradnja s kolegama
Savjetovanje ucenika
Izvannastavne aktivnosti
Ostale aktivnosti
Komunikacija i suradnja s roditeljima ili skrbnicima
Sudjelovanje u upravljanju $kolom

0

|
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

BOHrvatska BTALIS prosjek

Hrvatski ucitelji u prosjeku utrose sat vremena manje ispravljajuc¢i odnosno ogje-
njujuci uéenicke radove u odnosu na prosjek ucitelja koji su sudjelovali u TALIS
istrazivanju, te u ovoj aktivnosti tjedno provode oko 4 sata. Nadalje, hrvatski
ucitelji provode gotovo 3 sata tjedno obavljajuci opce administrativne poslove, dok
oko 2 sata tjedno provode u timskom radu i suradnji s kolegama u Skoli. Jednaku
koli¢inu vremena (oko 2 sata) provode u izvannastavnim aktivnostima (primje-
rice sudjeluju u sportskim i kulturnim aktivnostima nakon skole) i u savjetovanju
ucenika (ukljucujudi nadgledanje ucenika, virtualno savjetovanje, profesionalnu
orijentaciju ucenika i prevenciju delikvencije). Hrvatski ucitelji u prosjeku provode
tek sat i pol u komunikaciji s roditeljima uéenika, a u upravljanju skolom sudjeluju
tek pola sata tjedno.
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Uvjerenja o prirodi uéenja i pouavanja
U ciklusu TALIS 2013 istrazivao se odnos izmedu uvjerenja ucitelja o prirodi ucenja
i poucavanja i ¢imbenika na razini skole.

U Tablici 5.4 i Prikazu 5.8 prikazani su podaci o uvjerenjima ucitelja o tome kako
ucenici uce i o tome kakva je uloga ucitelja u tom procesu.

Tablica 5.4 — Uvjerenja ucitelja o prirodi uc¢enja i poucavanja

Ucenicima bi
trebalo dopustiti
Ucenici najbolje da sami promisle
uce kada sami o rjesenjima
pronalaze rjeSenja  prakticnih problema
problema prije nego im ucitelj
pokaze kako ih
treba rijesiti

Procesi
promisljanja i
zakljucivanja vazniji
su od odredenih
nastavnih sadrzaja

Uloga ucitelja je
olaksati uéenicima

da sami istrazuju

% %
Abu Dhabi (UAE) 96,0 89,7 96,1 89,5
Alberta (Kanada) 95,8 82,5 94,0 87,3
Australija 92,9 71,2 89,3 79,6
Belgija (Flandrija) 98,9 84,5 92,9 70,7
Brazil 89,2 85,6 87,9 69,5
Bugarska 99,0 81,8 93,9 88,5
Cipar 94,8 89,0 97,0 93,5
Ceska Republika 91,2 90,5 96,0 86,7
Cile 94,8 89,6 86,4 88,3
Danska 97,7 91,9 96,1 82,9
Engleska (UK) 96,3 85,7 95,5 73,7
Estonija 94,2 74,9 95,4 88,9
Finska 97,3 82,2 93,8 91,0
Francuska 92,0 91,3 89,1 711
Hrvatska 94,6 86,1 94,6 90,4
Island 98,1 90,9 91,3 90,5
Italija 91,5 59,3 69,4 874
Izrael 94,6 88,3 96,5 914
Japan 93,8 94,0 93,2 70,1
Koreja 97,5 95,1 97,2 85,9
Latvija 974 88,8 96,9 85,6
Malezija 89,9 74,3 93,8 85,7
Meksiko 93,5 86,0 94,6 72,9
Nizozemska 97,9 84,7 96,5 64,0
Norveska 94,5 52,6 94,1 78,0
Poljska 94,3 86,6 93,2 84,5
Portugal 93,1 89,4 97,0 91,1
Rumunjska 92,0 90,4 93,6 83,0
SAD 94,6 81,7 92,6 84,5
Singapur 95,0 88,7 97,5 95,0
Slovacka Republika 94,0 86,6 95,0 89,5
Srbija 96,9 83,8 94,3 83,3
Spanjolska 90,7 83,5 83,4 85,4
Svedska 83,3 44,9 822 82,1
Prosjek 94,3 83,2 92,6 83,5
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Prikaz 5.8 — Uvjerenja ucitelja o prirodi u¢enja i poucavanja

95%
Uloga ucitelja je olakSati u¢enicima da sami
istrazuju
) 94%
Ucenicima bi trebalo biti dopusteno da sami 95%
promisle o rjeSenjima prakti¢nih problema

prije nego im ugitelj pokaze kako ih treba

rijesiti 93%

90%

Procesi promi$ljanja i zaklju€ivanja vazniji
su od odredenih nastavnih sadrzaja 849
()

1

86%

Ucenici najbolje uce kada sami pronalaze

O |
rieSenja problema 83%

‘

80% 100%

HHrvatska BTALIS prosjek

Kao $sto je vidljivo iz Prikaza 5.8, 95% hrvatskih ucitelja smatra kako je uloga udite-
lja da ucenicima olaksaju samostalno istrazivanje te da bi ucenicima trebalo biti
dopusteno da sami promisle o rjeSenjima prakticnih problema prije negoli im ucitelj
pokaze kako ih treba rijesiti. Nadalje, u odnosu na ukupan TALIS prosjek (84%)
nesto veci postotak hrvatskih ucitelja (90%) smatra kako su procesi promisljanja i
zakljucivanja vazniji od nastavnih sadrzaja. Konacno, 86% hrvatskih uitelja smatra
kako ucenici najbolje uce kad sami pronalaze rjeSenja problema (TALIS prosjek
iznosi 83%).

Sto uzrokuje razlike u uvjerenjima uéitelja o prirodi uéenja i
poucavanja?

Sli¢no kao i kod rezultata o nastavnim metodama, rezultati o uvjerenjima ucitelja o
prirodi ucenja i poucavanja analizirani su s obzirom na udio objasnjene varijance na
razini zemlje, Skole te ucitelja. Pritom je kao kriterij konstruiran indeks konstrukti-
vistickih uvjerenja (Okvir 5.3) koji je omogucio da se utvrdi stupanj do kojeg su ta
uvjerenja uvjetovana ¢imbenicima na razini zemlje, Skole i ucitelja.
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Okvir 5.3 — Opis indeksa konstruktivistickih uvjerenja

Kako bi se procijenila uvjerenja koje ucitelji imaju o procesu ucenja, u ciklusu TALIS
2013 koristen je indeks konstruktivistickih uvjerenja. Ucitelji su trebali navesti Sto misle
o procesu ucenja i kako ucenicima olaksavaju ucenje. U¢itelji su ocjenjivali svoj stupanj
slaganja sa sljede¢im tvrdnjama na skali od ,izrazito se slazem” do ,izrazito se ne
slazem”:

= Moja uloga kao ucitelja/ice jest olaksati ucenicima da sami istrazuju

= UCcenici najbolje uce kad sami pronalaze rjesenja problema

= Ucenicima bi trebalo biti dopusteno da sami promisle o rjeSenjima prakticnih

problema prije negoli im ucitelj pokaZze kako ih treba rijesiti
= Procesi promisljanja i zakljuc¢ivanja vazniji su od odredenih nastavnih sadrzaja

Prikaz 5.9 prikazuje uzroke razlika u konstruktivistickim uvjerenjima ucitelja.
Vecina ukupne varijance konstruktivistickih uvjerenja objasnjena je individualnim
razlikama TALIS ucitelja (87%). Tek se mali dio razlika moZe pripisati Skolskom
utjecaju (2%) ili cimbenicima na razini zemlje (12%).

Prikaz 5.9 - Distribucija varijance — konstruktivisticka uvjerenja

Konstruktivisticka uvjerenja

11,6%

@ Ugitelji
o Skola

0O Zemlja
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Odnos izmedu uvjerenja ucitelja i nastavnih metoda

Odnos izmedu konstruktivistickih uvjerenja i koristenja aktivnih nastavnih metoda
istraZen je pomocu viSestrukih regresijskih modela unutar kojih je kontroliran
utjecaj demografskih faktora.

Detaljnijim pregledom dobivenih rezultata uoceni su odredeni trendovi. Na hrvat-
skom je uzorku ucitelja dobivena znacajna povezanost izmedu konstruktivistickih
uvjerenja o prirodi ucenja i poucavanja i ucestalosti dijeljenja ucenika u manje radne
grupe kako bi zajedno rjeSavali zadatke i raspravljali o obradivanoj temi. Drugim
rije¢ima, ucitelji koji na svojim satima cesce dijele ucenike u manje grupe ujedno
imaju i naglasenija konstruktivisticka uvjerenja o ucenju i poucavanju u usporedbi
s uciteljima koji rjede koriste ovu nastavnu metodu. Ovakva je povezanost zabilje-
Zena u svim zemljama sudionicama, a ujedno je i najjaca zabiljeZena povezanost.

Takoder, hrvatski ucitelji koji imaju naglaSenija konstruktivisticka uvjerenja cesce
dopustaju ucenicima da koriste ICT u nastavi. Ovakva je povezanost takoder zabi-
ljezena u 16 zemlja sudionica u TALIS istrazivanju.

Kod hrvatskih uéitelja nije pronadena povezanost izmedu konstruktivistickih
uvjerenja i ucestalosti zadavanja projekata za cije je dovrsavanje potrebno dulje od
tjiedan dana. Ucestalost zadavanja projekata u vedini je slucajeva slabije povezana
s konstruktivistickim uvjerenjima ucitelja u vecini zemalja sudionica. Pozitivna
povezanost zabiljeZena je u 15 zemlja, dok je u Koreji ova povezanost negativna.

Suradnja medu uciteljima

U ciklusu TALIS 2013 analizirana je povezanost izmedu suradnje medu uciteljima
i karakteristika ucitelja, karakteristika Skole i skolskog ozracja.

TALIS razlikuje dvije vrste suradnje medu uciteljima: jednostavnu suradnju i profe-
sionalnu suradnju. Jednostavnu suradnju ¢ini razmjena informacija i koordinacija
aktivnosti medu uciteljima (poput razmjene nastavnih materijala, razgovora o
ucenicima ili zajednickog pohadanja skupova), dok se u profesionalnu suradnju
svrstavaju napredniji oblici suradnje poput zajednickog poucavanja, promatranja
nastave kolega i sli¢no. U Okviru 5.4 opisan je indeks koristen za mjerenje tih dviju
vrsta suradnje medu uciteljima.
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Okvir 5.4 — Opis indeksa koristenih za mjerenje suradnje medu uciteljima

U ciklusu TALIS 2013 koristena su dva indeksa kako bi se izmjerila razina suradnje medu
uciteljima. Da bi se izmjerila ucestalost jednostavne suradnje, ucitelji su zamoljeni da
oznace koliko cesto se bave navedenim aktivnostima (na ljestvici od ,nikad” do , jednom
tjedno ili cesc¢e”):

= Razmjenjivanje nastavnih materijala s kolegama

= Sudjelovanje u raspravama o napretku u ucenju pojedinih ucenika

= Suradnja s ostalim uciteljima u skoli u cilju ostavljanja zajednickih standarda u

vrjednovanju i ocjenjivanju napretka ucenika
= Prisustvovanje timskim skupovima

Da bi se izmjerila razina profesionalne suradnje, ucitelji su zamoljeni da oznace koliko
Cesto sudjeluju u sljede¢im aktivnostima:

= Zajednicko poucavanje u istom razredu

= Promatranje nastave drugih kolega i davanje povratnih informacija

= Sudjelovanje u aktivnostima organiziranima zajedno s razlicitim razredima i dobnim
skupinama

= Sudjelovanje u zajednickom stru¢nom usavrsavanju

Tablica 5.5 prikazuje postotak ucitelja koji se nikad ne bave navedenim aktivno-
stima suradnje, obuhvacenima navedenim dvjema indeksima (Okvir 13). Kao sto se
vidi iz Prikaza 5.10, TALIS ucitelji u prosjeku rjede sudjeluju u sloZenijim oblicima
profesionalne suradnje nego u jednostavnijim aktivnostima suradnje (razmjena
informacija i koordinacija aktivnosti).

TALIS 2013
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Tablica 5.5 — Suradnja medu ugiteljima
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Abu Dhabi (UAE) 34,0 221 14,0 8,6 46 55 6,7 131
Alberta (Kanada) 49,6 554 25,0 41 19 10,3 13,9 42
Australija 352 413 31,9 15 14 44 10,1 57
Belgija (Flandrija) 64,9 75,2 8,7 3,2 31 9,9 2,3 451
Brazil 419 76,9 17,9 19,2 3,8 12,2 26,7 23,5
Bugarska 69,7 36,2 17,7 52 3.2 12,2 0,7 9,2
Cipar 52,1 41,0 28,5 49 2,6 44 6,6 21,6
Ceska Republika 57,7 36,7 8,2 49 1,3 53 0,6 8,4
Cile 36,4 55,8 37,7 141 91 14,9 34,5 218
Danska 114 45,0 6,8 1.2 2,0 8,9 18 71
Engleska (UK) 40,9 17,7 34,2 19 1,6 6,6 232 10,5
Estonija 31,7 32,9 10,6 7,0 0,7 6,9 2,3 6,1
Finska 32,3 70,3 23,5 9,8 1,1 9,3 79 41,0
Francuska 62,7 78,3 21,9 8,5 0,9 20,4 32,0 30,0
Hrvatska 52,2 69,1 14,0 7,7 2,3 6,2 9,9 47
Island 58,8 80,9 22,8 19,0 51 1,1 8,5 6,4
Italija 38,8 68,9 231 9,5 21 74 0,3 294
Izrael 61,1 574 19,3 53 35 18,9 21 13,7
Japan 34,0 6,1 375 1,1 6,0 16,6 3,6 18,8
Koreja 36,1 55 51,9 6,8 25,0 10,4 9,9 25,9
Latvija 34,8 15,5 56 6,3 04 2,3 6,1 58
Malezija 357 37,2 27,3 2,1 1,0 3,5 21,6 17,3
Meksiko 14,9 55,8 26,3 11,6 9,7 16,0 45 74
Nizozemska 68,7 294 13,2 53 1,8 12,8 1,5 7,0
Norveska 375 46,3 19,4 2,2 1,6 51 18 29,5
Poljska 314 16,8 44 36 0,5 13 0,9 338
Portugal 495 71,2 16,5 25 2,2 40 0,0 13,2
Rumunjska 412 16,2 9,5 16,8 12 12,4 15 6,4
Singapur 26,2 20,0 26,4 18 2,8 3,0 15,1 59
Slovacka Republika 10,0 249 12,9 59 7,0 48 352 48,8
Srbija 34,5 26,2 18,3 7,6 2,6 10,7 2,7 4,0
SAD 53,7 50,2 42,2 9,2 50 13,9 19,5 9,3
Spanjolska 69,3 87,1 48,0 75 0,9 8,3 1,0 17,2
Svedska 29,0 56,9 25,6 16,5 14 53 2,0 54
Prosjek 419 447 21,5 74 BI5 8,8 9,0 15,7
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Profesionalna suradnja medu uciteljima

Hrvatski ucitelji u znacajno manjoj mjeri sudjeluju u aktivnostima profesionalne
suradnje nego u jednostavnim aktivnostima razmjene informacija i koordinacije
aktivnosti. Gotovo 70% hrvatskih ucitelja navodi kako nikada ne promatraju nastavu
svojih kolega kako bi im dali povratne informacije o kvaliteti njihova rada, Sto je
znacajno vedi postotak u odnosu na ukupan TALIS prosjek (45%). U prosjeku 20%
hrvatskih ucitelja promatra nastavu svojih kolege najviSe jednom godisnje, dok ih
8,5% to ¢ini dva do deset puta godisnje. U usporedbi s TALIS prosjekom (10%), samo
2% hrvatskih ucitelja promatra nastavu svojih kolega najmanje jednom mjesecno.

Nadalje, preko polovice (52%) hrvatskih ucitelja navodi da nikad ne drZe zajednicku
nastavu u istom razredu, sto je takoder vise u odnosu na TALIS prosjek (42%).
Trec¢ina hrvatskih ucitelja zajednicki poucava ucenike najvise jednom godisnje, dok
ih 14% to ¢ini izmedu 2 i 10 puta godisnje.

Prosjecno 14% hrvatskih ucitelja nikad ne sudjeluje u aktivnostima organiziranima
zajedno s razli¢itim razredima i dobnim skupinama (TALIS prosjek iznosi 22%),
dok ih manje od 5% navodi kako nikad ne sudjeluju u zajednickom strucnom
usavrsavanju (TALIS prosjek iznosi 16%).

Jednostavna suradnja medu uciteljima

Kao i u vedini ostalih zemalja, i hrvatski ucitelji ¢eS¢e sudjeluju u jednostavnijim
aktivnostima razmjene informacija i koordinacije aktivnosti nego u aktivnostima
profesionalne suradnje (Okvir 5.4).

U prosjeku 10% hrvatskih ucitelja navodi kako nikad ne prisustvuje timskim skupo-
vima, sto je u skladu s ukupnim TALIS prosjekom. Medutim, dok prosjetno najveci
udio TALIS ucitelja navodi da ovakve skupove pohadaju jednom do tri puta mjesecno
(23,5%), ucitelji u Hrvatskoj u najvecoj mjeri na ovakvim skupovima sudjeluju svega
dva do cetiri puta godisnje (njih 35,9%). Nadalje, gotovo 20% hrvatskih ucitelja prisu-
stvuje timskim skupovima tek jednom godisnje, dok je ovaj postotak u TALIS prosjeku
upola manji. U prosjeku 20% ucitelja u TALIS zemljama sudionicama ovakve skupove
pohada na tjednoj bazi, dok to u hrvatskoj jednako cesto ¢ini tek 3% hrvatskih ucitelja.

Nadalje, podaci pokazuju da hrvatski ucitelji cesto dijele nastavne materijale sa
svojim kolegama. Svega 8% ih navodi da to nikad ne ¢ine (TALIS prosjek iznosi
7%). Medutim, i ovdje se uocavaju odstupanja od TALIS prosjeka u ucestalosti
dijeljenja materijala s kolegama. Najvedi postotak hrvatskih ucitelja (njih gotovo
tre¢ina) navodi kako svoje materijale s kolegama dijeli nekoliko puta godisnje. U
usporedbi, 24% TALIS ucitelja svoje materijale s kolegama dijeli nekoliko puta
mjesecno. Zanimljivo je i da 22% TALIS ucitelja svoje materijale razmjenjuje na
tjednoj bazi, dok to u Hrvatskoj jednako cesto ¢ini manje od 10% ucitelja (8,3%).

U prosjeku 6% hrvatskih ucitelja nikad ne suraduje s ostalim uciteljima u skoli kako
bi postavili zajednicke standarde u vrjednovanju i ocjenjivanju napretka ucenika,
Sto je slicno TALIS prosjeku (9%).

Najmanji postotak hrvatskih ucitelja (2%) navodi kako nikad ne sudjeluju u raspra-
vama o napretku u ucenju pojedinih ucenika (TALIS prosjek iznosi 4%).

TALIS 2013
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Odnos izmedu suradnje i stru¢nog usavrsavanja ucitelja

U ciklusu TALIS 2013 provedene su dodatne regresijske analize kako bi se istrazio
odnos izmedu uditeljske suradnje (Okviru 5.4) i stru¢nog usavrSavanja. Rezultati
tih analiza ukazuju na to da u prosjeku vecina oblika strucnog usavrsavanja vodi
prema boljoj suradnji medu uciteljima.

Uocava se kako su tri aktivnosti stru¢nog usavrsavanja (sudjelovanje u mrezi
ucitelja, pojedinacno ili zajednicko istrazivanje odredene teme te mentorstvo i/ili
promatranje i treniranje kolega u sklopu formalnog Skolskog programa) najcesce
pozitivho povezane s obje vrste suradnje medu uditeljima (Okvir 5.4). Pozitivan
odnos uocen je izmedu mentorstva i aktivnostima profesionalne suradnje u gotovo
svim zemljama sudionicama. S druge strane, sudjelovanje u programu stjecanja
kvalifikacija u najmanjem je broju zemalja bio pozitivno povezan sa aktivnostima
profesionalne suradnje.

Medu hrvatskim uciteljima najbolji prediktor profesionalne suradnje je sudjelovanje
u aktivnostima pojedinacnog ili zajednickog istraZivanja o nekoj temi vezanoj za
njihovu struku. Za razliku od toga, mentorstvo i sudjelovanje u mrezi ucitelja nesto
je slabiji prediktor profesionalne suradnje medu uciteljima. Pokazalo se kako medu
hrvatskim uciteljima studijski posjeti drugim skolama viSe doprinose profesionalnoj
suradnji ucitelja nego sudjelovanje u mrezi ucitelja i mentorske aktivnosti. Nadalje,
za stvaranje kvalitetnije profesionalne suradnje takoder je vaznije da ucitelji sudje-
luju na obrazovnim skupovima ili seminarima te na tecajevima i/ili radionicama
vezanima uz obrazovanje. U skladu s TALIS prosjekom, kod hrvatskih ucitelja
sudjelovanje u programu stjecanja kvalifikacija ne doprinosi znacajno boljoj profe-
sionalnoj suradnji medu uciteljima.

Nadalje, pokazalo se da se prediktori jednostavne suradnje razlikuju od prediktora
profesionalne suradnje. Najbolji prediktor jednostavne suradnje je individualno ili
zajednicko istraZivanje o temi vezanoj uz struku. Drugi najznacajniji prediktor je
sudjelovanje u obrazovnim skupovima ili seminarima, pa tako ucitelji koji ceSce
sudjeluju u obrazovnim skupovima ili seminarima ujedno i ¢es¢e razmjenjuju
informacije s kolegama i koordiniraju aktivnosti u cilju $to kvalitetnijeg obrazovanja
ucenika. Sudjelovanje u tecajevima i radionicama te u mrezi uditelja podjednako
su znacajni u predvidanju jednostavne suradnje medu uciteljima. Zanimljivo je
uociti kako studijski posjeti drugim Skolama ne utje¢u na stupanj jednostavne
suradnje medu uciteljima (kao Sto je slucaj u predvidanju profesionalne suradnje
medu uciteljima).

Suradnic¢ko Skolsko ozracje

Jedan od indikatora suradnic¢kog skolskog ozradja je i stupanj podjele ravnateljske
odgovornosti odlucivanja u skoli. U ovom odjeljku detaljnije je analiziran odnos
izmedu upravljanja skolom (Okvir 5.5) i uciteljske suradnje u skoli (Okvir 5.4).
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Okvir 5.5 — Opis indeksa sudjelovanja u odluc¢ivanju

Da bi se izmjerilo koliko su drugi pojedinci, osim ravnatelja, ukljuceni u proces odluci-
vanja u $koli, od ucitelja je zatrazeno da ocijene stupanj slaganja sa sljede¢im tvrdnjama
o njihovoj skoli:

= Ova skola omogucuje zaposlenicima da aktivno sudjeluju u donoSenju odluka

= Ova skola omogucuje roditeljima ili skrbnicima da aktivno sudjeluju u donosenju

odluka

= Ova skola omogucuje ucenicima da aktivno sudjeluju u donosenju odluka

= U ovoj skoli postoji nacelo zajednicke odgovornosti za skolske probleme

= U ovoj skoli postoji nacelo suradnje koju karakterizira medusobna podrska

Rezultati provedenih analiza ukazuju na pozitivan odnos izmedu podjele odgovor-
nosti odlucivanja i jednostavne i profesionalne suradnje medu uciteljima u svim
TALIS zemljama. U prosjeku korelacije izmedu podjele odgovornosti odlucivanja
i obiju vrsta suradnje iznose oko 0.25, a sli¢ni su podaci dobiveni i na hrvatskom
uzorku ucitelja. Ovakvi rezultati ukazuju na to da bi ukljudivanje drugih interesnih
skupina u proces upravljanja skolom moglo voditi prema razvoju pozitivnijeg
skolskog ozradja.

Sto uzrokuje variranje u suradnji izmedu uéitelja?

Provedene su dodatne analize u sklopu kojih je objaSnjena varijanca dviju vrsta
suradnje medu uditeljima (Prikaz 5.10).

Prikaz 5.10 — Distribucija varijance jednostavne i profesionalne suradnje ucitelja

Profesionalna suradnja Jednostavna suradnja

19%

70/‘"

26%

9%'

66%
73%

l 125



126

TALIS 2013

5. UVJERENJA, STAVOVI | NASTAVNE METODE UCITELJA

Cimbenici na razini §kole u prosjeku objasnjavaju 8% varijance u ove dvije vrste
suradnje. Rezultati pokazuju da vecinu razlika uvjetuju ¢imbenici na individualnoj
razini, odnosno da su razlike uzrokovane osobnim karakteristikama ucitelja. Stoga
bi, ukoliko se ukaZze potreba za poboljSanjem suradnje medu uciteljima, usavrsa-
vanje ucitelja trebalo biti usmjereno na same ucitelje i njihove karakteristike a ne
na skolu u kojoj rade. Medutim, od svih provedenih analiza distribucija varijance,
upravo se u ovoj analizi pojavio veliki utjecaj ¢imbenika na razini zemlje. Rezultati
pokazuju da varijanca objasnjena ¢imbenicima na razini zemlje iznosi 26% za kriterij
profesionalne suradnje te 19% za kriterij jednostavne suradnje medu uciteljima.
Ovakav nalaz ukazuje na to da je sklonost ucitelja prema ovakvim oblicima suradnje
ipak barem jednim djelom uvjetovana kulturalnim ¢imbenicima.

Razredno okruzenje

U ovom odjeljku su kao indikatori razrednog ozracja koristeni izvjestaji ucitelja o
disciplini u razredu (detaljan opis indeksa razrednog okruZenja nalazi se u Okviru 11).

Razlike u razrednom okruzenju medu zemljama

U ciklusu TALIS 2013 analizirano je na koji nacin ucitelji provode svoje vrijeme
na satu. Prikaz 5.11 prikazuje koli¢inu vremena koju ucitelji provode u sljede¢im
aktivnostima: ucenje i poucavanje, administrativni zadaci (upisivanje odsutnih,
davanje informacija, podjela obrazaca) i odrzavanje reda u razredu (disciplina).

Prikaz 5.11 — Udio vremena koje ucitelji provode u razli¢itim aktivnostima na satu
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Ucitelji u Hrvatskoj prosje¢no provode 83% nastavnog sata u aktivnostima ucenja
i poucavanja, dok ovaj postotak u zemljama sudionicama prosjecno iznosi 79%.
Ucitelji u Bugarskoj (87%), Latviji (85%), éeékoj (84%), Danskoj (84%), i Estoniji
(84%) provode najveci postotak vremena na satu u aktivnostima ucenja i poucava-
nja, dok ucitelji u Singapuru i Maleziji provode oko 71% vremena na satu u ovima
aktivnostima. Najmanji postotak vremena na satu provedenog u aktivnostima
ucenja i poucavanja zabiljezen je u Brazilu (67%).

Kad je rije¢ o vremenu utroSenom na izvrSavanje administrativnih zadataka, podaci
pokazuju kako hrvatski ucitelji na izvrsavanje ovih aktivnosti u prosjeku trose 7%
vremena (TALIS prosjek iznosi 8%).

Nadalje, hrvatski ucitelji utrose oko 9% nastavnog sata na odrzavanje discipline,
dok ovaj postotak u zemljama sudionicama prosjecno iznosi 13%. Hrvatski rezultati
pokazuju kako ucitelji u dobi od 25 do 39 godina u prosjeku utroSe najvise vremena
na odrzavanje reda odnosno discipline u razredu (10,5%). Za usporedbu, stariji i
mladi ucitelji na ovu aktivnost prosjecno potrose oko 6% vremena. Takoder, rezul-
tati pokazuju kako hrvatski ucitelji najviSe vremena utroSe na odrzavanje reda u
razredu na satu vjeronauka ili etike, likovne i tehnicke kulture. S druge strane, na
satima hrvatskoga jezika i matematike uditelji troSe manje vremena na odrzavanje
reda u odnosu na ostale predmete.

Uocavaju se znacajne razlike u postotku vremena provedenog na odrzavanje disci-
pline u ostalim zemljama sudionicama. Najveci postotak vremena kojeg ucitelji
provode u odrzavanju discipline na satu (20%) zabiljeZen je u Brazilu. Relativno
visoki postoci (oko 18%) vremena provedenog na odrzavanje discipline zabiljezeni
su i u Maleziji i Singapuru. S druge strane, uéitelji u Bugarskoj, Ceskoj, Estoniji,
Poljskoj, Rumunjskoj provode oko 9% vremena na odrzavanje discipline u razredu.

Tablica 5.6 prikazuje stavove ucitelja o disciplini u razredu.

TALIS 2013
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Tablica 5.6 — Razredna disciplina

Ucenici u ovom
razredu trude se
stvoriti ugodnu

Na pocetku sata
moram dugo Cekati

Gubim puno vremena U ovom razredu
jer ucenici prekidaju  ima puno buke koja

da se ucenici umire atmosferu za utenje sat ometa nastavu

% % % %
Abu Dhabi (UAE) 16,2 80,1 18,5 13,5
Alberta (Kanada) 25,1 73,1 29,5 21,7
Australija 26,8 66,3 31,5 25,3
Belgija (Flandrija) 30,0 66,9 35,8 27,8
Brazil 53,3 52,6 50,0 54,5
Bugarska 17,3 74,7 26,3 18,4
Cipar 231 68,3 31,8 24,0
Ceska Republika 20,2 714 213 21,9
Cile 49,0 67,8 422 432
Danska 21,3 83,4 23,0 19,3
Engleska (UK) 21,2 73,9 28,0 21,6
Estonija 23,9 62,9 21,5 224
Finska 30,7 58,5 31,6 32,1
Francuska 37,6 66,8 39,7 29,9
Hrvatska 14,3 74,9 18,6 18,1
Island 46,9 65,5 42,2 27,8
Italija 21,8 72,0 245 13,2
Izrael 35,7 75,2 29,7 22,7
Japan 14,7 80,6 9,3 13,3
Koreja 30,5 76,1 34,9 25,2
Latvija 26,8 65,2 249 28,6
Malezija 25,0 724 304 22,8
Meksiko 19,7 78,1 211 20,8
Nizozemska 64,2 73,7 349 26,3
Norveska 374 72,8 27,3 22,0
Poljska 15,8 74,8 22,7 17,4
Portugal 39,9 66,7 40,4 31,1
Rumunjska 11,6 84,7 15,2 13,6
SAD 234 69,0 284 24,2
Singapur 36,3 60,7 378 36,2
Slovacka Republika 26,9 69,0 354 32,5
Srbija 17,1 774 20,7 18,2
Spanjoiska 43,0 60,6 43,6 39,4
Svedska 28,2 60,4 29,8 34,0
Prosjek 28,8 70,5 29,5 256

Kao sto je vidljivo iz Tablice 5.6, ¢ak 75% hrvatskih ucitelja smatra kako se njihovi
ucenici trude stvoriti ugodnu atmosferu za ucenje. Ovakav je trend zabiljeZzen i u
vecini drugih zemlja sudionica, te se s ovom tvrdnjom slaze 71% TALIS ucitelja.
Prosjecno 19% hrvatskih ucitelja smatra da na satu gube puno vremena zbog preki-
danja od strane ucenika (TALIS prosjek iznosi 30%), a gotovo jednako toliko (18%)
ih se Zali na visoku razinu buke koja ometa nastavu (TALIS prosjek iznosi 26%).

Uocavaju se i odredene dobne razlike u razrednoj disciplini (Prikaz 5.12).
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Prikaz 5.12 — Dobne razlike u razrednoj disciplini

U ovom razredu ima puno buke koja ometa nastavu

Gubim puno vremena jer u¢enici prekidaju sat

Na pocetku sata moram dugo ¢ekati da se uc¢enici umire

0% 5% 10% 15% 20% 259
Ostarijiod 60  950-59 ©40-49 ©30-39 ©2529 BMiadiod 25

Kao sto je vidljivo iz prikaza 5.12, najvise problema s disciplinom u obliku ucestalog
prekidanja nastave imaju mladi ucitelji u dobi od 25 do 29 godina (23%), a najmanje
ucitelji stariji od 60 godina. Problem cestog prekidanja nastave najcesce se javlja na
satima likovne i tehnicke kulture, vjeronauka i etike.

Na buku u razredu najcesce se zale ucitelji u dobi od 25 do 39 godina (21%) a
najmanje ucitelji stariji od 60 godina (10%). Ucitelji se najc¢esce zale na buku na
satima likovne kulture, modernih stranih jezika i drustvenih znanosti.

U prosjeku 14% hrvatskih ucitelja navodi da na pocetku sata moraju dugo cekati da
se ucenici umire (TALIS prosjek iznosi 29%). NajviSe ovakvih problema na pocetku
sata hrvatski ucitelji u dobi od 50 do 59 godina (16%) te mladi ucitelji u dobi od
30 do 39 godina (15%). Ucitelji najéeS¢e imaju poteskoca s ¢ekanjem da se ucenici
umire na satima likovne ili tehnicke kulture, te vjeronauka ili etike.
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Prikaz 5.13 - Vrijeme provedeno u odrzavanju discipline ovisno o nastavhom predmetu
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Analize korelacija izmedu udjela vremena kojeg ucitelji provode u poucavanju
i discipline koja vlada u razredu ukazuju na srednje jaku, statisticki znacajnu
pozitivhu povezanost ovih dviju varijabli (r = 0,5), sto upucuje na to da je bolje i
pozitivnije razredno ozracje povezano s ve¢im udjelom vremena provedenog u
procesu ucenja i poucavanja.

Sto uzrokuje razlike u razrednom ozradju?

Kako bi se stekao bolji uvid u konstrukt disciplinskog ozradja, objasnjena varijanca
podijeljena je na tri razine — varijancu objasnjenu ¢imbenicima na razini zemlje,
razini Skole te na razini ucitelja.

Prikaz 5.14 prikazuje podjelu varijance vrijednosti indeksa disciplinskog ozracja
na tri razine. Postotak varijance u zemljama sudionicama objasnjen na razini skole
(7%) i na razini zemlje (8%) je minimalan. Ovakve proporcije objasnjene varijance
ukazuju na to da je vecina razlika (84%) u vrijednostima indeksa disciplinskog
ozradja uzrokovana individualnim karakteristikama ucitelja. U¢itelji su ti koji u
najvecoj mjeri utjecu na disciplinsko ozracje u svojim razredima te je stoga iznimno
vazno da im se tijekom strucnog osposobljavanja pruze potrebne vjestine kako bi
Sto efikasnije upravljali razredom. Pokazalo se kako disciplinsko ozracje u manjoj
mjeri prosjecno ovisi o ¢imbenicima na razini skole ili zemlje te da je u vecoj mjeri
definirano karakteristikama ucitelja.
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Prikaz 5.14 - Distribucija varijance vrijednosti indeksa disciplinskog ozracja

Razredna klima

8%

o Ugitelj
o Skola

0 Zemlja

UKRATKO...

# Ucitelji koji su sudjelovali u aktivnostima stru¢nog usavrsavanja koje su uklju-
¢ivale individualno i zajednicko istrazivanje, studijske posjete drugim Skolama
ili sudjelovanje u mrezi ucitelja namijenjenoj iskljucivo stru¢nom usavrsavanju
ucitelja ¢eSce u svojoj nastavi koriste rad u manjim grupama, rad na projektima
u trajanju od najmanje tjedan dana i informacijsku i komunikacijsku tehnologiju
(ICT).

# Otprilike dvije trec¢ine ucitelja u istrazivanju, medu kojima su i hrvatski ucitelji,
izvjeStava o pozitivnom razrednom ozracju. Ucitelji koji rade u pozitivnom
ozradju vjerojatnije ¢e koristiti nastavne metode koje ukljucuju rad u manjim
grupama, rad na projektima u trajanju najmanje tjedan dana te koristenje ICT-a.

% Vedina ucitelja u zemljama sudionicama, medu kojima su i hrvatski ucitelji,
navodi kako redovito provode pracenje i ocjenjivanje ucenika te da ucenicima
daju povratne informacije o njihovom napretku neposredno nakon ocjenjivanja.

# Uvjerenja ucitelja o ucenju i poucavanju u zemljama sudionicama se razlikuju.
Rezultati pokazuju kako varijable vezane uz skolsko okruzenje ne utjecu na uvje-
renja ucitelja o ucenju i poucavanju.

# U vise od polovice zemalja sudionica prosje¢no svaki Cetvrti ucitelj trosi najma-
nje 30% nastavnog sata na discipliniranje ucenika i obavljanje administrativnih
poslova. Ovakvi podaci ukazuju na to bi uciteljima u nekim zemljama dobro
dosla dodatna pomo¢ u podrucju upravljanja razredom i odrzavanja razredne
discipline.
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6. EVALUACIJA UCITELJA | POVRATNE INFORMACIJE

Evaluacija ucitelja i davanje povratnih informacija uciteljima o njihovom radu vazne
su komponente uciteljskog zanimanja i profesionalnog razvoja ucitelja. Glavni
cilj evaluacije rada ucitelja je dobivanje povratnih informacija o svom radu kako
bi ucitelji bolje razumjeli i unaprijedili metode poucavanja i svoje osobno ucenje.
Evaluacija rada uditelja moZze se koristiti i za prikupljanje informacija o potrebi za
stru¢nim usavr$avanjem uditelja, ali i u svrhu nagradivanja postignuca ucitelja.
Povratne informacije o radu mogu sluziti uciteljima i kao putokaz u otkrivanju
slabosti, ali i kao motivacija za koriStenje inovativnih metoda i suradnju s drugim
uciteljima.

Evaluacija ucitelja u TALIS-u je definirana kao vrednovanje rada ucitelja od strane
ravnatelja, nadzornika/savjetnika ili kolega. Oblici evaluacije nastavnika u velikoj se
mjeri razlikuju medu zemljama sudionicama te oni mogu biti formalni ili nefor-
malni, subjektivni ili objektivni te sumativni ili formativni. Za razliku od nefor-
malne evaluacije koja se najcesce provodi kroz, na primjer, neformalne razgovore,
formalna evaluacija ucitelja podrazumijeva formalni sustav za pracenje postignuca
koji je reguliran od strane prosvjetne vlasti i koji ukljucuje tocno odredenu skupinu
postupaka i kriterija. Sumativna evaluacija moze biti osobito korisna u svrhu
osiguranja kvalitete, odgovornosti i davanja priznanja uciteljima, dok formativna
evaluacija moZze pomodi uciteljima u razvoju njihovih nastavnih metoda (Santiago
i Benavides prema OECD, 2013b).

Povratne informacije o radu odnose se na sve povratne informacije koje ucitelji dobivaju
o0 svom radu na temelju nekog oblika interakcije (npr. promatranje nastave, razgovor o planu
i programu ili rezultatima ucenika). Ucitelji ih mogu dobivati kroz nesluzbeni razgo-
vor ili na formalniji i strukturirani nacin. Bez obzira na oblik evaluacije i davanja
povratnih informacija, vazno je da sustav evaluacije i povratnog informiranja bude
percipiran kao tocan i pravedan.

Ovisno o obliku evaluacije i davanja povratnih informacija, evaluacija moZze imati
znacajan utjecaj na razlicite elemente profesionalnog Zzivota ucitelja, ukljucu-
juci i njihovu izobrazbu i struc¢no usavrsavanje te njihovo zadovoljstvo poslom.
Istrazivanja ukazuju na to da formativna evaluacija prilikom koje se daju konstruk-
tivne povratne informacije uciteljima moze imati vaznu ulogu u njihovu razvoju.
No da bi povratne informacije imale utjecaja na nastavne metode ucitelja moraju se
aktivno razvijati i njegovati veze izmedu vrednovanja rada i stru¢nog usavrsavanja.
Na Zalost, rezultati ciklusa TALIS 2008 pokazali su da je veza izmedu evaluacije
uditelja i davanja povratnih informacija te profesionalnog razvoja i mogucnosti
stru¢nog usavrsavanja ucitelja prilicno slaba te da strucno usavrSavanje Cesto nije
uskladeno s potrebama ucitelja. Uc¢inkovit sustav strucnog usavrsavanja koji se
temelji na kontinuiranoj evaluaciji i davanju povratnih informacija omogucio bi
identificiranje potreba ucitelja za strucnim usavrSavanjem, a s vremenom i ucin-
kovitost te pozitivan utjecaj strucnog usavrsavanja (OECD, 2013b).

Istrazivanja su pokazala da je tesko utvrditi izravnu vezu izmedu evaluacije ucitelja
i ucenickih postignuca. Medutim, ucitelji koji kontinuirano primaju povratne infor-
macije o svom radu dobivaju prilike za unapredivanje svog poucavanja i nastavnih
metoda kojima se sluze, Sto moze zatim imati snazan utjecaj na ucenje i postignuca
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ucenika. Davanje konstruktivnih povratnih informacija uciteljima nakon proma-
tranja njihove nastave ima najvedi utjecaj na postignuce ucenika od svih Skolskih
intervencija (Hattie prema OECD, 2013b).

Rezultati TALIS istrazivanja pokazuju da evaluacija ucitelja i davanje povratnih
informacija povecava njihovo zadovoljstvo poslom i razinu samoucinkovitosti.
Povratne informacije ¢esto mogu ohrabriti i motivirati ucitelje na uvodenje inova-
cija, rjeSavanje problema i unapredivanje nastave s viSe samopouzdanja. Evaluacija
ucitelja moze povecati i suradnju i razmjenu iskustva unutar skole, Sto zatim pove-
¢ava zadovoljstvo poslom i visu razinu samoucinkovitosti kod ucitelja. Ucitelji ¢e
biti skloniji unosenju promjena u svoje poucavanje ako su izlozeni novim idejama,
ako prakticiraju nova ponasanja ili promatraju druge kako ih prakticiraju (Elmore;
Berry, Johnson i Montgomery; Andrews i Lewis prema OECD, 2014b).

S obzirom na pozitivan utjecaj koji evaluacija uditelja i povratne informacije mogu
imati na ucitelje, ali i na ucenicka postignuca, u ciklusu TALIS 2013 jedan dio
analiza bio je usmjeren na formalnu evaluaciju ucitelja i davanje povratnih infor-
macija (Prikaz 6.1). Podaci o formalnoj evaluaciji uéitelja prikupljeni su upitnikom
za ravnatelje, a podaci o povratnim informacijama koje ucitelji dobivaju upitnikom
za ucitelje.

Prikaz 6.1 — Elementi evaluacije ugitelja u ciklusu TALIS 2013

= tko je provodi = formalna = promjene u razredu = stru¢no usavrSavanje

= na ¢emu je naglasak = neformalna = utjecaj na razvoj ucitelja ucitelja

= kojim metodama = ukljuCenost = utjecaj na karijeru ucitelja = ucinkovite metode
se provodi cijele Skole ucenja i pouCavanja

= poboljani ucenicki ishodi
y y y y

Izvor: TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning, OECD, 2014

U nastavku poglavlja detaljnije se opisuju rezultati za elemente evaluacije iz Prikaza
6.1.

Tko provodi formalnu evaluaciju rada ucitelja?

TALIS rezultati pokazuju da 97% hrvatskih ucitelja radi u Skolama u kojima se
prema navodima ravnatelja provodi neka vrsta formalne evaluacije ucitelja (Tablica
6.1.). Ovaj postotak u prosjeku u zemljama sudionicama iznosi 93%. S druge strane,
¢ak 70% ucitelja u Italiji radi u Skolama u kojima se ne provodi formalna evalua-
cija rada ucitelja. U takvim 8kolama takoder radi i tre¢ina ucitelja u Spanjolskoj i
Cetvrtina ucitelja u Finskoj.
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Tablica 6.1 — U¢itelji koji nikada nisu formalno evaluirani

Nikada formalno Nikada formalno Nikada formalno

Nikada formalno evaluirani od evaluirani od Nikada formalno evaluirani od Opcenito nikada
evaluirani od strane ostalih strane ucitelja (koji evaluirani od o nisu bili formalno
strane ravnatelja ¢lanova tima za nisu dio tima za strane mentora "stra.n'e va.nls.klh evaluirani
upravljanje Skolom upravljanje Skolom) L L
Abu Dhabi (UAE) 08 72 46,2 255 36,6 0,0
Alberta (Kanada) 18,3 48,6 74,5 773 814 16,1
Australija 28,5 7,1 50,1 25,9 779 28
Belgija (Flandrija) 1,6 439 60,8 40,7 38,7 2,1
Brazil 19,6 25,9 53,9 41,0 58,0 134
Bugarska 18,0 25,7 39,3 50,6 14,7 10,2
Cipar 3,7 433 59,5 46,3 19,7 0,0
Ceska Republika 0,2 7,7 55,4 67,2 6,9 0,2
Cile 73 13,6 45,1 60,3 52,9 41
Danska 10,3 30,7 62,6 82,0 76,1 9,0
Engleska (UK) 16,7 2,8 10,9 22,0 41,8 0,0
Estonija 24 8,1 25,1 30,8 8,4 1,7
Finska 27,6 85,8 91,9 92,4 77,7 259
Francuska 6,2 72,7 814 62,2 7,2 0,7
Hrvatska 78 38,1 64,3 21,2 13,9 2,6
Island 30,0 438 76,5 84,4 52,3 20,7
Italija 747 88,0 89,7 89,9 88,8 70,1
|zrael 0,9 12,8 48,2 244 28,5 0,9
Japan 6,8 27,6 40,8 444 324 38
Koreja 25 16,9 6,2 35,8 42,7 0,0
Latvija 2,0 53 24,3 53,5 10,9 2,0
Malezija 1,7 6,8 12,5 15,7 0,9 0,9
Meksiko 1,7 21,2 494 53,3 19,4 4,6
Nizozemska 48,6 7.9 71,0 84,3 46,8 24
Norveska 59 17,7 60,1 52,6 56,3 59
Poljska 0,4 53,0 741 75,5 16,0 0,0
Portugal 17,1 56,0 28,9 26,1 62,2 24
Rumunjska 0,0 55 28,5 42,9 53 0,0
SAD 1,3 31,9 63,7 48,6 72,5 0,0
Singapur 0,6 0,0 73,1 46,3 53,4 0,0
Slovacka 0,6 45 424 61,5 17,8 0,0
Srbija 33 23,9 33,2 9,9 8,7 2,2
Spanjolska 61,5 713 83,1 80,7 52,8 36,3
Svedska 9,2 58,7 69,9 754 29,3 3,6
Prosjek 138 29,9 5245 51,6 S5 74

Kao $to je vidljivo iz Tablice 6.1 i Prikaza 6.2, formalnu evaluaciju rada ucitelja
najcesce provode ravnatelji. Podaci prikupljeni anketiranjem ravnatelja pokazuju
kako 8% hrvatskih ucitelja nikad nije bilo formalno evaluirano od strane ravnatelja.
Oko 64% hrvatskih uditelja radi u Skolama u kojima drugi ucitelji nikada ne sudje-
luju u formalnoj evaluaciji njihovog rada. Za usporedbu, prosje¢no 14% ucitelja u
zemljama sudionicama radi u skolama ¢iji ravnatelji navode da nikad ne evaluiraju
rad ucitelja, a tre¢ina ih radi u skolama u kojima rad ucitelja nikad ne evaluiraju ni
¢lanovi tima za upravljanje Skolom. S druge strane, prosjecno svega polovica ucitelja
u zemljama sudionicama radi u Skolama u kojima, prema navodima ravnatelja,
drugi ucitelji sudjeluju u evaluaciji njihovog rada.
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O Postotak ugitelja &iji rad nikada nije formalno evaluiran od strane drugih ucitelja
Postotak ucitelja ¢iji rad nikada nije formalno evaluiran od strane ¢lanova tima za upravljanje Skolom

¢ Postotak ucitelja ¢iji rad nikada nije formalno evaluiran od strane ravnatelja

Evaluaciju ucitelja najmanje jednom godisnje provodi 50% hrvatskih ravnatelja,
dok ih 17% navodi kako se ovakva evaluacija provodi dva ili vise puta godisnje
Tek 6% hrvatskih ravnatelja navodi da se ovakva evaluacija provodi u razmaku
vecem od dvije godine.

U prosjeku 38% hrvatskih ucitelja radi u skolama ¢iji ravnatelji tvrde kako ¢lanovi
tima za upravljanje skolom nikad ne provode formalnu evaluaciju ucitelja u skoli.
Tim za upravljanje Skolom evaluira rad ucitelja jednom godisnje u 28% hrvatskih
Skola, Sto je manje u odnosu na prosjecan postotak u zemljama sudionicama (32%).
Za usporedbu, u prosjeku 25% ravnatelja iz zemalja sudionica navodi kako tim za
upravljanje skolom evaluira rad ucitelja dva ili viSe puta godisnje.

Podaci prikupljeni od strane hrvatskih ravnatelja ukazuju na to da evaluaciju ucite-
lja ¢esto provode njihovi mentori. Gotovo 60% hrvatskih ravnatelja navodi kako se
ovakva vrsta evaluacije u njihovoj skoli provodi barem jednom godisnje. Ovakav
je postotak bitno veéi u odnosu na ukupan TALIS prosjek (35%).

Nadalje, u prosjeku 64% hrvatskih ravnatelja navodi kako drugi ucitelji nikad ne
sudjeluju u formalnoj evaluaciji rada svojih kolega. U prosjeku 20% hrvatskih
ravnatelja navodi kako ucitelji procjenjuju rad svojih kolega jednom godisnje.

Formalnu evaluaciju rada ucitelja barem jednom godisnje provode vanjska tijela
ili pojedinci (primjerice nadzornici/savjetnici, predstavnici op¢ina ili Zupanijskih/
gradskih ureda za obrazovanje) i to u 16% hrvatskih skola. Prosje¢no 14% hrvatskih
ravnatelja navodi kako vanjska tijela nikad ne evaluiraju rad ucitelja u njihovoj skoli.

Portugal

Rumunjska ¢

Estonija |#

Latvija |#

Malezija |#
Engleska (UK) ¢

TALIS 2013

Koreja ZI
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Metode formalne evaluacije ucitelja

Prikupljeni podaci o metodama evaluacije ucitelja (Tablica 6.2) pokazuju da gotovo
svi hrvatski ucitelji (99,6%) rade u Skolama u kojima se provodi izravno promatranje
nastave. Nadalje preko 90% hrvatskih ucitelja radi u Skolama u kojima se ucenike
redovito anketira o nastavi, u kojima se redovito analiziraju rezultati testova ucenika
te u kojima se u sklopu formalne evaluacije raspravlja o povratnim informacijama
dobivenim od roditelja. NeSto manji postotak hrvatskih ucitelja (80%) radi u Skolama
u kojima se raspravlja o rezultatima samovrednovanja rada ucitelja. Usporedbe radi,
u zemljama sudionicama prosjecno 95% ucitelja radi u skolama u kojima se redovito
promatra njihova nastava i analiziraju rezultati testova ucenika, a visoki postoci dobi-
veni su i za ucestalost koriStenja ostalih metoda formalne evaluacije ucitelja.

Tablica 6.2 — Metode formalne evaluacije rada ucitelja

..U Sk oli u kojoj : o Procjena Analiza Rasprava o Rasprav.a °
ucitelji rade provodi lzravno Anketiranje e : povratnim
. o znanja ucitelja rezutata samovrjed- : o
se neka vrsta . promatranje ucenlka-o o predmetu testova novanju rada |nfor.mac.uama
form_?lne evaluacije nastave nastavi Kojl poutava uéenika uéitelja t.Job.lvc.efum od.

njihovog rada roditelja ili skrbnika
Abu Dhabi (UAE) 100,0 100,0 92,6 97,7 99,1 92,3 99,8
Alberta (Kanada) 83,9 99,8 69,7 80,9 92,4 85,7 92,8
Australija 97,2 94,6 759 76,6 94,2 87,9 86,9
Belgija (Flandrija) 97,9 99,2 61,2 81,5 87,3 60,6 87,0
Brazil 86,6 92,9 88,4 78,9 98,1 79,6 91,6
Bugarska 89,8 100,0 82,6 85,0 97,1 68,5 85,1
Cipar 100,0 97,6 50,5 83,5 84,0 61,3 62,7
Ceska Republika 99,8 100,0 96,8 74,7 99,6 93,5 97,8
Cile 95,9 100,0 58,2 80,1 97,4 83,6 90,8
Danska 91,0 90,7 78,8 66,5 95,7 79,1 95,3
Engleska (UK) 100,0 100,0 81,7 84,2 99,4 88,6 79,1
Estonija 98,3 98,6 96,6 88,9 98,0 96,0 98,8
Finska 74,1 78,3 85,3 37,8 73,8 60,1 97,9
Francuska 99,3 95,5 29,9 74,0 93,5 43,7 85,2
Hrvatska 97,4 99,6 95,0 / 93,7 80,0 92,9
Island 79,3 72,0 71,8 413 92,1 61,3 774
Italija 29,9 73,7 52,3 452 88,4 62,2 82,8
|zrael 99,1 97,9 84,1 83,4 97,9 91,5 80,3
Japan 96,2 98,4 86,5 63,6 97,6 92,1 86,8
Koreja 100,0 100,0 93,8 82,2 98,7 79,9 814
Latvija 98,0 100,0 100,0 76,5 100,0 99,1 100,0
Malezija 99,1 100,0 78,9 92,6 100,0 93,4 98,1
Meksiko 95,4 99,5 88,2 89,5 99,1 89,4 90,9
Nizozemska 97,6 98,8 94,4 88,6 94,3 88,0 74,7
Norveska 94,1 96,0 76,7 69,3 99,8 84,0 90,3
Poljska 100,0 100,0 99,1 88,1 100,0 89,9 98,0
Portugal 97,6 96,2 48,2 56,8 90,3 85,3 72,5
Rumunjska 100,0 100,0 94,3 98,6 100,0 97,6 100,0
SAD 100,0 100,0 60,1 72,1 93,3 73,7 90,5
Singapur 100,0 100,0 74,5 96,8 98,5 97,1 92,6
Slovacka Republika 100,0 100,0 92,5 78,9 100,0 85,1 95,3
Srbija 97,8 97,6 57,0 80,2 86,8 70,6 86,3
Spanjolska 63,7 59,3 724 34,3 97,1 78,9 90,1
Svedska 96,4 96,3 91,5 63,4 99,4 69,3 87,4
Prosjek 92,6 94,9 78,8 75,6 95,3 81,1 88,7
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Svrha formalne evaluacije ucitelja

Rezultati prikupljeni anketiranjem ravnatelja pokazuju da formalna evaluacija
uditelja u hrvatskim skolama cesto ima razvojnu funkciju (Prikaz 6.3).

Prikaz 6.3 — Metode formalne evaluacije ucitelja
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Bza svakog ucitelja osmisljava se plan stru¢nog usavrsavanja

o Ucitelju se dodjeljuje mentor u svrhu pobolj$anja nastave

Prosje¢no 89% hrvatskih ucitelja radi u Skolama u kojima se nakon evaluacije za svakog
ucitelja osmisljava plan njihovog strucnog usavrsavanja. Medutim, 51% ravnatelja
navodi da se ovakav plan stru¢nog usavrsavanja tek ponekad osmisljava. Za uspo-
redbu, u zemljama sudionicama prosjecno 85% ucitelja radi u Skolama ciji ravnatelji
osmisljavaju plan strué¢nog usavrsavanja ucitelja. Najvisi postotak (100%) zabiljeZen je
u Koreji, Singapuru i Engleskoj (UK), a najmanji u Spanjolskoj (49%) i Islandu (62%).

Nadalje, prosjecno 53% hrvatskih ravnatelja izvjestava kako se uciteljima nakon formalne
evaluacije dodjeljuju mentori u svrhu poboljsanja njihove nastave. Medutim, za razliku
od ukupnog TALIS prosjeka (27%), 47% hrvatskih ucitelja radi u Skolama u kojima se
uciteljima nakon evaluacije ne dodjeljuju mentori. Dok u Engleskoj (UK), Singapuru,
Nizozemskoj i Australiji gotovo svi ravnatelji navode da se uciteljima dodjeljuje mentor,
ovaj je postotak znacajno nizi u Spanjolskoj (25%), Meksiku (48%) i Finskoj (48%).

Osim sto se na temelju provedene formalne evaluacije uciteljima moze dodijeliti
mentor ili osmisliti plan strucnog usavrsavanja, evaluacija moze imati i drugacije
posljedice za ucitelje. U Tablici 6.3 prikazana je ucestalost ostalih ishoda formalne
evaluacije ispitanih u sklopu TALIS istrazivanja.
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Tablica 6.3 — Ishodi formalne evaluacije ucitelja

g .% s ) E‘ £ E o = 7%? E i %
TP I B O T
885 gat  £3 £2% 53%f =g 3 55
2sg R b3 SES E2e 2 5 E =2 S
BEE 5o 2e2s 83% BESE % 3 g S
EE: Swg SEE 252 25§E  s= =% 53
gEs 282 $EEZ £58 £SFE 52 g5 £ 2
»w o w N © @ = o S D E a D NE®© o= = c ="
Abu Dhabi (UAE) 98,5 96,2 21,7 79,9 76,4 38,1 60,7 55,1
Alberta (Kanada) 99,9 95,6 45 88,9 71,3 3,0 69,3 80,3
Australija 100,0 92,4 54 98,3 79,8 14,2 80,4 68,3
Belgija (Flandria) 100,0 713 23 81,0 65,3 09 50,1 89,3
Brazil 100,0 87,9 11,5 82,9 50,4 254 46,7 59,4
Bugarska 96,2 85,3 22,6 65,6 714 83,5 63,9 76,8
Cipar 100,0 88,0 8,2 85,1 50,0 6,6 69,9 40,4
Ceska Republika 100,0 85,3 60,6 73,1 59,8 93,6 55,1 78,6
Cile 98,0 91,1 20,4 66,2 61,5 22,8 471 68,6
Danska 99,7 92,6 a 61,5 86,7 73 54,4 68,8
Engleska (UK) 100,0 100,0 78,2 100,0 91,1 66,1 96,6 81,4
Estonija 99,7 81,7 15,6 77,2 90,2 73,9 63,7 69,9
Finska 100,0 65,3 6,4 48,3 734 491 39,2 70,3
Francuska 97,3 67,2 11,2 85,9 48,9 26,5 65,8 271
Hrvatska 100,0 88,7 / 53,0 56,1 / 62,7 13,9
Island 98,2 62,1 6,1 59,1 62,3 16,6 55,2 76,6
Italija 94,2 75,4 6,5 7,4 50,0 22,9 6,0 29,4
Izrael 99,5 99,0 5,1 91,7 90,3 141 72,3 72,7
Japan 98,3 83,4 8,7 445 52,7 11,4 14,5 9,0
Koreja 99,4 100,0 5,1 91,1 96,7 493 68,2 23,2
Latvija 100,0 91,7 34,4 62,7 93,9 68,0 57,0 58,4
Malezija 99,7 96,7 10,5 92,6 97,9 19,9 54,2 2,6
Meksiko 97,0 83,1 8,5 48,4 37,0 15,5 39,9 235
Nizozemska 100,0 96,8 18,5 99,4 82,8 39,2 71,9 96,2
Norveska 100,0 68,0 54 63,0 87,9 2,6 29,7 59,4
Poljska 98,3 80,7 12,3 61,4 66,3 62,7 37,7 79,8
Portugal 90,7 64,1 0,0 54,7 48,9 3,6 35,6 24,2
Rumunjska 98,9 90,4 47,7 78,3 55,7 38,2 879 49,3
SAD 100,0 96,6 23,2 86,5 66,4 14,0 68,1 94,6
Singapur 100,0 100,0 78,6 100,0 100,0 87,6 96,7 86,7
Slovacka Republika 100,0 73,9 56,3 57,3 65,3 75,7 57,1 83,2
Srbija 100,0 95,4 26,3 65,1 64,0 11,5 38,0 222
épanjolska 85,9 48,8 0,9 25,4 423 29 26,9 28,3
Svedska 100,0 90,3 78,8 80,3 86,8 454 63,0 73,5
Prosjek 98,5 84,5 21,9 72,5 70,1 34,3 55,7 56,0

U prosjeku 56% hrvatskih ucitelja radi u Skolama u kojima im se nakon formalne
evaluacije mijenjaju radni zadaci, $to je manje u odnosu na sveukupan TALIS
prosjek (70%). Formalna evaluacija najc¢eS¢e vodi do promjene radnih zadataka
ucitelja Singapuru (100%), Maleziji (98%) i Koreji (97%) a najrjede u Meksiku (37%),
Spanjolskoj (42%), Portugalu (49%) i Francuskoj (49%).

Podaci pokazuju kako 63% hrvatskih ucitelja radi u skolama u kojima se nakon
formalne evaluacije mijenja vjerojatnost njihovog napredovanja, $to je manje u
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odnosu na ukupan TALIS prosjek (56%) Medunarodni podaci takoder pokazuju
da svega 6% ucitelja u Italiji i 15% ucitelja u Japanu radi u skolama u kojima se
na temelju formalne evaluacije mijenja njihova vjerojatnost napredovanja. S druge
strane, ovaj postotak u Australiji iznosi 80% a u Engleskoj (UK) i Singapuru ¢ak 97%.

U hrvatskim se skolama rezultati formalne evaluacije u vecini slucajeva ne koriste
za dodjeljivanje otkaza ili donoSenje odluka o neobnavljanju ugovora o radu. Svega
14% ravnatelja navodi da na temelju rezultata formalne evaluacije donose ovakve
odluke, dok ovaj postotak u prosjeku u ostalim zemljama sudionicama iznosi 56%.
Niski postoci ravnatelja koji izvjestavaju o ovakvim ishodima formalne evaluacije
dobiveni su i u Maleziji (3%) i Japanu (9%). Za razliku od vecine ostalih zemalja
sudionica, u Hrvatskoj i Danskoj formalna evaluacija uditelja takoder ne dovodi do
sankcija i promjena u placi ucitelja.

Povratne informacije koje ucitelji
dobivaju o svom radu

U ciklusu TALIS 2013 prikupljeni su podaci o povratnim informacijama koje ucitelji
dobivaju o svom radu, a ti su rezultati prikazani u Tablici 6.4.

Vecina ucitelja obuhvacenih u sklopu TALIS istrazivanja redovito prima povratne
informacije o svom radu. U Hrvatskoj svega 6% ucitelja navodi kako nikada nisu
dobili povratnu informaciju o svom radu, dok taj postotak u prosjeku u zemljama
sudionicama iznosi 13%. Island (45%), Italija (43%) i Finska (37%) imaju najveci
postotak ucitelja koji nikada nije dobio povratnu informaciju o svom radu, dok su
najnizi postoci zabiljezeni u Engleskoj, Maleziji i Singapuru (oko 1%).

Tablica 6.4 — Tko daje povratne informacije uciteljima

Postotak ucitelja koji dobivaju povratne informacije od:

ostalih ucitelja

Postotak ucitelja
koji nikada nisu
dobili povratnu

vanjs.kih. tijela ili ravnatelja kole élan?va. tir'na za dodijeljenih .(koji nisu élar.lov.i informaciju o svom
pojedinaca upravljanje Skolom mentora tima za upravljanje radu u trenutnoj
Skolom) Koli

Abu Dhabi (UAE) 25,0 75,6 67,9 54,4 19,9 2,6
Alberta (Kanada) 289 814 39,7 94 35,8 7,1
Australija 14,8 27,2 57,0 241 50,6 14,1
Belgija (Flandrija) 33,8 69,8 19,6 18,2 19,7 14,3
Brazil 27,6 54,8 68,3 37,8 29,0 87
Bugarska 56,6 94,5 31,1 16,0 435 1,8
Cipar 46,5 47,0 35,1 15,6 38,1 17,5
Ceska Republika 48,1 73,2 64,2 79 52,5 33
Cile 20,1 34,1 60,6 13,6 23,4 14,0
Danska 19,2 43,7 14,9 5.6 58,2 22,3
Engleska (UK) 289 41,9 85,2 289 51,1 0,9
Estonija 28,2 52,3 80,1 58 45,8 7,0
Finska 18,5 424 6,6 0,7 43,0 36,9
Francuska 70,3 43,1 18,2 6,1 20,7 16,1
Hrvatska 36,4 74,3 52,5 14,4 31,7 5,6
Island 11,8 21,0 31,8 46 23,8 454
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Postotak ucitelja koji dobivaju povratne informacije od: Postotak ucitelja

o koji nikada nisu

S > . o osfalllh u?'te"a . dobili povratnu
B aaladion  Jsiness i oisocon omacuo sion

Tl radu us lt(roel?utnOJ
Italija 21,9 27,8 15,2 24 39,2 42,8
|zrael 34,2 68,7 50,3 29,5 29,7 10,0
Japan 30,9 75,2 64,5 39,1 47,2 6,3
Koreja 13,0 29,8 29,3 94 84,4 6,0
Latvija 34,2 61,3 89,8 6,5 57,5 2,9
Malezija 25,6 46,3 90,5 28,8 33,3 11
Meksiko 38,9 56,3 60,1 24,0 34,7 9,5
Nizozemska 18,1 26,4 80,7 19,1 57,0 6,1
Norveska 9,8 453 43,9 32 57,4 16,2
Poljska 32,3 93,0 38,2 26,2 50,7 1,7
Portugal 9,9 421 314 454 55,4 16,2
Rumunjska 64,5 89,4 58,2 43,0 47,3 2,7
SAD 23,6 84,6 48,2 10,5 274 19
Singapur 10,8 50,4 82,6 38,3 42,6 1,2
Slovacka Republika 32,3 65,2 724 14,1 54,6 3,6
Srbija 34,5 70,2 30,1 12,0 37,5 44
Spanjolska 17,3 218 42,4 259 34,7 31,5
Svedska 10,4 46,4 13,0 33 33,7 32,5
Prosjek 28,9 54,3 49,3 19,2 419 12,5

U prosjeku 74% hrvatskih ucitelja dobiva povratne informacije od ravnatelja (TALIS
prosjek iznosi 54%), dok ih 53% navodi kako ih dobivaju od tima za upravljanje
Skolom (TALIS prosjek iznosi 49%).

Osim toga, rezultati pokazuju da uditelji relativno rijetko dobivaju povratne infor-
macije od svojih kolega. U Hrvatskoj tako tvrdi 32% ucitelja, $to je manje u odnosu
na ukupan TALIS prosjek (42%).

U prosjeku 36% hrvatskih ucitelja navodi kako povratne informacije o svom radu
dobivaju od strane vanjskih tijela ili pojedinaca, Sto je vise u odnosu na TALIS
prosjek (29%). Slicno ukupnom TALIS prosjeku (19%), tek 14% hrvatskih ucitelja
dobiva povratne informacije od dodijeljenih mentora.

Na ¢éemu se temelje povratne informacije?

Podaci prikupljeni TALIS istrazivanjem pokazuju da se povratne informacije najce-
$¢e temelje na neposrednom promatranju nastave u razredu (Tablica 6.5). U 12
zemalja sudionica, medu kojima je i Hrvatska, najmanje 90% ucitelja dobilo je
povratne informacije nakon promatranja nastave, dok ukupan TALIS prosjek iznosi
79%. Nesto nizi postoci zabiljeZeni su na Islandu (36%), u Italiji (41%) i Spanjolskoj
(43%).
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Tablica 6.5 — Metode u davanju povratnih informacija uciteljima

Davanje povratnih

informacija nakon L ac Ll

Davanje povratnih informacija nakon

Davanje povratnih Povratne Davanje povratnih

informacija nakon . " . " . i’ samovrjednovanja S

neposrednog |nforrnac_|ja Qakc?n |nfor.mac|je ne}kon |nforr.nac|ja nakon rada (npr. anketiranja ili

promatranja anketiranja uc.enlka procjene st'rlucl_wg analize refult.ata prezentacifa razgovora s

nastave u razredu o nastavi znanja ucitelja testova ucenika vijednovanja rodltelj.m.\a ili

putem portfolija) skrbnicima

Abu Dhabi (UAE) 95,0 72,8 81,9 85,5 83,0 78,5
Alberta (Kanada) 84,2 40,6 39,2 61,2 443 57,1
Australija 69,6 39,8 33,0 56,0 44,6 39,8
Belgija (Flandrija) 814 349 42,6 41,9 354 34,1
Brazil 80,7 67,2 68,4 83,2 59,0 70,1
Bugarska 96,2 60,0 73,4 84,3 51,3 55,5
Cipar 74,5 33,2 49,7 48,7 419 46,3
Ceska Republika 94,5 65,4 574 73,6 49,5 62,0
Cile 78,5 53,2 59,8 69,7 60,2 56,4
Danska 57,7 413 33,5 49,2 37,2 374
Engleska (UK) 98,9 42,3 38,5 69,8 459 40,9
Estonija 88,5 69,8 73,0 71,6 70,9 61,9
Finska 46,2 26,2 259 27,6 20,8 374
Francuska 79,2 37,7 48,4 43,0 15,7 34,3
Hrvatska 89,7 56,5 a 52,2 40,8 55,9
Island 359 17,3 18,1 26,6 15,3 31,3
Italija 40,5 352 26,0 44,2 25,2 413
1zrael 79,6 49,2 61,4 67,3 56,4 32,7
Japan 86,9 66,4 67,4 63,3 77,6 65,3
Koreja 91,2 77,3 78,1 84,0 75,3 70,5
Latvija 94,9 81,2 83,5 91,0 89,0 80,7
Malezija 97,5 773 89,3 93,2 78,7 78,4
Meksiko 82,1 63,2 68,5 80,6 69,8 67,7
Nizozemska 86,5 67,6 51,3 52,9 46,6 34,6
Norveska 73,2 53,7 40,8 52,9 47,5 48,4
Poljska 97,3 64,9 72,1 83,7 62,3 73,1
Portugal 65,8 431 48,1 64,4 63,7 46,4
Rumunjska 95,8 92,3 91,0 90,0 93,4 87,7
SAD 97,7 26,3 46,3 63,8 48,6 41,0
Singapur 96,8 61,8 70,5 81,3 87,2 51,7
Slovacka Republika 93,4 715 711 772 65,9 68,7
Srbija 75,1 349 52,8 47,8 38,0 40,4
Spanjolska 42,6 35,8 20,9 53,6 27,3 45,6
Svedska 51,1 26,6 16,7 28,3 20,2 29,3
Prosjek 78,8 53,3 54,8 63,6 52,7 53,4

Druga najceS¢e primjenjivana metoda davanja povratnih informacija hrvatskim
uciteljima je prikupljanje informacija od ucenika i njihovih roditelja. Naime, vise
od polovice hrvatskih ucitelja navodi kako povratne informacije o svom radu
dobivaju anketiranjem ucenika (57%) i roditelja (56%). TALIS prosjek za ove dvije
metode u davanju povratnih informacija iznosi 53%. Ove se metode najcesce koriste
u Rumunijskoj i Latviji, a najrjede na Islandu i u Svedskoj. U odnosu na ukupan
prosjek u zemljama sudionicama (64%), nesto manji postotak hrvatskih ucitelja
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(52%) izjavljuje da se povratne informacije temelje na analizama rezultata testova
ucenika. Slican je postotak (53%) zabiljezen i u Norveskoj i Nizozemskoj.

S ciljem pruzanja sto cjelovitije slike o procesu davanja povratnih informacija ucite-
ljima u skolama, u Tablici 6.6 prikazani su postoci ucitelja u TALIS istrazivanju s
obzirom na izvor i vrstu dobivenih povratnih informacija.

Tablica 6.6 — Formalna evaluacija uéitelja s obzirom na izvor i metodu davanja povratnih informacija

Povratne informacije

Povratne infomacije : .. Povratne informacije Povratne S
Povratne informacije : : " nakon anketiranja
nakon neposrednog o nakon analize informacije nakon "
: nakon anketiranja . . ili razgovora s
promatranja nastave S rezultata testova samovrjednovanja o
ucenika o Lo roditeljima ili
u razredu ucenika uciteljskog rada o
skrbnicima
Hrvatska TALIS Hrvatska TALIS Hrvatska TALIS Hrvatska TALIS Hrvatska TALIS
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Vanjska tjela ili pojedinci 23 16 " 8 14 9 7 6 8 8
Skolski ravnateljfica 68 39 23 19 17 24 18 24 27 23
Clanovi tima za upravijanje
Skolom 33 32 29 22 20 27 18 22 26 22
Dodijeljeni mentori 12 12 1 6 3 7 2 7 1 5
Ugitelji (koji nisu €lanovi tima
za upravljanje Skolom) 15 24 8 15 12 18 7 12 14 14
Postotak ucitelja koji nikada
nisu dobili povratne informacije
0 svojem radu u trenutnoj Skoli 8 21 38 45 40 35 49 46 37 45

1z Tablice 6.6 razvidno je kako u prosjeku 23% hrvatskih ucitelja dobiva povratne
informacije na temelju promatranja nastave od strane vanjskog tijela ili pojedinaca,
dok ovaj postotak u zemljama sudionicama prosjecno iznosi 16%. Vec¢ina povratnih
informacija dolazi od strane ravnatelja i ostalih ¢lanova tima za upravljanje skolom,
koji najcesce koriste metodu promatranja nastave u razredu.

Hrvatski ucitelji navode kako njihovu nastavu najces¢e promatraju vanjska tijela ili
pojedinci (23%) te analiziraju rezultate testova ucenika (14%). Tek manji postotak
ucitelja (11%) navodi kako vanjska tijela ili pojedinci anketiraju ucenike, dok ih
manje od 10% navodi kako razgovaraju s roditeljima te raspravljaju o rezultatima
samovrednovanja rada ucitelja.

Nadalje, hrvatski ucitelji tvrde da su povratne informacije koje dobivaju od ravna-
telja najcesce temeljene na promatranju nastave (68%), a 27% ih navodi kako se one
temelje na anketiranju i razgovoru s roditeljima. Prema navodima ucitelja tek manji
postotak ravnatelja anketira ucenike (23%) i analizira rezultate njihovih testova
(17%). Prosjecno 18% hrvatskih ucitelja navodi kako ravnatelji s njima razgovaraju
o rezultatima samovrednovanja rada. U odnosu na ukupan TALIS prosjek, hrvatski
ravnatelji ces¢e daju povratne informacije temeljene na promatranju nastave, a rjede
anketiraju ucenike i njihove roditelje.

Rezultati dobiveni od strane ucitelja takoder pokazuju da mentori najcesce koriste
promatranje nastave kao metodu davanja povratnih informacija (12%).

Povratne informacije koje hrvatski ucitelji dobivaju od drugih ucitelja najcesce se
temelje na promatranju nastave (15%) te anketiranju ili razgovoru s roditeljima (14%).
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U prosjeku u zemljama sudionicama ucitelji ces¢e navode da njihovi kolege temelje
povratne informacije na rezultatima testova ucenika (18%) i anketiranju ucenika (15%).

Podrucéja na koja su usmjerene povratne informacije

U ciklusu TALIS 2013 upitnikom za ucitelja prikupljeni su i podaci o tome koliko
se vaznosti daje pojedinim temama prilikom davanja povratnih informacija o radu
ucitelja (Tablica 6.7).

Tablica 6.7 — Teme povratnih informacija

® « g = @ 4
s SE . £EE €38 3 3 £
< S 88 £ -5 sg§ ZE REE =2, =2 2
= g 83 8 =% ©8 2% 8gs 8% 8 >
3 2 §5 S §§ 88L& =g EBS§ Ee E 3
S 5 22 e S8 S 3 28 S22 sE¥ 8
g s g3s § =22 g 58 EE£g5 Ec =
2 5 8ES 3 58 S=E s 288 2= 2
2 £ 8838 5 ®z 88 &8 ES=2z E2 ¢
8 ® §23 = S & 33 8> 3FE 38 3
o S O S o > o S o o Em— [~ T - 7] o = o
Abu Dhabi (UAE) 88,9 84,2 84,3 86,0 84,9 65,1 62,5 74,6 82,9 81,8 85,3
Alberta (Kanada) 87,6 75,1 78,6 86,1 757 65,2 36,2 378 62,5 67,6 68,1
Australija 87,5 69,1 74,9 76,5 70,0 50,8 30,1 46,6 55,1 62,9 713
Belgija (Flandrija) 746 76,5 85,8 72,9 81,2 57,3 29,1 29,7 44,7 55,9 745
Brazil 95,8 92,6 92,7 936 912 76,6 64,7 793 852 87,6 90,3
Bugarska 919 89,1 90,2 833 80,2 56,2 52,8 62,6 64,3 76,6 827
Cipar 912 917 9338 87,2 92,0 68,3 67,4 59,4 66,5 77,1 818
Ceska Republika 94,4 88,7 914 90,7 93,5 81,6 478 65,1 83,1 88,3 87,5
Cile 90,1 91,8 92,3 90,1 91,2 79,7 58,6 69,6 68,3 824 785
Danska 716 80,9 83,5 60,9 84,8 60,6 34,8 58,8 723 83,5 88,3
Engleska (UK) 96,9 75,8 80,4 90,4 85,3 737 33,2 44,2 432 55,4 488
Estonija 874 83,2 87,3 81,2 87,3 64,8 35,1 50,4 719 82,0 80,4
Finska 75,0 774 79,0 63,5 82,0 58,6 25,6 344 76,2 78,2 80,2
Francuska 69,7 86,1 935 83,4 94,2 65,6 27 26,5 49,7 55,9 77,2
Hrvatska 92,1 837 89,1 912 89,6 823 321 64,9 81,3 87,0 82,1
Island 775 67,7 738 68,0 756 62,8 339 36,3 58,8 612 73,1
ltalija 95,1 89,9 89,8 87,3 92,7 87,5 68,4 69,8 89,9 91,2 90,5
Izrael 88,7 874 88,8 76,8 86,7 60,2 39,1 485 55,6 76,0 79,7
Japan 776 85,6 92,7 82,5 86,4 714 284 56,6 70,9 80,9 79,9
Koreja 82,2 85,4 88,5 84,3 85,5 83,5 60,0 744 69,1 82,2 80,5
Latvija 96,4 924 95,5 94,5 914 65,7 446 712 85,3 90,6 88,4
Malezija 99,7 99,6 98,9 98,8 97,9 69,7 70,2 93,2 95,6 98,0 98,8
Meksiko 90,8 86,3 85,6 85,0 829 51,1 389 53,5 62,8 794 709
Nizozemska 816 75,6 94,6 738 926 609 237 4022 57,8 835 827
Norveska 730 718 734 68,0 87,3 60,2 24,3 438 63,9 752 778
Poljska 90,8 85,9 85,6 88,5 874 795 18,1 53,0 70,1 746 754
Portugal 94,8 89,4 93,1 92,6 93,7 84,2 61,5 76,7 84,3 91,2 94,1
Rumunjska 97,6 96,3 95,5 95,5 95,8 734 59,2 77,0 91,7 96,9 94,4
SAD 91,6 78,1 80,4 81,2 818 63,4 38,2 319 47,7 47,7 60,7
Singapur 94,7 87,6 91,0 88,2 86,3 472 39,6 58,2 64,6 74,2 75,2
Slovatka Republika 94,9 92,7 93,7 924 93,7 85,0 57,0 723 87,2 93,1 91,2
Srbija 952 92,0 9138 916 919 90,4 66,0 738 87,8 926 89,8
Spanjolska 879 63,8 63,6 66,8 798 66,9 495 55,1 723 723 77
Svedska 747 59,0 723 68,7 777 60,0 215 36,3 61,4 75,3 714
Prosjek 875 83,5 86,8 83,0 86,9 68,7 437 574 708 79,1 80,3
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Najveci postotak hrvatskih ucitelja (oko 90%) navodi kako se u povratnim infor-
macijama koje dobivaju najviSe vaznosti pridaje postignucu ucenika, vrednovanju
ucenika, upravljanju razredom i pedagoskim kompetencijama.

Vise od 80% hrvatskih ucitelja govori o umjerenoj ili velikoj vaznosti koja se pridaje
temi poznavanja i razumijevanja predmeta, poucavanja ucenika s posebnim potre-
bama (82%), suradnje s ostalim uciteljima (82%) te povratnih informacija od rodi-
telja (81%) i ucenika (87%). Prosjecni postoci u zemljama sudionicama ukazuju na
to da se manja vaznost pridaje temi poucavanja ucenika s posebnim potrebama
(69%) i temi povratnih informacija dobivenih od roditelja (71%) i ucenika (79%).

Hrvatski ucitelji navode da se najmanja vaznost pridaje poucavanju u visejezic-
nom okruZenju (32%) te davanju povratnih informacija ostalim uciteljima u svrhu
poboljsanja nastave (65%).

Ishodi evaluacije i davanja povratnih informacija o
radu ucitelja

Dosadasnja istrazivanja pokazala su da povratne informacije koje ucitelji primaju
nakon evaluacije mogu imati niz pozitivnih utjecaja, od utjecaja na osobnoj razini
(npr. bolje samopouzdanje ucitelja, vece zadovoljstvo poslom, ve¢a motivacija) do
utjecaja na njihovu karijeru, njihov razvoj i njihovo poucavanje (npr. ¢esce strucno
usavrsavanje, koristenje suvremenih nastavnih metoda, bolje upravljanje razredom,
povecanje place, financijski bonus ili napredovanje u karijeri).

Iz tog su razloga u ciklusu TALIS 2013 provedene analize o ishodima evaluacija i
povratnih informacija koje ucitelji dobivaju o svom radu.

Podaci iz Prikaza 6.4 pokazuju da najvedi postotak hrvatskih ucitelja navodi kako
su povratne informacije koje su dobili dovele do srednjih ili velikih pozitivnih
promjena u njihovom samopouzdanju (74%), motivaciji (67%) i zadovoljstvu
poslom (64%), a sli¢ni su i ukupni prosjeci u zemljama sudionicama. Velike pozi-
tivne promjene u zadovoljstvu i motivaciji (preko 75%) zabiljeZene su u Bugarskoj,
Cileu, Ttaliji, Japanu, Maleziji, Meksiku i Rumunjskoj. Nadalje, iako o srednjim ili
velikim pozitivnim promjenama samopouzdanja izvjestava veliki postotak ucitelja
u gotovo svim zemljama sudionicama, ovaj je postotak nizi od 60% u Australiji,
Nizozemskoj, Portugalu, Spanjolskoj, Engleskoj (UK) i na Islandu.

Medutim, vazno je napomenuti da svega 56% hrvatskih ucitelja navodi kako su
povratne informacije dovele do srednjih ili velikih pozitivnih promjena i vjerojat-
nosti da ¢e im ravnatelj i/ili kolege odati javno priznanje za njihov rad.
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Prikaz 6.4 — Ishodi povratnih informacija
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Prosjecno 47% hrvatskih ucitelja navodi da su povratne informacije dovele do
srednjih ili velikih pozitivnih promjena u koli¢ini stru¢nog usavrSavanja u kojem
sudjeluju (TALIS prosjek iznosi 46%), dok ih tre¢ina smatra kako su povratne infor-
macije dovele do srednjih ili velikih pozitivnih promjena u vjerojatnosti njihovog
napredovanja (TALIS prosjek iznosi 36%).

Preko polovice hrvatskih (52%) i TALIS (55%) ucitelja navodi kako su povratne
informacije dovele do srednjih ili velikih pozitivnih promjena u njihovim radnim
zadacama.

Vedina uditelja u zemljama sudionicama navodi kako su povratne informacije
dovele do srednjih ili velikih pozitivnih promjena u poucavanju. Prosjeno 65%
hrvatskih ucitelja navodi kako su dobivene povratne informacije dovele do srednjih
ili velikih pozitivnih promjena u njihovim nastavnim metodama (TALIS prosjek
iznosi 62%). Osim toga, preko 50% ih navodi kako su povratne informacije nakon
evaluacije dovele do srednjih ili velikih pozitivnih promjena u nacinu na koji koriste
vrednovanje ucenika za poboljSavanje njihovog ucenja (65%), zatim u poboljsa-
nju nacina upravljanja razredom (56%) te u nastavnim metodama za poucavanje
ucenika s posebnim potrebama (57%).

U prosjeku 15% hrvatskih ucitelja i 25% ucitelja u zemljama sudionicama navodi da su
povratne informacije koje su dobili dovele do velikih ili srednjih pozitivnih promjena
u njihovoj pladi i/ili u financijskim bonusima. O srednjem ili velikom pozitivnom
utjecaju povratnih informacija na placu najcesce izvjeStavaju ucitelji u Singapuru
(38%) i Slovackoj (37%), dok u Italiji povratne informacije nisu povezane sa placom.
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Percepcija evaluacije i dobivenih povratnih informacija

Tablica 6.8 — Utjecaj evaluacije i povratnih informacija
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Abu Dhabi (UAE) 52,5 30,6 57,3 774 76,2 46,0 82,6 68,2
Alberta (Kanada) 28,6 359 50,9 51,8 456 26,3 69,1 473
Australija 313 432 61,8 50,5 29,1 24,2 63,2 53,6
Belgija (Flandrija) 15,0 40,6 51,3 28,9 46,9 330 68,0 53,0
Brazil 18,4 339 42,8 69,4 450 36,8 76,7 63,1
Bugarska 62,4 383 258 79,3 64,0 477 87,2 65,5
Cipar 279 473 57,8 64,7 428 49,5 789 65,2
Ceska Republika 55,5 48,6 35,2 59,1 51,8 459 83,8 39,4
Cile 54,1 634 68,7 58,3 60,1 59,6 74,2 48,2
Danska 21,1 31,1 49,6 40,5 226 35,6 66,8 335
Engleska (UK) 40,1 34,0 51,1 65,5 54,8 426 83,1 73,0
Estonija 427 47,2 433 574 50,3 328 79,7 40,2
Finska 253 499 62,0 38,5 16,8 16,4 65,2 16,5
Francuska 13,6 48,6 61,3 42,2 19,4 12,0 57,8 40,8
Hrvatska 27,0 51,5 56,0 59,3 45,2 a 65,6 30,7
Island 17,8 42,0 458 35,5 15,4 24,1 49,1 28,0
Italija 30,5 455 42,1 69,8 a a 69,2 38,3
Izrael 28,0 409 459 63,4 50,0 40,8 70,6 58,5
Japan 37,1 324 473 456 31,6 13,9 70,6 31,4
Koreja 51,0 40,6 59,8 69,4 50,1 18,9 754 46,1
Latvija 58,1 438 483 48,0 736 38,7 88,9 36,9
Malezija 90,1 44,5 76,2 95,9 89,3 173 934 86,2
Meksiko 36,3 40,0 44,1 63,9 429 26,0 76,6 50,9
Nizozemska 24,2 40,6 37,6 53,6 44,1 349 743 65,5
Norveska 14,9 50,7 38,6 524 216 1,3 56,0 24,8
Poljska 63,9 40,5 435 83,1 66,5 17,5 76,6 42,1
Portugal 17,9 52,9 69,5 39,7 534 373 66,3 49,8
Rumunjska 57,2 288 438 68,9 72,8 429 89,8 66,9
SAD 40,8 394 60,1 56,6 53,2 46,9 70,8 53,3
Singapur 71,2 38,6 52,6 79,6 68,2 455 88,0 838
Slovatka Republika 484 58,7 443 66,3 65,5 30,8 86,7 35,7
Srbija 289 49,6 49,6 724 56,5 18,5 80,1 52,5
Spanjolska 17,6 47,1 50,5 50,5 17,3 15,2 63,2 14,4
Svedska 36,8 51,1 54,9 49,2 15,4 26,9 61,7 26,8
Prosjek 37,7 43,4 50,6 59,1 470 313 739 478
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U prosjeku 56% hrvatskih ucitelja smatra da se evaluacija ucitelja uglavnom provodi
kako bi se zadovoljili administrativni zahtjevi. Ovakvo miSljenje ima u prosjeku
preko polovice ucitelja u zemljama sudionicama (51%). Iznimka je Bugarska, u
kojoj manje od 26% ucitelja smatra da se evaluacija provodi kako bi se zadovoljili
administrativni zahtjevi.

Iako veéina ravnatelja navodi kako se nakon evaluacije ucitelja za svakog ucitelja
osmisljava plan stru¢nog usavrsavanja (89%), rezultati uéitelja pokazuju drugaciju
sliku. U prosjeku 41% hrvatskih ucitelja navodi kako se na temelju evaluacije i
povratnih informacija ne izraduju planovi usavrsavanja ili izobrazbe kako bi se
uciteljima pomoglo da unaprjeduju svoj rad.

Konacno, 27% hrvatskih ucitelja smatra kako najbolji ucitelji u njihovoj skoli ujedno
dobivaju i najveca priznanja (primjerice nagrade, dodatnu izobrazbu ili odgovor-
nosti), dok ukupan prosjek u drzavama sudionicama iznosi 38%.
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7. SAMOUCINKOVITOST | ZADOVOLJSTVO POSLOM

TALIS istraZzivanjem prikupljeni su podaci o razini samoucinkovitosti i zadovoljstva
poslom kod ucitelja. Samoucinkovitost se odnosi na razinu samopouzdanja koje
ucitelji imaju u svoje sposobnosti. Zadovoljstvo poslom je uzitak i osjecaj ispunjenja
koji ucitelji imaju na svom poslu.

Istrazivanja su pokazala da samoucinkovitost ucenika utjece na njihovo postignuce
i ponasanje. No postoji sve vise dokaza koji ukazuju na to da i samoucinkovitost
ucitelja vezana uz ucinkovitost u nastavi, aktivnost i uklju¢enost ucenika te uprav-
ljanje razredom utjece na ucenicke ishode te istovremeno povecava zadovoljstvo
poslom kod ucitelja (Caprara i sur.; Klassen i Chiu prema OECD, 2014b). Rezultati
govore da su ucitelji opcenito zadovoljni svojim poslom kad je rije¢ o nastavnic-
kim duZnostima i profesionalnom razvoju, ali da su cesto nezadovoljni s drugim
aspektima svoga posla kao Sto su radni uvjeti, meduljudski odnosi i plac¢a (Butt;
Crossman i Harris; Dinham i Scott prema OECD, 2014b).

Neka istrazivanja ukazala su na pozitivhu povezanost izmedu samoucinkovitosti
ucitelja i visih razina ucenickog postignuca i motivacije i koristenih nastavnih
metoda, entuzijazma, predanosti, zadovoljstva poslom i ponasanja ucitelja (Skaalvik
i Skaalvik; Tchannen-Moran i Woolfolk Hoy; Tchannen-Moran i Barr; Caprara i
sur. prema OECD, 2014b). S druge strane, nize razine samoucinkovitosti ucitelja
povezane su s neprimjerenim ponasanjima ucenika, stavom ucitelja o ucenju, veéim
razinama stresa na poslu i niZim razinama zadovoljstva poslom (Caprara i sur.;
Klassen i Chiu; Collie, Shapka i Perry prema OECD, 2014b).

Pozitivan odnos izmedu samoucinkovitosti ucitelja i njihovog zadovoljstva
poslom veoma je vazan jer postoje empirijski dokazi koji podupiru pozitivhu
vezu izmedu zadovoljstva poslom i postignucéa na poslu u razli¢itim radnim
okruzenjima (Judge prema OECD, 2014b). Predanost poslu ima vaznu ulogu
u tom odnosu jer zadovoljstvo poslom vodi prema povecanoj predanosti, koja
zatim vodi prema boljem postignucu na poslu (Lee, Carswell i Allen; Kardos i
Johnson prema OECD, 2014b). Zadovoljstvo poslom znacajno utjece i na stavove
ucitelja i na trud koji ulazu u svakodnevnom radu s djecom (Caprara i sur. prema
OECD, 2014b). Istrazivanje odnosa izmedu samoucinkovitosti uéitelja i njihovog
zadovoljstva poslom moglo bi imati velike implikacije za zadrZavanje ucitelja u
profesiji i njihovu predanost skoli, njihovo postignuce, kao i na ucenicka posti-
gnuca u konacnici (Klassen i sur.; Price i Collett; Somech i Bogler; Brief i Weiss
prema OECD, 2014b).

U ciklusu TALIS 2013 istrazivao se odnos izmedu razine samoucinkovitosti ucitelja,
njihovog zadovoljstva poslom i drugih tema navedenih u Prikazu 7.1. Teme koje
nisu pokrivene u ciklusu TALIS 2013 prikazane su u svjetlijim okvirima.
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Prikaz 7.1 — Konceptualni okvir za analizu samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom kod uéitelja

Karakteristike Skole

\ 4

Stres ucitelja Ueniki ishedi |«
»| = stres u razredu
= stres zbog Zadrzavanje |
preopterecenosti poslom uditelja

lzvor: TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning, OECD, 2014

Razine samoucinkovitosti i zadovoljstva
poslom kod ucitelja

U literaturi nema puno podataka o tome na koji nacin je samoucéinkovitost ucitelja
i njihovo zadovoljstvo poslom medusobno povezano te kako na njih utjecu demo-
grafske karakteristike ucitelja poput radnog iskustva, spola, razine uciteljskog obra-
zovanja te razine obrazovanja na kojoj uditelji poucavaju. Te su informacije veoma
vazne jer samoucinkovitost i zadovoljstvo poslom na radnom mjestu nisu staticni,
vec je to cjelozivotni proces koji se mijenja u skladu s osobnim karakteristikama i
promjenjivim okolnostima (Klassen i Chiu prema OECD, 2014b).

Istrazivanja pokazuju da se na samoucinkovitost ucitelja u najvec¢oj mjeri moze
utjecati u ranoj fazi uciteljske karijere, nakon cega se s radnim iskustvom ona
povecava i postaje stabilnija i fiksna (Tschannen-Moran i Woolfolk Hoy; Wolters
i Daugherty prema OECD, 2014b). Medutim, postoje istrazivanja koja ukazuju na
nelinearnu povezanost izmedu razine samoucinkovitosti ucitelja i godina radnog
iskustva, u kojima se pokazalo da se razina samoucinkovitosti ucitelja povecava s
porastom njihovog radnog iskustva na pocetku i u sredini karijere, dok u kasnijim
razdobljima u karijeri dolazi do njenog opadanja. Porastu samoucinkovitosti ucite-
lja doprinose razliciti ¢imbenici poput pozitivnih iskustava u proslosti, verbalne
podrske dobivene od strane ravnatelja, ucenika, roditelja i kolega te mogucnosti
promatranja uspjesnih kolega. Jacina utjecaja ovih ¢imbenika mijenja se tijekom
karijere, pri cemu u pocetku karijere vazniju ulogu imaju verbalni poticaji i kontek-
stualni ¢imbenici (Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy i Hoy prema OECD, 2014b).

TALIS 2013
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Razina obrazovanja na kojoj ucitelji poucavaju i spol ucitelja takoder utje¢u na njihove
stavove. Primjerice, uditelji u primarnom obrazovanju iskazuju vece razine samou-
¢inkovitosti u podrudju uklju¢ivanja ucenika i poticanja na aktivnost nego njihovi
kolege u srednjim skolama (Wolters i Daugherty prema OECD, 2014b). Kad je rije¢
o spolnim razlikama, uciteljice iskazuju niZe razine zadovoljstva poslom (osobito kad
je rije¢ o radnim uvjetima) te vece razine stresa u odnosu na ucitelje (OECD, 2014b).

Kako bi se ispitala razina samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom kod uditelja, u
ciklusu TALIS 2013 koristeni su indeksi samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom
opisani u Okviru 15.

Okvir 7.1 — Indeksi samouginkovitosti ucitelja i njihovog zadovoljstva poslom

U ciklusu TALIS 2013 obuhvacena su tri aspekta samoucinkovitosti ucitelja: upravljanje razredom, poucavanje te
motiviranje ucenika. Prikupljeni su i podaci o dva aspekta zadovoljstva poslom: zadovoljstvo trenutnim radnim
okruzenjem i radnim mjestom te zadovoljstvo karijerom odnosno odabranim zanimanjem.

Samoucinkovitost u upravljanju razredom
Uctitelji su trebali navesti u kojoj im mjeri (nimalo, donekle, prili¢no ili u velikoj mjeri) uspijeva sljedece:
= Kontrolirati ometajuca ponasanja u razredu
= Jasno objasniti kakvo ponasanje se ocekuje od ucenika
= Posti¢i da ucenici postuju razredna pravila
= Umiriti ucenika koji ometa nastavu ili pravi buku

Samoucinkovitost u nastavi
Ucitelji su trebali navesti u kojoj im mjeri (nimalo, donekle, prilicno ili u velikoj mjeri) uspijeva sljedece:
= Osmisliti dobra pitanja za ucenike
= Koristiti raznolike strategije vrjednovanja
= Drugacije objasniti neki primjer kad ucenici ne razumiju
= Primjenjivati razli¢ite nastavne metode u razredu

Samoucinkovitost u motiviranju uéenika
Utitelji su trebali navesti u kojoj im mjeri (nimalo, donekle, prili¢no ili u velikoj mjeri) uspijeva sljedece:
= Uvjeriti ucenike da mogu biti uspjesni u skoli
= Pomodi ucenicima da cijene ucenje
= Motivirati ucenike koji pokazuju slab interes za sudjelovanje u nastavi
= Pomodi ucenicima da kriticki razmisljaju

Zadovoljstvo trenutnim radnim okruzenjem
Ucitelji su trebali navesti u kojoj se mjeri slazu (na skali od ,uopce se ne slazem” do , potpuno se slazem”) sa
sljede¢im tvrdnjama:

= Da je moguce, rado bih promijenio/la skolu

= Uzivam raditi u ovoj skoli

= Preporucio/la bih svoju skolu kao dobro mjesto za rad

= Sve u svemu, zadovoljan/na sam svojim poslom

Zadovoljstvo karijerom
Ucitelji su trebali navesti u kojoj se mjeri slazu (na skali od ,uopce se ne slazem” do , potpuno se slazem”) sa
sljede¢im tvrdnjama:

= Prednosti uciteljskog zanimanja uvelike nadmasuju njegove nedostatke

= Da mogu ponovo birati, opet bih izabrao/la posao ucitelja/ice

« Zalim &to sam odlucio/la postati ucitelj/ica

= Pitam se bi li bilo bolje da sam izabrao/la neko drugo zanimanje
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Razina samoucinkovitosti kod ucitelja

Tablica 7.1 prikazuje medunarodne podatke o postotku ucitelja koji navode da
prili¢no ili u velikoj mjeri uspijevaju izvrsiti navedene aktivnosti, dok Prikaz 7.1
prikazuje samoucinkovitost hrvatskih ucitelja u razli¢itim aktivnostima.

Tablica 7.1 — Samoucinkovitost ucitelja

Postotak ucitelja koji prilicno ili u velikoj mjeri uspjevaju:

«© «© — o=
== S E §§§§§§§ - ._g%.g ggg g3
S.g E Sy HF2LEE =S s 23 =% £2:s:s [F3
2L e, B EE8E5>E3 s 5% 23 S8 &8 =3
e §> €8 =o318=2a’s E S5&2 ST 83 ®§E
82 5§ It Escifss B ogf88 ESS3_fo
£5. %= 2T B3T3 o3 2 ©3gg., $FEEE s
=T ] a o O N ¥ o = an - o - o o D o ¥ » 0o f o c
% % % % % % % %
Abu Dabi (UAE) 96,3 95,4 94,8 944 94,9 96,7 93,1 96,5 934 93,2 96,6 95,1
Alberta (Kanada) 87,0 79,2 84,1 86,9 60,6 95,4 82,2 91,1 84,7 86,1 94,3 84,0
Australija 86,9 81,3 86,0 86,7 65,8 934 784 89,4 83,6 86,3 94,0 82,7
Belgija (Flandrija) 93,1 81,6 95,1 96,4 7,7 97,2 87,4 96,6 95,4 80,7 97,7 73,2
Brazil 96,5 94,8 97,5 89,7 87,6 96,8 95,1 91,7 90,2 91,3 97,7 87,9
Bugarska 91,7 94,9 82,3 86,4 67,8 97,1 82,5 96,1 87,9 87,8 95,9 69,6
Cipar 95,8 94,2 95,1 93,3 85,3 96,2 94,6 96,2 90,2 87,3 97,2 88,1
Ceska Republika 50,5 39,0 70,9 771 30,0 71,9 51,8 76,4 771 72,0 85,2 52,2
Cile 90,6 91,0 91,3 90,7 82,9 93,3 90,2 92,8 89,2 89,3 95,3 88,9
Danska 99,0 96,6 96,3 96,3 82,5 98,8 92,8 94,9 94,3 79,5 98,0 86,6
Engleska (UK) 93,0 87,0 89,8 88,7 75,7 95,6 814 93,3 86,3 90,2 96,7 84,6
Estonija 81,3 86,0 74,4 76,7 75,0 86,9 74,8 83,5 73,9 72,3 78,6 59,8
Finska 83,9 773 90,1 86,3 60,4 92,7 72,8 86,6 771 64,2 76,9 68,2
Francuska 95,2 87,1 93,8 94,6 76,6 97,7 88,7 98,2 94,9 88,3 98,5 82,2
Hrvatska 68,6 52,1 90,3 83,0 50,7 93,6 77,9 83,1 81,2 84,6 96,4 92,3
Island 88,6 82,5 96,1 89,9 72,1 91,2 74,6 92,1 88,2 85,7 91,8 774
Italija 98,0 95,6 93,8 93,5 87,3 934 94,9 96,7 89,7 90,9 98,3 91,3
Izrael 92,1 85,4 89,8 85,0 74,9 941 77,6 86,6 81,0 75,0 92,5 778
Japan 17,6 26,0 428 52,7 21,9 53,0 15,6 48,8 49,9 26,7 54,2 43,6
Koreja 78,7 78,3 774 76,3 59,9 70,5 63,6 80,5 73,1 66,6 81,4 62,5
Latvija 91,0 78,6 93,5 85,2 64,8 94,3 83,0 92,0 81,2 90,1 91,4 62,1
Malezija 95,9 98,0 95,8 96,3 95,2 92,2 91,9 98,0 96,8 88,6 95,8 89,5
Meksiko 87,8 91,0 85,2 86,0 79,1 87,4 88,8 85,0 78,0 83,9 93,7 87,5
Nizozemska 90,0 70,2 88,2 89,2 62,5 95,3 7738 90,6 86,7 66,7 93,0 62,2
Norveska 79,9 60,9 79,0 83,8 38,8 89,7 66,6 85,6 84,3 734 87,8 66,0
Poljska 80,7 67,7 79,4 88,3 59,8 94,6 775 91,3 87,2 86,7 87,4 66,0
Portugal 98,9 99,0 98,2 96,1 93,8 96,9 97,5 97,5 95,2 98,3 99,2 95,9
Rumunjska 97,9 95,1 98,9 97,8 88,7 98,5 93,4 97,7 97,7 98,0 99,4 93,2
SAD 83,7 74,9 88,0 86,2 61,9 94,9 83,0 89,3 81,6 82,6 92,9 82,5
Singapur 83,9 81,5 81,2 79,5 72,1 89,0 74,9 83,5 75,3 71,6 88,5 72,8
Slovacka Republika 92,5 88,5 94,5 91,1 84,9 96,9 90,2 95,3 92,2 92,0 951 80,6
Srbija 84,9 76,1 90,0 86,1 63,4 91,9 84,3 91,1 85,6 86,3 95,3 741
Spanjolska 711 741 86,3 81,5 53,4 90,1 78,9 83,8 73,7 87,0 96,5 83,2
Svedska 93,9 76,6 82,0 84,9 64,1 90,6 751 86,5 82,7 81,4 95,1 77
Prosjek 85,4 80,1 87,3 86,7 69,3 91,1 79,9 89,1 84,4 81,4 91,8 76,8
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Prikaz 7.2 - Samoucinkovitost hrvatskih ucitelja

Upravljanje razredom

Umiriti ometajuée/bu¢ne ucenike

Posti¢i da u€enici poStuju razredna pravila

Jasno objasniti o¢ekivanja vezano za ponasanje

Kontrolirati ometaju¢a ponasanja

Poucavanje

Primjenijivati razliite nastavne metode

Drugacije objasniti primjer kad u¢enici ne razumiju

Koristiti raznolike strategije vriednovanja

Osmisliti dobra pitanja

L i

Motiviranje ucenika

Potaknuti kriticko misljenje

|

Motivirati nezainteresirane ucenike

Pomoc¢i u€enicima da cijene u€enje

|

Uvjeriti u€enike da mogu biti uspjesni u Skoli

|

: l l

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Postotak ugitelja kojima to priliéno ili u velikoj mjeri uspjeva [ Postotak ugitelja kojima to nimalo ili donekle uspijeva

Kao $to je vidljivo iz Tablice 7.1 i Prikaza 7.2 hrvatski uditelji izvjeStavaju o viso-
kim razinama samoucinkovitosti u nastavi. Naime, vise od 90% hrvatskih ucitelja
navodi da im prili¢no ili u velikoj mjeri uspijeva drugacije objasniti neki primjer kad
ucenici ne razumiju (96%), primjenjivati razlicite nastavne metode u razredu (92%)
te osmisliti dobra pitanja za svoje ucenike (90%). Nadalje, 85% hrvatskih uditelja
navodi kako im prili¢no ili u velikoj mjeri uspijeva koristiti raznolike strategije
vrednovanja. Veci postotak hrvatskih ucitelja (92%) navodi kako im prili¢no ili u
velikoj mjeri uspijeva primjenjivati razli¢ite nastavne metode u odnosu na ukupan
TALIS prosjek (77%).

Hrvatski ucitelji takoder izvjeStavaju o visokoj razini samoucinkovitosti u podrudju
upravljanja razredom. U prosjeku 94% ucitelja navodi kako im prili¢no ili u velikoj
mjeri uspijeva jasno objasniti kakvo ponasanje ocekuju od ucenika. Otprilike 80%
hrvatskih ucitelja navodi da im prili¢no ili u velikoj mjeri uspijeva postici da ucenici
postuju razredna pravila (83%), kontrolirati ometajuca ponasanja u razredu (83%)
te umiriti ucenike koji ometaju nastavu ili prave buku (81%).

Rezultati pokazuju da su hrvatski ucitelji u prosjeku manje uspjesni u zadacima i
aktivnostima motiviranja ucenika. Naime, 69% hrvatskih ucitelja navodi kako im
prili¢no ili u velikoj mjeri uspijeva uvjeriti ucenike da mogu biti uspjesni u skoli,
$to je manje u odnosu na ukupan TALIS prosjek (85%).
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Prosjecno 78% hrvatskih ucitelja navodi kako im prili¢no ili u velikoj mjeri uspijeva
pomoci ucenicima da kriticki razmisljaju (TALIS prosjek iznosi 80%). Konacno,
nesto vise od polovice hrvatskih ucitelja navodi kako im prili¢no ili u velikoj mjeri
uspijeva pomoci ucenicima da cijene ucenje (52%) te motivirati ucenike koji poka-
zuju slab interes za sudjelovanje u nastavi (51%).

Unatoc tome Sto prosjecni TALIS rezultati ukazuju na prili¢no visoke razine samo-
ucinkovitosti ucitelja, u nekim su zemljama zabiljezZeni znacajno nizi postoci.
Primjerice, uditelji u Japanu izvjeStavaju o znacajno nizim razinama samoucinko-
vitosti u svim podrudjima, dok ucitelji u Ceskoj izvjestavaju o nizim razinama u
samo nekim podrudjima.

Zadovoljstvo poslom ucitelja

Stavovi uditelja koji su u ciklusu TALIS 2013 sluzili kao indikatori razine zadovolj-
stva poslom navedeni su u Tablici 7.2 i Prikazu 7.3.

Prikaz 7.3 — Zadovoljstvo poslom ucitelja — TALIS prosjek

Pozitivno formulirana pitanja

Zadovoljan/na sam svojim
radom u ovoj Skoli

Sve u svemu, zadovoljan/na
sam svojim poslom

Uzivam raditi u ovoj Skoli

Preporucio/la bih svoju $kolu
kao dobro mjesto za rad

Da mogu ponovo birati, opet
bih izabrao/la posao ucitelja/ice

Prednosti uciteljskog zanimanja uvelike
nadmasuju njegove nedostatke

Postotak ucitelja

Negativno formulirana pitanja
| | | |

Zalim $to sam odlu¢io/la
postati ucitelj/ica

Da je moguce, rado
bih promijenio/la $kolu

Pitam se bi li bilo bolje
da sam izabrao/la
neko drugo zanimanje

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Postotak ucitelja

100

TALIS 2013

[ Potpuno se slazem
O Slazem se

O Ne slazem se

@ Uopce se ne slazem

O Uopce se ne slazem
O Ne slazem se
@ Slazem se

@ Potpuno se slazem
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Tablica 7.2 — Zadovoljstvo poslom ucitelja

=] = S =
§ = 2 g’ § ? =28 S 5 5 > §
TS= E o L2 T2 = o] 29
S ES © = n = < o s o = 7 =
© = 0 - © K] Q= g [ . E
EcSS .5 < o 8 — == s E S .=
mNg o © N = = »n o o 3 b £ » O » ‘S
= O = = N = = = = = = © = O = = g = >
2S5 823 g E g = g& 2% L2 S g 22
823 =2 s £ =3 s Sao &3 s N s E =5
T8 T° T o T TE TSE T T L T o= T8
=5 £ = s = 3 = S =5 = T S =2 7 T F= = > o = 3
B85 SE ¥ S¥ %52 S=2E£ B2E Z§ FEZ 52
xﬁg x 2 > - x o x 5 =905 x o 8 x:f;g x S5 = N
83 &9 s .8 8= E5 E2N S35 SE5& So g s 5
SEZ 353 53 83 Sz o2 =58% S8 =335 ©Ef
EEEEA 22 =8 SE 2=8 288 2=3 f§El &G
Abu Dabi (UAE) 80,1 775 30,7 1,7 86,8 35,1 81,9 66,5 96,3 88,9
Alberta (Kanada) 89,7 82,9 23,1 56 95,0 34,6 88,8 47,0 97,0 91,9
Australija 88,6 81,1 23,0 72 91,7 33,7 85,5 38,5 94,2 90,0
Belgija (Flandria) 84,6 854 12,8 5.1 945 27 88,1 459 948 953
Brazil 60,5 69,7 15,0 13,5 93,7 32,3 88,0 12,6 90,6 87,0
Bugarska 62,8 70,2 19,8 14,6 90,6 42,6 89,4 19,6 93,9 94,6
Cipar 86,9 85,3 23,2 71 84,8 259 83,4 48,9 96,0 92,9
Ceska Republika 53,0 73,3 10,5 8,2 88,8 29,8 84,5 12,2 95,2 88,6
Cile 78,9 83,8 34,0 13,9 88,2 31,9 85,1 33,6 94,6 94,6
Danska 89,2 78,3 11,2 52 94,9 341 88,2 18,4 98,3 92,9
Engleska (UK) 83,6 79,5 31,0 7,9 87,2 34,6 77,7 354 92,5 81,8
Estonija 69,3 70,3 15,7 10,2 80,7 37,0 79,9 13,7 88,6 90,0
Finska 95,3 85,3 16,2 5,0 90,8 27,5 87,5 58,6 95,0 91,0
Francuska 58,5 76,1 26,7 94 90,6 26,0 80,1 49 87,5 86,4
Hrvatska 71,9 80,4 16,0 57 85,5 31,7 85,4 9,6 93,2 91,4
Island 914 70,4 18,3 11,6 94,2 454 90,5 17,5 98,1 94,5
Italija 62,1 86,3 16,4 74 90,6 17,6 87,3 12,5 94,7 94,4
Izrael 85,8 82,9 14,3 91 91,8 238 86,7 33,7 95,2 94,4
Japan 74,4 58,1 30,3 7,0 78,1 233 62,2 28,1 50,5 85,1
Koreja 85,8 63,4 31,2 20,1 744 40,2 65,6 66,5 79,4 86,6
Latvija 60,7 67,6 15,7 12,0 92,4 36,5 86,2 22,8 92,9 91,0
Malezija 98,3 92,8 41,3 54 94,2 8,8 89,3 83,8 94,7 97,0
Meksiko 80,3 95,5 28,6 31 94,4 10,2 89,2 49,5 97,1 97,8
Nizozemska 87,0 81,9 17,2 49 93,5 18,5 84,4 40,4 95,3 90,8
Norveska 91,2 76,7 11,6 8,3 96,8 38,2 91,3 30,6 96,0 94,9
Poljska 76,4 79,9 171 10,3 90,3 353 84,5 17,9 93,5 92,7
Portugal 70,5 71,6 24,0 16,2 92,8 445 88,1 10,5 974 94,1
Rumunjska 64,3 78,5 15,3 10,9 91,3 294 874 34,7 97,0 91,1
SAD 87,1 84,0 20,4 6,0 91,2 33,5 85,5 33,7 95,0 89,1
Singapur 83,6 82,1 35,1 10,7 85,9 459 73,2 67,6 87,1 88,4
Slovacka Republika 58,0 715 12,7 13,8 90,5 454 81,4 4,0 94,8 89,0
Srbija 814 814 21,3 7,0 85,1 271 86,1 204 93,3 89,5
Spanjolska 79,5 88,2 20,1 6,3 89,4 21,2 86,6 8,5 95,8 95,1
Svedska 712 53,4 215 17,8 91,6 50,4 80,1 50 95,9 854
Prosjek 77,3 77,6 20,9 94 89,7 314 84,0 29,4 92,4 91,2
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Prikupljeni podaci pokazuju da su hrvatski ucitelji opéenito zadovoljni svojim
poslom (91%).

Velika vecina hrvatskih ucitelja (vise od 80%) uziva raditi u skoli u kojoj su trenutno
zaposleni, preporucili bi svoju Skolu kao dobro mjesto za rad te bi prilikom ponov-
nog odabira zanimanja opet izabrali posao ucitelja. U prosjeku 93% hrvatskih ucite-
lja zadovoljno je svojim radom u trenutnoj skoli, a svega 16% rado bi promijenilo
skolu kada bi to bilo moguce.

Gotovo 30% hrvatskih ucitelja smatra kako prednosti uciteljskog zanimanja ne
nadmasuju nedostatke posla (TALIS prosjek iznosi 23%). Nadalje, 32% hrvatskih
ucitelja navodi da se pitaju bi li bilo bolje da su izabrali neko drugo zanimanje, no
svega 6% hrvatskih ucitelja zali sto su odlucili postati ucitelji.

S druge strane, u prosjeku 91% ucitelja u zemljama sudionicama opcenito je zado-
voljno svojim poslom, 93% ih navodi kako su zadovoljni svojim radom u trenutnoj
Skoli, 84% svoju bi Skolu preporucilo kao dobro mjesto za rad, a 90% ucitelja navodi
kako uzivaju raditi u trenutnoj skoli. Od svih zemalja sudionica uditelji u Japanu
najmanje su zadovoljni svojim radom u trenutnoj skoli (51%). Najveci postotak
ucitelja koji bi ponovno odabrali uciteljsko zanimanje zabiljezen je u Maleziji i
Meksiku (preko 90%). Od svih zemalja sudionica, uéitelji u Koreji (20%) i Svedskoj
(18%) najcesc¢e navode da Zale Sto su odlucili postati ucitelji.

Je li ucitelisko zanimanje cijenjeno u drustvu?

U Hrvatskoj je zabiljeZen jedan od najnizih postotaka ucitelja (10%) koji smatraju
da se uciteljsko zanimanje cijeni u drustvu (TALIS prosjek iznosi 31%). Kao Sto je
vidljivo iz Tablice 7.2 i Prikaza 7.4 niski postoci zabiljeZeni su i u Spanjolskoj (9%),
Svedskoj (5%), Francuskoj (5%) i Slovackoj (4%). S druge strane, preko 60% ucitelja
u Koreji, Maleziji, Singapuru i Abu Dhabiju smatra kako je uciteljsko zanimanje
cijenjeno u drustvu.

Kad je rijec o spolnim razlikama, prikupljeni rezultati ukazuju na slab utjecaj spola
na stavove ucitelja o tome koliko se uciteljsko zanimanje cijeni u drustvu. Ucitelji
iz 9 zemalja sudionica u vecoj mjeri smatraju da se uciteljsko zanimanje cijeni u
njihovom drustvu u odnosu na uciteljice, no ovakav trend nije zabiljezen medu
uciteljima u Hrvatskoj.

TALIS 2013
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Prikaz 7.4 — Stavovi ucitelja o tome je li uciteljsko zanimanje cijenjeno u drustvu
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Radno iskustvo uditelja takoder utje¢e na njihovu percepciju o tome cijeni li se
uciteljsko zanimanje u drustvu. Prosjecni rezultati pokazuju da iskusniji ucitelji
(s vise od pet godina iskustva) u 13 zemalja sudionica u prosjeku rjede smatraju
da se uciteljsko zanimanje cijeni u drustvu u odnosu na manje iskusne kolege (s
manje od pet godina iskustva). U Bugarskoj, Hrvatskoj, Srbiji i Spanjolskoj upola
manje ucitelja s vise od pet godina radnog iskustva percipira uciteljsku profesiju
kao cijenjenu u odnosu na manje iskusne kolege. S druge strane, u Cileu, Danskoj,
Singapuru i Belgiji iskusniji ucitelji ¢eS¢e percipiraju uciteljsko zanimanje kao cije-
njeno u drustvu od manje iskusnih uditelja.
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Zanimljivo je da je u gotovo svim zemljama sudionicama mogucnost sudjelovanja
u procesu odlucivanja u skoli povezana s pozitivnijim stavom o tome cijeni li se
uciteljsko zanimanje u drustvu. U Bugarskoj, Hrvatskoj i Latviji ucitelji koji ¢esce
sudjeluju u procesu odlucivanja u svojoj skoli tri puta cesc¢e procjenjuju da je ucitelj-
sko zanimanje cijenjeno u drustvu.

Utjecaj demografskih karakteristika ucitelja na
njihovu samoucinkovitost i zadovoljstvo posiom

Na razinu samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom kod ucitelja u odredenoj mjeri
utjecu njihove demografske karakteristike poput spola, godina radnog iskustva te
osposobljenost za poucavanje (poznavanje sadrzaja nastavnog predmeta, njihova
pedagoska osposobljenost te pripremljenost za nastavnu praksu).

Prikazi 7.517.6 ilustriraju odnos radnog iskustva i razine samoucinkovitosti i razine
zadovoljstva poslom kod ucitelja.

Prikaz 7.5 — Samoucinkovitost i iskustvo ucitelja

12,80000

12,70000

12,60000

12,50000

12,40000 -

12,30000 -

12,20000 -

12,10000 -

12,00000 -

11,90000 -

11,80000

5 ili 6-10 11-15  16-20 21-25  26-30 31 ilivise
manje

TALIS 2013

l 161



162

TALIS 2013

7. SAMOUCINKOVITOST | ZADOVOLJSTVO POSLOM

Prikaz 7.6 — Zadovoljstvo poslom i iskustvo ucitelja
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Analiza utjecaja spola na zadovoljstvo ucitelja u ciklusu TALIS 2013 pokazala je da
su hrvatski ucitelji manje zadovoljni svojim poslom u odnosu na uciteljice. Ovakve
su spolne razlike u razini zadovoljstva poslom zabiljeZene i u vecini ostalih zemalja
sudionica, dok se Hrvatska i Island isticu kao zemlje sa izrazito velikim spolnim
razlikama.

Analiza utjecaja radnog iskustva na samoucinkovitost i zadovoljstvo poslom kod
ucitelja pokazala je da u vecini zemalja sudionica iskusniji ucitelji ceS¢e imaju veci
osjecaj samoucinkovitosti, ali da su manje zadovoljni svojim poslom. Rezultati
dobiveni na hrvatskom uzorku pokazuju da iskusniji ucitelji ceS¢e imaju visu razinu
samoucinkovitosti u odnosu na svoje manje iskusne kolege, ali nije uocen utjecaj
radnog iskustva na njihovo zadovoljstvo poslom.

TALIS rezultati takoder ukazuju na povezanost izmedu razine zadovoljstva poslom
i razine samoucinkovitosti. U svim zemljama sudionicama, medu kojima je i
Hrvatska, porast u razini zadovoljstva prati i porast u procjeni samoucinkovitosti
i obrnuto. Iako je jac¢ina povezanosti sli¢na, ipak se pokazalo da samoucinkovi-
tost u vecoj mjeri utjece na zadovoljstvo poslom nego sto zadovoljstvo utjece na
samoucinkovitost.

Tablice 7.3 i 7.4 (u Prilozima) navode podatke o odnosu izmedu karakteristika
ucitelja i njihove razine samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom.
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Utjecaj razrednog okruzenja na samoucinkovitost i
zadovoljstvo poslom ucitelja

Osim demografskih karakteristika ucitelja na razinu samoucinkovitosti i zadovolj-
stvo poslom kod ucitelja mogu utjecati i odredene karakteristike razreda u kojemu
poucavaju. Razredi s visokim postotkom ucenika na razli¢itim razinama postignuca,
velikim brojem ucenika s posebnim potrebama ili problemima u ponasanju mogu
utjecati na razinu ucinkovitosti i zadovoljstva poslom kod ucitelja (Major prema
OECD, 2014b). Istrazivanja pokazuju da su ucitelji ucenika s posebnim potrebama
rjede zadovoljni svojim poslom te imaju niZe razine samoucinkovitosti i vecu
vjerojatnost da ce otici iz skole od kolega koji poucavaju razrede bez takvih ucenika
(Emery i Vandenberg; Katsiyannis, Zhang i Conroy prema OECD, 2014b).

U ciklusu TALIS 2013 provedena je analiza utjecaja veli¢ine razreda i zahtjevnosti
razrednog okruzenja na zadovoljstvo poslom i osjec¢aj samoucinkovitosti ucitelja.
Za potrebe TALIS istrazivanja zahtjevnim se razredima smatraju razredi u kojima
udio slabijih ucenika, ucenika s problemima u ponasanju ili darovitih ucenika
iznosi vise od 10%. Prikaz 7.6 ilustrira odnos izmedu sastava razreda i zadovoljstva
poslom ucitelja.

Prikaz 7.6 — Sastav razreda i zadovoljstvo poslom kod uéitelja
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Bududi da se u velikom broju zemalja cesto vode rasprave o optimalnoj velicini
razreda, zanimljiv je dobiveni podatak da veli¢ina razreda ima tek minimalan
utjecaj na samoucinkovitost i zadovoljstvo poslom ucitelja u svega nekoliko zema-
lja sudionica (Sto nije slucaj u Hrvatskoj). Umjesto broja ucenika u razredu, puno
indikativniji pokazao se sastav razreda i udio ucenika razli¢itih karakteristika. U
Hrvatskoj udio slabijih ucenika znacajno ne utje¢e na samoucinkovitost ucitelja, ali
utjece na njihovo zadovoljstvo poslom. Naime, hrvatski ucitelji koji drze nastavu
u razredima s vise od 10% slabijih ucenika ujedno su i manje zadovoljni svojim
poslom.

Nadalje, pokazalo se kako udio ucenika s problemima u ponasanju ima negativan
utjecaj na razinu samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom hrvatskih ucitelja. Ucitelji
¢iji razredi imaju veci udio ucenika s problemima u ponasanju manje su zadovoljni
poslom i iskazuju nizu razinu samoucinkovitosti.

Konac¢no, hrvatski ucitelji koji poucavaju u razredima s ve¢im udjelom daro-
vitih ucenika zadovoljniji su svojim poslom i izvjeStavaju o visim razinama
samoucinkovitosti.

Tablice 7.5 1 7.6 (u Prilozima) prikazuju podatke o odnosu izmedu karakteristika
razreda i razine samoucinkovitosti i razine zadovoljstva poslom kod ucitelja.

Utjecaj upravljanja Skolom i meduljudskih odnosa na
samoucinkovitost i zadovoljstvo poslom kod ugcitelja
Utiteljska percepcija Skolskog ozradja, suradnje i upravljanja Skolom u velikoj mjeri
utjece na njihovu razinu stresa, njthovu ucinkovitost poucavanja te na njihovo zado-
voljstvo poslom (Collie i sur.; Demir prema OECD, 2014b). Primjerice, percipirani
stres uzrokovan ponasanjem ucenika negativno je povezan s u¢inkovitos¢u pouca-
vanja, dok su percipirani stres zbog radnog opterecenja i samoucinkovitost ucitelja
izravno povezani sa razinom zadovoljstva poslom kod ucitelja (Collie; Shapka i
Perry; Klassen i Chiu; Taylor i Tashakkori prema OECD, 2014b). Te povezanosti
dodatno ucvrséuje instrukcijski stil upravljanja skolom, odnosno osiguravanje
ucinkovitog okruzenja za ucenje i poucavanje te distribuirano upravljanje.

Osim stilova upravljanja Skolom, vazni su i odnosi koje ucitelji imaju sa svojim
kolegama, upravom skole i ucenicima. Uz uciteljevu percipiranu ucinkovitost u
upravljanju razredom, uciteljevo zadovoljstvo meduljudskim odnosima najvazniji
je indikator njihovog sveukupnog zadovoljstva poslom i razine samoucinkovitosti
(Holzberger, Philipp i Kunter; Caprara i sur; Klassen i Chiu prema OECD, 2014b).

U ciklusu TALIS 2013 istrazivana je povezanost izmedu meduljudskih odnosa i
razine samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom kod ucitelja.

Analizirana su dva odvojena aspekta odnosa izmedu ucitelja i ravnatelja — mogu¢-
nost uditelja da aktivno sudjeluje u procesu odlucivanja u skoli te stupanj do kojeg
ravnatelj primjenjuje instrukcijski stil upravljanja (Okvir 7.2). Promatran je i nacin
na koji meduljudski odnosi utjecu na prethodno utvrdenu povezanost izmedu
zahtjevnih razreda i razine samoucinkovitosti odnosno zadovoljstva poslom ucitelja.
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Okvir 7.2 — Odnosi unutar Skole

Stil upravljanja skolom mjeren je jednom cesticom o distribuiranom upravljanju te
jednim indeksom instrukcijskog vodenja, a odnosi ucitelj-ucenik i ucitelj-ucitelj mjereni
su pomocu dva indeksa:

Distribuirano upravljanje
= Ova skola omogucuje zaposlenicima da aktivno sudjeluju u donosenju odluka.

Instrukcijsko vodenje

= Poduzimao/la sam konkretne korake da potaknem suradnju medu uciteljima radi
razvoja novih nastavnih metoda

= Poduzimao/la sam konkretne korake kako bih osigurao/la da se ucitelji osjecaju
odgovornima za rezultate ucenika

= Poduzimao/la sam konkretne korake kako bih osigurao/la da ucitelji preuzmu
odgovornost za poboljsanje svojih vjestina poucavanja

= Poduzimao/la sam konkretne korake kako bih osigurao/la da se ucitelji osjecaju
odgovornima za rezultate ucenika

Odnosi ucitelj - uéenik
= U ovoj se skoli ucitelji i u€enici obi¢no dobro slazu
= Vedina ucitelja u ovoj skoli vjeruje da je dobrobit ucenika vazna
= Vedinu ucitelja u ovoj skoli zanima $to ucenici imaju re¢i
= Ako ucenik ove kole treba dodatnu pomo¢, skola mu je pruza

Odnosi ucitelj - ugitelj
Koliko cesto u prosjeku radite sljedece u ovoj skoli?
= Drzite zajednicku nastavu kao tim u istom razredu
= Promatrate nastavu drugih kolega i dajete im povratne informacije
= Sudjelujete u aktivnostima organiziranima zajedno s razli¢itim razredima i dobnim
skupinama (npr. u projektima)
= Razmjenjujete nastavne materijale s kolegama
= Sudjelujete u raspravama o napretku u ucenju pojedinih ucenika
= Suradujete s ostalim uciteljima u Vasoj skoli kako biste postavili zajednicke stan-
darde u vrjednovanju i ocjenjivanju napretka ucenika
= Prisustvujete timskim skupovima
= Sudjelujete u zajednickom stru¢nom usavrsavanju

U Tablicama 7.7 i 7.8 (u Prilozima) prikazani su podaci o odnosu izmedu skolskog
okruZenja i razine samoucinkovitosti i razine zadovoljstva poslom kod ucitelja.

Kao sto je vidljivo iz navedenih tablica, u svim zemljama sudionicama, medu
kojima je i Hrvatska, ucitelji koji imaju pozitivniji odnos s ucenicima i ce$ée sura-
duju s kolegama ujedno iskazuju visu razinu samoucinkovitosti. U vecini zemlja,
medu kojima je i Hrvatska, odnosi medu uciteljima vise doprinose osjecaju samo-
ucinkovitosti nego odnosi izmedu ucitelja i ucenika.

Medusobni odnosi izmedu ucitelja u zemljama sudionicama takoder su slabo do
umjereno povezani s razinom zadovoljstva poslom, a takvi su rezultati dobiveni i
na hrvatskom uzorku uditelja. Takoder se pokazalo kako odnosi koje ucitelji ostva-
ruju sa svojim ucenicima znacajno povecavaju zadovoljstvo poslom kod ucitelja.

TALIS 2013
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Opcenito gledajudi, kvaliteta odnosa koji uitelji imaju sa svojim kolegama izrazito
je vazna za osjecaj samoucinkovitosti, dok je za zadovoljstvo poslom vaznije ostva-
riti pozitivan odnos s ucenicima.

U 20 zemalja sudionica, medu kojima je i Hrvatska, ucitelji koji smatraju kako im je
u skoli omoguceno da aktivno sudjeluju u procesu odlucivanja ujedno imaju i vise
razine samoucinkovitosti. Medutim, ovaj ¢imbenik u svim zemljama sudionicama u
puno vecoj mjeri utjece na zadovoljstvo poslom kod ucitelja. Ucitelji su zadovoljniji
svojim poslom ako imaju priliku sudjelovati u procesu odlucivanja u skoli, a ova
je povezanost kod hrvatskih ucenika izrazito snazna.

Suprotno spoznajama u literaturi, instrukcijski stil upravljanja tek je minimalno
povezan s razinom samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom kod ucitelja koji su
sudjelovali u istrazivanju, dok kod hrvatskih ucitelja nije pronadena povezanost.

Uloga meduljudskih odnosa u objasnjavanju
negativhog utjecaja sastava razreda

U ciklusu TALIS 2013 analizirana je uloga koju mogu imati odnosi ucitelja u pove-
¢anju ili ublazavanju utjecaja koji sastav uc¢enika moZze imati na razinu samoucin-
kovitosti i zadovoljstva poslom kod ucitelja.

Prikaz 7.7 slikovito prikazuje utjecaj sastava razreda na stavove i odnose ucitelja.

Prikaz 7.7 — Utjecaj sastava razreda na stavove i odnose ucitelja

= UCenici slabijeg

Sastav ucenika u postignu¢a
razredu = UCenici s problemima
u pona$anju

= Daroviti ucenici

Odnosi ucitelja = Uitelj-ravnatelj
= Ucitelj-ucitelj

Ugitelj-ucenik

Stvgvo.w = Samocinkovitost
ucitelja

= Zadovoljstvo poslom

lzvor: TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning, OECD, 2014
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U Tablicama 7.9, 7.10, 7.11i 7.12 (u Prilozima) prikazani su detaljni podaci o odnosu
izmedu Skolskog okruzenja i razine samoucinkovitosti i razine zadovoljstva poslom
kod ucitelja.

Kao sto je vidljivo iz navedenih tablica, rezultati su pokazali da u nekim zemljama
odnosi ucitelja u skoli utjecu na povezanost izmedu sastava razreda i samoucin-
kovitosti odnosno zadovoljstva poslom kod ucitelja. Rezultati koji su prethodno
pokazali da ucitelji ¢iji razredi imaju viSe od 10% slabijih ucenika iskazuju manje
razine samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom ponovno su potvrdeni i nakon sto
se uzmu u obzir meduljudski odnosi ucitelja u skoli, iako je jacina te povezanosti
smanjena u mnogim zemljama. Kad je rije¢ o samoucinkovitosti ucitelja, jacina
povezanosti smanjila se u 9 zemalja sudionica. S druge strane, ja¢ina povezanosti
vezana uz zadovoljstvo poslom kod uditelja smanjena je u gotovo svim zemljama
sudionicama, medu kojima je i Hrvatska. Ovi rezultati ukazuju na zakljucak da
odnosi koje ucitelji imaju s ravnateljem, kolegama i ucenicima mogu ublaziti osjecaj
niske samoucinkovitosti i nezadovoljstva poslom kod ucitelja ¢iji razredi imaju vedi
udio slabijih ucenika.

Opcenito gledajudi, meduljudski odnosi (ucitelj-ucitelj, ucitelj-ravnatelj i ucitelj-
ucenik) ne utje¢u na povezanost izmedu udjela ucenika s problemima u ponasanju
u razredu i razine samoucinkovitosti ucitelja u zemljama sudionicama. Medutim,
nakon Sto se uzmu u obzir meduljudski odnosi, ja¢ina izmedu udjela ucenika s
problemima u ponasanju i razine samoucinkovitosti ucitelja ipak se smanjila u 11
zemalja, medu kojima je i Hrvatska. U gotovo svim zemljama u kojima je poucava-
nje u razredu s ve¢im udjelom ucenika s problemima u ponasanju bilo povezano
s nizim razinama zadovoljstva poslom kod ucitelja, pozitivni meduljudski odnosi
doveli su do smanjenja jacine ove povezanosti. Ovakav je trend zabiljeZzen i u
Hrvatskoj gdje su ucitelji koji rade u razredima s ve¢im udjelom ucenika s proble-
mima u ponasanju ipak manje nezadovoljni poslom ukoliko imaju pozitivne i
kvalitetne odnose s ravnateljem, kolegama i uéenicima.

Utjecaj struénog usavrsavanja na samoucinkovitost i
zadovoljstvo poslom kod ucitelja

U ciklusu TALIS 2013 istrazivao se odnos izmedu sudjelovanja ucitelja u razlicitim
vrstama i aspektima stru¢nog usavrsavanja (ukljucujudi programe uvodenja novih
ucitelja i mentorske programe) i njihove razine samoucinkovitosti i zadovoljstva
poslom.

U Tablicama 7.13 i 7.14 (u Prilozima) prikazani su podaci o odnosu izmedu struc-
nog usavrsavanja ucitelja i razine samoucinkovitosti i razine zadovoljstva poslom
kod uditelja.

U 14 zemalja sudionica, medu kojima je i Hrvatska, ucitelji koji navode da su sudje-
lovali u formalnom programu uvodenja novih ucitelja iskazuju viSe razine samou-
¢inkovitosti (dok u Francuskoj vrijedi obrnuto). U 8 zemlja sudionica, medu kojima
je i Hrvatska, ucitelji koji su sudjelovali u formalnim programima uvodenja novih
ucitelja ujedno su i zadovoljniji svojim poslom (dok u Francuskoj i Japanu vrijedi
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obrnuto). Zanimljivo je da se sudjelovanje u neformalnim aktivnostima uvodenja
novih ucitelja pokazalo jace povezano s ve¢im zadovoljstvom poslom nego sto je
razina samoucinkovitosti kod ucitelja.

Odnos izmedu mentorstva i samoucinkovitosti ucitelja u velikoj se mjeri razlikuje
medu zemljama sudionicama. U svim zemljama sudionicama na samoucinkovitost
ucitelja vise utjece to je li ucitelj nekome mentor nego ima li vlastitog mentora. Ta
je povezanost najizraZenija u Fracuskoj, Japanu i Koreji. U tim zemljama ucitelji
koji imaju ulogu mentora imaju ujedno i viSe razine samoucinkovitosti. Ovakva
povezanost nije zabiljezena u Hrvatskoj.

U Cetvrtini zemalja sudionica sudjelovanje u mentorskim aktivnostima povezano je
s ve¢im zadovoljstvom poslom kod ucitelja. Ucitelji koji imaju dodijeljenog mentora
zadovoljniji su poslom u 7 zemalja sudionica (medu kojima je i Hrvatska), dok su
u 8 zemlja zadovoljniji ucitelji koji imaju ulogu mentora.

Sudjelovanje u mentorstvu i/ili promatranju i treniranju kolega u sklopu formalnog
Skolskog programa pozitivno je povezano sa samoucinkovitoséu u 14 zemalja,
medu kojima je i Hrvatska.

Ucitelji koji su sudjelovali u tecajevima, radionicama i/ili skupovima i seminarima
imaju vise razine samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom tek u malom broju
zemlja sudionica.

Ovakvi rezultati ukazuju na zakljucak da u veéini zemalja neformalne aktiv-
nosti uvodenja novih ucitelja viSe utjeCu na zadovoljstvo poslom kod ucitelja,
dok formalne aktivnosti uvodenja vise utjecu na njihov osjecaj samoucinkovito-
sti. Sudjelovanje u mentorskim aktivnostima moze povecati razinu zadovoljstva
poslom kod ucitelja, no nije pronadena konzistentna povezanost sa samoucinko-
vitos¢u. Aktivnosti struénog usavrsavanja u sklopu formalnog skolskog programa
¢esce utjecu na razinu samoucinkovitosti nego na zadovoljstvo poslom.

Utjecaj evaluacije i povratnih informacija uciteljima
na samoucinkovitost i zadovoljstvo poslom ucitelja

U ciklusu TALIS 2013 prikupljeni su podaci o vrstama povratnih informacija
koje ucitelji dobivaju o svom radu, o tome od koga ih sve dobivaju te o njihovoj
percepciji utjecaja evaluacije i povratnih informacija na razinu samoucinkovitosti
i zadovoljstva poslom.

U Okviru 7.3 objasnjen je nacin na koji su pitanja o evaluaciji ucitelja i dava-
nju povratnih informacija iz upitnika pretvorene u Sest mjera koriStenih u ovom
poglavlju.
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Okvir 7.3 — Mjere evaluacije i povratnih informacija

U analizama je koriSteno Sest mjera evaluacije rada ucitelja. Mjere su odabrane na temelju
rezultata opisanih u Sestom poglavlju ovog izvjesca.

Broj osoba koje provode evaluaciju

Prva mjera odnosi se na broj osoba koje su provodile evaluaciju ucitelja.

Vrsta povratnih informacija

Sljedece tri mjere odnose se na vrstu ili izvore povratnih informacija koje su ucitelji dobi-
vali. Odgovori ucitelja klasificirani su s obzirom na to je li u povratnim informacijama
koje su dobili pridana umjerena ili velika vaznost sljede¢im elementima:

= anketiranje ucenika
= rezultati testova ucenika
= povratne informacije o ponasanju ucenika i upravljanju razredom.

Percepcija ucitelja o evaluaciji i povratnim informacijama

Posljednje dvije mjere odnose se na nacin na koji ucitelji percipiraju evaluaciju i dobivene
povratne informacije. Prva mjera odnosi se na to u kojoj mjeri se ucitelji slazu da su
evaluacija i dobivene povratne informacije utjecale na njihovo poucavanje. Druga mjera
odnosi se na to u kojoj mjeri se ucitelji slazu da se evaluacija ucitelja i davanje povratnih
informacija uglavnom provode kako bi se zadovoljili administrativni zahtjevi.

Tablice 7.15 i 7.16 (u Prilozima) prikazuju podatke o odnosu izmedu povratnih
informacija koje ucitelji dobivaju o svom radu i razine samoucinkovitosti te razine
zadovoljstva poslom kod ucitelja u zemljama sudionicama.

U 13 zemlja sudionica ucitelji ¢iji su rad evaluirale najmanje dvije osobe imaju vise
razine samoucinkovitosti (Tablica 7.15 u Prilozima). Ta je povezanost umjerena
ili jaka u Finskoj, Islandu, Maleziji, Norveskoj i Spanjolskoj. Kada je rije¢ o razini
zadovoljstva poslom, u 23 zemlje sudionice uocena je pozitivna povezanost s brojem
osoba koje provode evaluaciju (Tablica 7.16 u Prilozima). U vecini slucajeva ta je
povezanost slaba ili umjerena, no u Finskoj i Islandu ona je veoma jaka. U Hrvatskoj
je takoder zabiljezen manji pozitivan utjecaj broja osoba koje provode evaluaciju
na zadovoljstvo poslom kod ucitelja.

Ucitelji koji dobivaju povratne informacije nakon anketiranja ucenika imaju vise
razine samoucinkovitosti u gotovo svim zemljama sudionicama i viSe razine zado-
voljstva poslom u 20 zemalja sudionica. Hrvatski ucitelji koji dobivaju povratne
informacije nakon anketiranja ucenika zadovoljniji su svojim poslom i imaju veci
osjecaj samoucinkovitosti.

Ucitelji koji dobivaju povratne informacije nakon analize rezultata testova ucenika
iskazuju visSe razine samoucinkovitosti u 24 zemlje sudionice. Ta je povezanost
osobito jaka u Brazilu, Norveskoj, Rumunjskoj, Slovackoj i Abu Dhabiju. Dobivanje
povratnih informacija nakon analize rezultata testova ucenika povezana je i s
veéim zadovoljstvom poslom u 17 zemlja sudionica. U Brazilu i Koreji zabiljezena
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je izrazito jaka povezanost, dok je negativna (iako slaba) povezanost zabiljeZzena u
Spanjolskoj. Hrvatski uéitelji koji dobivaju ovakvu vrstu povratne informacije tako-
der su zadovoljniji svojim poslom i izvjestavaju o visim razinama samoucinkovitosti.

Nadalje, ucitelji koji dobivaju povratne informacije o ponasanju ucenika i uprav-
ljanju razredom izvjestavaju o visim razinama samoucinkovitosti u 17 zemalja
sudionica. Ta je povezanost jaka u Brazilu, Bugarskoj, Italiji, Juznoj Koreji, Srbiji
i Slovackoj. Ucitelji koji dobivaju povratne informacije o upravljanju razredom
takoder su zadovoljniji svojim poslom u 23 zemlje sudionice, a ta je povezanost
jaka u polovici tih zemlja (Abu Dhabi, Brazil, Bugarska, Cegka, Cile, Estonija,
Hrvatska, Norveska, Portugal, Srbija, Slovacka). Zanimljivo je da, iako povratna
informacija o ponasanju ucenika znacajno utjece na zadovoljstvo poslom hrvatskih
ucenika, ovakav tip povratnih informacija ne ostvaruje nikakav utjecaj na njihovu
samoucinkovitost.

Nacin na koji ucitelji percipiraju evaluaciju i dobivene povratne informacije takoder
utjece na stavove ucitelja. U 10 zemlja sudionica ucitelji koji smatraju da dobivene
povratne informacije utje¢u na njihovu nastavu ujedno i pokazuju viSe razine
samoucinkovitosti (Tablica 45 u Prilozima). Ta je povezanost umjerena ili jaka u
Finskoj, Rumunjskoj i Abu Dhabiju. Takoder, ucitelji koji smatraju kako evaluacija
i dobivene povratne informacije utjecu na njihovu nastavnu praksu zadovoljniji su
svojim poslom u gotovo svim zemljama sudionicama (Tablica 7.16 u Prilozima).
U 11 zemalja ta je povezanost jaka (Bugarska, Ceska, Italija, Malezija, Meksiko,
Norveska, Poljska, Rumunjska, Singapur, Abu Dhabi i Engleska (UK). Hrvatski
ucitelji koji smatraju da evaluacija ucitelja i povratne informacije utjecu na njihovu
nastavnu praksu zadovoljniji su svojim poslom, no njihova razina samoucinkovi-
tosti ostaje nepromijenjena.

S druge strane, ucitelji koji smatraju da se evaluacija ucitelja i davanje povratnih
informacija uglavnom provode kako bi se zadovoljili administrativni zahtjevi
imaju nize razine samoucinkovitosti (u 14 zemalja sudionica). U Izraelu, Portugalu,
Slovackoj i Ujedinjenoj Kraljevini ta je povezanost osobito izrazena. Ovakva nega-
tivna percepcija evaluacije rada ucitelja i davanja povratnih informacija povezana
je sa smanjenjem zadovoljstva poslom u svim zemljama sudionicama. Negativan
stav o prirodi i svrsi evaluacije rada ucitelja i davanja povratnih informacija blago
negativno utjece na samoucinkovitost hrvatskih ucitelja. Medutim, ucitelji koji
vjeruju da su evaluacija ucitelja i davanje povratnih informacija tek administrativna
nuznost znacajno su manje zadovoljni svojim poslom, a ta je povezanost visoka.

Utjecaj uvjerenja i nastavne prakse ucitelja na
samoucinkovitost i zadovoljstvo poslom kod ugitelja

Da bi ucenici stekli znanja i vjestine koje ¢e im biti potrebne u buducem Zivotu,
ucitelji koriste Sirok spektar nastavnih metoda, od tradicionalnih (izravno prenose-
nje znanja) do suvremenijih konstruktivistickih metoda. Pokazalo se da ucitelji koji
koriste konstruktivisticke nastavne strategije imaju visSe razine samoucinkovitosti
u odnosu na ucitelje koji ¢esc¢e primjenjuju tradicionalno prenosenje znanja (Luke
i sur.; Nie i sur. prema OECD, 2014b). Rezultati ciklusa TALIS 2008 pokazali su
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da utjecaj izravnog prenosenja znanja nasuprot konstruktivistickih metoda ovisi o
razlic¢itim ¢imbenicima kao $to su nastavni predmet i razredni ¢imbenici. Takoder,
na razinu samoucinkovitosti ucitelja ne utjece koristenje odredene nastavne metode,
ve¢ kombinacija razli¢itih metoda (OECD, 2014b).

U ciklusu TALIS 2013 istrazivali su se konstruktivisticki stavovi i uvjerenja koja
ucitelji integriraju u svoju nastavu. Takoder, istrazivala se i njihova nastavna praksa
mjerena ukupnim brojem nastavnih sati u tjednu te udio vremena koji posvecuju
poucavanju, odrzavanju discipline u razredu te izvrSavanju administrativnih zada-
taka. Istrazivao se i odnos izmedu uvjerenja i nastavnih metoda ucitelja te njihove
razine samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom. Istrazivalo se i mogu li uvjerenja i
nastavne metode uditelja ublaziti negativan odnos koji je prethodno uocden izmedu
zahtjevnih razreda i razine samoucinkovitosti odnosno zadovoljstva poslom kod
ucitelja.

Analiza odnosa izmedu uvjerenja i nastavnih praksi ucitelja i njihove razine samo-
ucinkovitosti i zadovoljstva poslom pokazala je da su u veéini zemalja sudionica
konstruktivisticka uvjerenja ucitelja pozitivno povezana s razinom samoucinkovi-
tosti ucitelja te njihovim zadovoljstvom poslom (Tablice 7.17 i 7.18 u Prilozima).
Ucitelji naglasenijih konstruktivistickih uvjerenja imaju veéi osjecaj samoucinkovi-
tosti i nesto su zadovoljniji svojim poslom u odnosu na druge ucitelje.

Broj nastavnih sati ucitelja u uobi¢ajenom radnom tjednu znacajnije je povezan sa
samoucinkovitos¢u nego sa zadovoljstvom poslom, iako su obje povezanosti slabe
(Tablica 7.191 7.20 u Prilozima). U 23 zemlje sudionice, medu kojima je i Hrvatska,
za ucitelje koji imaju vedi broj sati nastave postoji malo veca vjerojatnost da ¢e imati
vise razine samoucinkovitosti. U 5 zemalja sudionica (Bugarska, Estonija, Portugal,
Singapur i Flandrija/Belgija) ucitelji s ve¢im brojem nastavnih sati iskazuju nesto
nize zadovoljstvo svojim poslom.

U gotovo svim zemljama sudionicama udio vremena koji ucitelji utrose na odrza-
vanje discipline u razredu povezana je s nizim razinama samoucinkovitosti i nizim
zadovoljstvom poslom. Iako je ta povezanost u vecini zemlja slaba (Tablica 7.21 u
Prilozima), u Norveskoj ucitelji koji utrose vise vremena odrzavajuci disciplinu u
razredu imaju mnogo niZe razine samoucinkovitosti, a u 6 je zemalja ta poveza-
nost umjerena (Bugarska, Hrvatska, Cegka, Danska, Izrael i Srbija). Konacno, udio
vremena kojeg ucitelji utrose na administrativne zadatke u nastavi negativno je
povezan sa zadovoljstvom poslom u otprilike polovici zemalja (medu kojima je i
Hrvatska), a s razinom samoucinkovitosti u 12 zemalja.

Uloga uvjerenja i nastavne prakse ucitelja u
objasnjavanju utjecaja sastava razreda

U ciklusu TALIS 2013 provedene su dodatne analize kako bi se istrazio utjecaj konk-
struktivistickih uvjerenja i nastavne prakse ucitelja i vremena koji ucitelji provedu
u razlicitim aktivnostima (poucavanje, odrzavanje discipline i izvrSavanje admini-
strativnih zadataka) na prethodno utvrdenu povezanost izmedu sastava ucenika u
razredu i razine samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom kod ucitelja (Prikaz 7.8).
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Prikaz 7.8 — Utjecaj sastava razreda na stavove, uvjerenja i nastavne prakse ucitelja

= UCenici slabijeg

Sastav ucenika postignu¢a
u razredu = UCenici s problemima
u ponasanju

= Daroviti ucenici

KonstruktivistiCka uvjerenja
= Sati provedeni u nastavi

= Vrijeme na satu utro$eno
na odrzavanje discipline
Vrijeme na satu utroSeno na
administrativne poslove

Nastavna praksa
ucitelja

= Samocinkovitost
= Zadovoljstvo poslom

Stavovi
ucitelja

lzvor: TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning, OECD, 2014

Analize su pokazale da udio vremena koje ucitelji utrose na odrzavanje discipline
u razredu ima kljuénu ulogu u navedenim odnosima (Tablica 7.21 u Prilozima).
Nakon $to se uzelo u obzir vrijeme utroSeno na odrzavanje discipline u razredu, kod
ucitelja s veéim postotkom slabijih uéenika koji su iskazali niZe razine samoucinko-
vitosti ta se negativna povezanost smanjila (Brazil, Francuska, Meksiko, Portugal i
Rumunjska), odnosno u potpunosti je nestala (Italija, Srbija, Spanjolska i Svedska).
Drugim rijecima, pokazalo se da su niZe razine samoucinkovitosti ucitelja u vecoj
mjeri povezane s ¢injenicom da ucitelji troSe viSe vremena na odrzavanje discipline
nego s ¢injenicom da imaju veci postotak slabijih ucenika u razredu.

Slican zakljucak moZe se izvesti i za ucitelje s ve¢im brojem ucenika s problemima u
ponasanju u razredu koji su takoder iskazali niZe razine samoucinkovitosti. Naime,
analiza je pokazala da udio vremena kojeg ucitelji utrose na odrzavanje discipline
u razredu objasnjava negativnu povezanost izmedu udjela ucenika s problemima
u ponasanju u razredu i razine samoucinkovitosti uéitelja u 10 zemalja sudionica
(medu kojima je i Hrvatska) u potpunosti, a u 3 zemlje sudionice djelomicno. To
upucuje na zakljucak da se u mnogim zemljama odnos izmedu poucavanja u
zahtjevnim razredima (s ve¢im udjelom slabijih ucenika i ucenika s problemima u
ponasanju) i nize samoucinkovitosti ucitelja moze objasniti vriemenom kojeg ucitelj
gube na odrzavanje discipline u razredu.
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Udio vremena utro$en na odrZavanje razredne discipline takoder u odredenoj mjeri
objasnjava povezanost izmedu poucavanja u zahtjevnim razredima i niZzeg zado-
voljstva poslom kod ucitelja. U gotovo svim zemljama sudionicama, medu kojima
je i Hrvatska, udio vremena utrosen na odrzavanje razredne discipline potpuno ili
djelomicéno objasnjava negativnu povezanost izmedu niskog zadovoljstva poslom
kod uditelja i poucavanja u zahtjevnim razredima bilo da je rijec¢ o viSem postotku
slabijih ucenika ili ucenika s problemima u ponasanju u razredu (Tablica 7.22 u
Prilozima). Drugim rije¢ima, na razinu samoucinkovitosti ili zadovoljstva poslom
kod ucitelja najvedi utjecaj ima vrijeme koje ucitelj trosi na upravljanje razredom i
rjeSavanje problema s disciplinom, a ne postotak ucenika s problemima u ponasanju
ili postotak ucenika slabijeg postignuca koji te probleme najcesc¢e uzrokuju.

Utjecaj suradnje na samoucinkovitost i zadovoljstvo
poslom ugditelja

Medusobna suradnja ucitelja moze povecati razinu samoucinkovitosti kod ucitelja,
koja zatim moze povecati ucenicka postignuca i poticati pozitivna ponasanja kod
ucitelja (Liaw; Puchner i Taylor prema OECD, 2014b). lako istrazivanja pokazuju da
je sve vedi broj aktivnosti stru¢nog usavrsavanja ucitelja usmjeren na medusobnu
suradnju ucitelja, relativno je malo dokaza u literaturi o uvjetima potrebnim za
ostvarivanje uspjesne suradnje i pozitivnim ishodima suradnje. U ciklusu TALIS
2013 analizirana je povezanost izmedu suradnje ucitelja i razine samoucinkovitosti
i zadovoljstva poslom kod ucitelja.

U analizi povezanosti nekoliko metoda suradnje te samoucinkovitosti i zadovoljstva
poslom ucitelja koriSteni su sljedeci indikatori suradnje medu uditeljima: drzanje
zajednicke nastave kao tim u istom razredu, promatranje nastave drugih kolega i
davanje povratnih informacija, sudjelovanje u aktivnostima organiziranima zajedno
s razli¢itim razredima i dobnim skupinama te sudjelovanje u zajednickom stru¢nom
usavrsavanju. Usporedivani su ucitelji koji sudjeluju u tim aktivnostima u prosjeku
pet ili vise puta godisnje i ucitelji koji u njima sudjeluju rjede od toga.

TALIS rezultati ukazuju na to da ucitelji koji suraduju sa svojim kolegama pet ili
vise puta godisnje ujedno imaju i viSu razinu samoucinkovitosti. lako je u mnogim
zemljama ta povezanost slaba, u nekoliko je zemalja ta povezanost izraZenija.
Primjerice, u Hrvatskoj, Cileu i Slovackoj ucitelji koji zajednicki poucavaju kao
tim u istom razredu pet ili vise puta godisnje imaju visSe razine samoucinkovi-
tosti. Promatranje nastave kolega i davanje povratnih informacija umjereno je
povezano sa samoucinkovitoséu u Nizozemskoj, Srbiji i Svedskoj. Sudjelovanje u
aktivnostima organiziranima zajedno s razlic¢itim razredima i dobnim skupinama
(npr. u projektima) umjereno je povezano s ve¢om razinom samoucinkovitosti u
11 zemalja sudionica, a jade je povezano u Hrvatskoj, Ceskoj, Finskoj i Islandu.
Medutim, najvecu povezanost s razinom samoucinkovitosti ucitelja ima sudjelova-
nje u zajedni¢kom stru¢nom usavrsavanju. U gotovo svim zemljama, medu kojima
je i Hrvatska, ucitelji koji sudjeluju u zajednickom stru¢nom usavrsavanju pet ili
vise puta godisnje imaju vise razine samoucinkovitosti. U polovici tih zemalja je
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povezanost umjereno jaka, dok je najveca povezanost dobivena u Bugarskoj, Cileu,
Estoniji, Finskoj, Izraelu i Koreji.

Sli¢éno kao kod samoucdinkovitosti, u gotovo svim zemljama sudionicama zabilje-
Zen je pozitivni odnos izmedu suradnje ucitelja i njihovog zadovoljstva poslom.
U nekim zemljama taj je odnos osobito izrazen. Primjerice, povezanost izmedu
drzanja zajednicke nastave u istom razredu i zadovoljstva poslom ucitelja najjaca
je u Cileu i Estoniji. U 8 zemalja sudionica uocena je umjerena povezanost izmedu
promatranja nastave drugih kolega i zadovoljstva poslom kod ucitelja. Kao i kod
samoucinkovitosti, najveca povezanost uocena je izmedu sudjelovanja u zajednic-
kom stru¢nom usavrsavanju pet ili viSe puta godiSnje i zadovoljstva poslom kod
ucitelja, Sto ukazuje na zakljucak da su ucitelji koji cesc¢e sudjeluju u zajednickom
struénom usavrsavanju ujedno i zadovoljniji svojim poslom.

Prikaz 7.9 — Suradnja i samoucinkovitost ucitelja

Samoucinkovitost ucitelja (razine)
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O Promatranje nastave drugih

kolega i davanje povratnih

Nikada

infomacija

O Sudjelovanje u aktivnostima
organiziranima zajedno s
razlicitim razredima i dobnim
skupinama (npr. u
projektima)

O Sudjelovanje u zajednickom
struénom usavrSavanju

L

Jedanput 2-4 puta 5-10 puta 1-3puta  Jedanput tiedno
godisnje ili rjede godidnje godidnje mjesecno il esce
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12,60

12,40

12,20

12,00

11,80

11,60

11,40

Zadovoljstvo poslom ucitelja (razine)

11,20

11,00

L

Nikada Jedanput 2-4 puta 5-10 puta 1-3puta  Jedanput tiedno
godisnje ili rjede godinje godisnje mjesecno ili esce

Prikazi 7.9 i 7.10 ilustriraju odnos izmedu suradnje medu uditeljima i njihove
samoucinkovitosti odnosno zadovoljstva poslom. Moze se uociti da Sto ceSce
ucitelji suraduju s kolegama, to imaju visu razinu samoucinkovitosti. Kad je rije¢
o zadovoljstvu poslom, kod vece ucestalosti suradnje medu uciteljima dolazi do
manje stagnacije u pozitivnoj povezanosti. Medutim, opcenito gledajuc¢i moze se
zakljuciti da je u svim zemljama sudionicama ¢esca suradnja ucitelja u prosjeku

povezana s visim razinama samoucinkovitosti i zadovoljstva poslom.

TALIS 2013

Drzavanje zajednicke
nastave kao tim u istom
razredu

Promatranje nastave drugih
kolega i davanje povratnih
infomacija

Sudjelovanje u aktivnostima
organiziranima zajedno s
razli¢itim razredima i dobnim
skupinama (npr. u projektima)

Sudjelovanje u zajednickom
struénom usavr$avanju
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UKRATKO...

% Manje od tre¢ine svih uitelja u zemljama sudionicama u prosjeku smatra da je
uciteljsko zanimanje cijenjeno u drustvu. U gotovo svim zemljama sudionicama
mogucnost sudjelovanja ucitelja u procesu odlucivanju u skoli pozitivno je povezano
s vjerojatnoscu da e ucitelj smatrati kako je uciteljsko zanimanje cijenjeno u drustvu.

# Ucitelji koji imaju mogucnost aktivnog sudjelovanja u procesu odlucivanja u
svojoj Skoli ujedno su i zadovoljniji svojim poslom (u svim zemljama sudionicama)
te izvjeStavaju o viSim razinama samoucinkovitosti (u vec¢ini zemalja sudionica).

# U 28 zemalja sudionica, medu kojima je i Hrvatska, ucitelji s viSe od 5 godina
radnog iskustva imaju viSe razine samoucinkovitosti u odnosu na manje iskusne
kolege. Medutim, u 19 zemalja sudionica ti su ucitelji ujedno i manje zadovoljni
poslom.

# Zahtjevniji razredi mogu utjecati na razinu samoucinkovitosti i zadovoljstvo
poslom kod ucitelja. Konkretno, veci postotak ucenika s problemima u ponasanju
povezan je s padom zadovoljstva poslom kod ucitelja u vecini zemalja, medu
kojima je i Hrvatska.

#» U gotovo svim zemljama sudionicama, medu kojima je i Hrvatska, ucitelji koji
vjeruju da evaluacija ucitelja i povratne informacije koje ucitelji dobivaju dovode
do promjena u njihovoj nastavnoj praksi ujedno su i zadovoljniji svojim poslom.
S druge strane, u svim zemljama sudionicama ucitelji koji vjeruju da se evaluacija
ucitelja i davanje povratnih informacija provodi samo radi zadovoljenja administra-
tivnih zahtjeva ujedno su i manje zadovoljni svojim poslom.

% Odnosi koje ucitelji razvijaju s ravnateljem, drugim uciteljima i ucenicima veoma
su vazni. Pozitivni meduljudski odnosi mogu umanjiti Stetne posljedice koje
problemati¢ne razredne okolnosti mogu imati na zadovoljstvo poslom ili osjecaj
samoucinkovitosti kod ucitelja.

% Suradnja medu uditeljima takoder je povezana sa zadovoljstvom poslom kod ucite-
lja te njihovim osjecajem samoucinkovitosti. Ucitelji koji sudjeluju u zajednickom
stru¢nom usavrsavanju pet ili vise puta godisnje iskazuju visu razinu samoucinkovi-
tosti u gotovo svim zemljama sudionicama, medu kojima je i Hrvatska. Sudjelovanje
u aktivnostima organiziranima zajedno s razli¢itim razredima i dobnim skupinama
pet li vise puta godisnje takoder je povezano s vi§im razinama samoucinkovitosti
i zadovoljstva poslom kod ucitelja.
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Tablica 7.4 - Odnos izmedu karakteristika ucitelja i njihovog zadovoljstva poslom
Znacajne varijable u viSestrukim linearnim regresijama zadovoljstva poslom kod ucitelja sa sljede¢im karakteristikama ucitelja’

Zadovoljstvo poslom ucitelja
Korak 1 Korak 2

Formalno obrazovanje
ukljucivalo sadrzaj

Muskarci Vise od 5 godina iskustva predmeta, pedagoske Samoucinkovitost ucitelja
aspekte predmeta i nastavnu
praksu (hospitacije)

(S.E.) B (S.E.) (S.E.)
Australija -0,14 0,04 0,26 0,03
Brazil -0,09 0,02 0,30 0,02
Bugarska -0,11 0,03 0,36 0,03
Cile 0,32 0,09 -0,15 0,03 0,24 0,03
Hrvatska -0,49 0,08 0,39 0,02
Ceska Republika 0,24 0,09 0,26 0,02
Danska -0,07 0,03 0,38 0,03
Estonija 0,19 0,08 -0,05 0,02 0,17 0,02
Finska -0,38 0,09 0,28 0,02
Francuska 0,18 0,09 -0,33 0,11 0,35 0,03
Island -0,56 0,11 -0,30 0,12 0,13 0,03
|zrael 0,28 0,02
Italija -0,10 0,02 0,26 0,02
Japan 0,24 0,07 -0,20 0,09 -0,07 0,03 0,29 0,02
Koreja -0,51 0,12 -0,12 0,03 0,24 0,02
Latvija 0,23 0,11 0,22 0,04
Malezija -0,16 0,02 0,28 0,02
Meksiko -0,08 0,02 0,24 0,02
Nizozemska -0,41 0,13 -0,16 0,05 0,37 0,04
Norveska -0,1 0,03 0,30 0,03
Poljska 0,27 0,09 -0,49 0,15 -0,14 0,05 0,31 0,02
Portugal -0,59 0,25 -0,14 0,02 0,35 0,02
Rumunjska 0,27 0,08 0,39 0,03
Srbija 0,23 0,08 -0,40 0,08 -0,07 0,02 0,41 0,03
Singapur 0,18 0,06 -0,15 0,03 0,15 0,02
Slovacka Republika 0,21 0,09 -0,03 0,01 0,22 0,02
Spanjolska 0,28 0,07 -0,33 0,13 -0,06 0,02 0,33 0,02
Svedska -0,31 0,08 -0,29 0,11 0,29 0,03
Abu Dhabi (UAE) 0,32 0,13 -0,15 0,04 0,35 0,04
Alberta (Kanada) -0,14 0,03 0,22 0,03
Engleska (UK) -0,29 0,11 -0,14 0,04 0,33 0,03
Flandrija (Belgija) -0,38 0,11 -0,06 0,02 0,25 0,03

1. Prazne ¢elije oznaCavaju da nije dobivena znacajna povezanost. Koristena je razina znacajnosti od 5%.
Celije koje sadrze podatke koji predstavljaju manje od 5% slucajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumaciti s oprezom.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka
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Tablica 7.5 — Odnos izmedu karakteristika razreda i samoucinkovitosti ucitelja
Znacajne varijable u viSestrukim linearnim regresijama samoucinkovitosti ucitelja sa sljiede¢im karakteristikama razreda’

Samoucinkovitost ucitelja

Ovisno o:
Veli¢ina razreda Ucenici slabijeg postignuca LI pr? bk_emima - Daroviti ucenici
ponasanju

) (S.E.) B (S.E.) B (S.E.) B (S.E.)
Australija -0,45 0,18 0,35 0,13
Brazil 0,29 0,07 0,21 0,10
Bugarska 0,35 0,08
Cile -0,33 0,12
Hrvatska -0,39 0,08 0,26 0,06
Ceska Republika -0,22 0,08 0,53 0,10
Danska -0,56 0,13 0,37 0,16
Estonija 0,02 0,00
Finska 0,30 0,08
Francuska -0,21 0,05 -0,24 0,06
Island 0,01 0,01
Izrael 0,02 0,01 -0,36 0,11 0,42 0,11
Italija 0,18 0,07
Japan -0,21 0,11 0,57 0,10
Koreja 0,39 0,11
Latvija 0,25 0,07
Malezija 0,18 0,08
Meksiko 0,37 0,09
Nizozemska
Norveska 0,01 0,00 0,38 0,08
Poljska -0,46 0,09 0,35 0,07
Portugal 0,17 0,05 -0,19 0,06
Rumunjska 0,28 0,07 -0,57 0,09 0,30 0,10
Srbija 0,21 0,07 0,16 0,06
Singapur -0,18 0,09
Slovacka Republika -0,32 0,09
Spanjolska 0,24 0,08 -0,31 0,10
Svedska 0,22 0,07
Abu Dhabi (UAE) -0,33 0,11 0,38 0,08
Alberta (Kanada)
Engleska (UK) -0,23 0,10
Flandrija (Belgija) 0,52 0,19

1. Prazne celije ozna¢avaju da nije dobivena znacajna povezanost. Koristena je razina znacajnosti od 5%.
Celije koje sadrze podatke koji predstavljaju manje od 5% slucajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumaciti s oprezom.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka
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Tablica 7.6 - Odnos izmedu karakteristika razreda i zadovoljstva poslom kod ucitelja
Znacajne varijable u viSestrukim linearnim regresijama zadovoljstva poslom kod ucitelja sa sljede¢im karakteristikama razreda’

Zadovoljstvo poslom ucitelja

Ovisno o:
Veli¢ina razreda Ucenici slabijeg postignuca Heenicis pro blt.amima - Daroviti ucenici
ponasanju

R (S.E.) ) (S.E.) ) (S.E.) [ (S.E.)
Australija 0,32 0,11 -0,55 0,14 0,39 0,13
Brazil 0,53 0,08 -0,46 0,07 0,26 0,12
Bugarska 0,23 0,09 0,52 0,10 0,59 0,11
Cile -0,43 0,13 0,31 0,11
Hrvatska -0,29 0,08 0,58 0,11 0,24 0,07
Ceska Republika -0,22 0,08 0,34 0,10
Danska 0,51 0,09 0,73 0,17
Estonija 0,01 0,00 0,37 0,09 0,37 0,08 0,29 0,07
Finska 0,20 0,08 -0,45 0,09 0,30 0,09
Francuska 0,33 0,08 0,71 0,10 0,32 0,08
Island 0,29 0,13 0,26 0,12
1zrael -0,52 0,08 0,23 0,11
Italija 0,26 0,09 -0,35 0,08 0,27 0,08
Japan 0,35 0,07 -0,33 0,12 0,49 0,12
Koreja 0,34 0,10 -0,48 0,13 0,43 0,11
Latvija 0,01 0,01 0,35 0,08 0,36 0,08
Malezija -0,01 0,00 0,32 0,08 0,25 0,07
Meksiko -0,20 0,08 0,31 0,06 0,18 0,06
Nizozemska 0,37 0,09
Norveska 0,30 0,15
Poljska 0,52 0,09 0,41 0,08
Portugal 0,40 0,09 -0,41 0,08
Rumunjska 0,41 0,09 -0,79 0,13 0,39 0,13
Srbija 0,32 0,08 -0,54 0,10 0,28 0,07
Singapur 0,27 0,08 -0,25 0,07
Slovacka Republika 0,23 0,08 -0,20 0,09 0,16 0,07
Spanjolska -0,33 0,07 -0,65 0,10
Svedska -0,39 0,09 0,29 0,13
Abu Dhabi (UAE) 0,99 0,16 0,53 0,16
Alberta (Kanada) 0,29 0,13 0,35 0,13
Engleska (UK) 0,02 0,01 0,63 0,14 0,56 0,13
Flandrija (Belgija) 0,30 0,08 -0,50 0,10

1. Prazne celije oznaCavaju da nije dobivena znacajna povezanost. Koristena je razina znacajnosti od 5%.
Celije koje sadrze podatke koji predstavijaju manje od 5% sluéajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumagiti s oprezom.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka
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Tablica 7.7 — Odnos izmedu Skolskog okruzenja i samoucinkovitosti ucitelja

Znacajne varijable u viSestrukim linearnim regresijama samoucinkovitosti ucitelja sa sljede¢im varijablama upravljanja Skolom i

Skolskog okruzenja'

Samoucinkovitost ucitelja
Model' - ovisno o:

Vise od 10% Nise ol .
Odnosi ucitelj- Suradnja medu ucenika sa slabijim ucenlk.a . ,Vlse od 10%3 .
uéenik uéiteljima Veli¢ina razreda postignuéem u problte'mlma u ui:enllka darovitih
razredu ponasanju u ucenika u razredu
razredu

.E. (S.E.) (S.E.) R (S.E.) R (S.E.) (S.E.)
Australija 0,12 (0,03) 0,19 (0,03) 0,33 (0,12)
Brazil 0,16 (0,01) 0,13 (0,01) -0,14 (0,07)
Bugarska 0,21 (0,03) 0,23 (0,02) 0,21 (0,08)
Cile 0,17 (0,03) 0,11 (0,02)
Hrvatska 0,13 (0,02) 0,26 (0,02) 0,27 (0,09) 0,22 (0,07)
Ceska Republika 0,11 (0,02) 0,23 (0,02) 0,20 (0,08) 0,46 (0,09)
Danska 0,12 (0,02) 0,11 (0,02) 0,45 (0,13)
Estonija 0,14 (0,03) 0,20 (0,02) 0,02 (0,00)
Finska 0,20 (0,02) 0,24 (0,03) 0,15 (0,08)
Francuska 0,09 (0,02) 0,23 (0,02) -0,23 (0,06) 0,21 (0,07)
Island 0,10 (0,03) 0,18 (0,03)
Izrael 0,12 (0,02) 0,25 (0,03) 0,02 (0,01) 0,29 (0,10) 0,33 (0,10)
Italija 0,11 (0,02) 0,18 (0,02) -0,14 (0,07)
Japan 0,08 (0,02) 0,22 (0,02) -0,14 (0,06) 0,20 (0,10) 0,45 (0,10)
Koreja 0,23 (0,03) 0,21 (0,03) 0,25 (0,11)
Latvija 0,18 (0,04) 0,20 (0,03) 0,24 (0,08)
Malezija 0,26 (0,02) 0,24 (0,02)
Meksiko 0,11 (0,02) 0,15 (0,02) -0,26 (0,10)
Nizozemska 0,11 (0,03) 0,19 (0,04)
Norveska 0,10 (0,04) 0,18 (0,04) 0,30 (0,08)
Poljska 0,19 (0,03) 0,27 (0,02) 0,42 (0,08) 0,26 (0,08)
Portugal 0,12 (0,01) 0,17 (0,02) -0,14 (0,05) 0,17 (0,06)
Rumunjska 0,12 (0,02) 0,18 (0,02) -0,14 (0,06) 0,42 (0,08) 0,23 (0,09)
Srbija 0,16 (0,02) 0,24 (0,02)
Singapur 0,21 (0,02) 0,16 (0,03)
Slovacka Republika 0,14 (0,02) 0,27 (0,02) 0,32 (0,09)
Spanjolska 0,12 (0,02) 0,26 (0,03) -0,17 (0,08) 0,25 (0,10)
Svedska 0,15 (0,02) 0,19 (0,03) 0,01 (0,00) -0,15 (0,07)
Abu Dhabi (UAE) 0,12 (0,03) 0,18 (0,02) 0,27 (0,11) 0,30 (0,12)
Alberta (Kanada) 0,17 (0,03) 0,16 (0,04) 0,24 (0,11)
Engleska (UK) 0,19 (0,03) 0,20 (0,03)
Flandrija (Belgija) 0,10 (0,02) 0,20 (0,03) 0,51 (0,21)

1. Prazne ¢elije ozna¢avaju da nije dobivena znacajna povezanost. Koristena je razina zna€ajnosti od 5%.

Celije koje sadrze podatke koji predstavljaju manje od 5% slugajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumagiti s oprezom.
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Samoucinkovitost ucitelja
Model 2-ovisno o:

Zaposlenici mogu

aktivno sudjelovati . . : Vilée od 10%." Vise od 10% .uéenika Vise otli .1 0"/:: ué.enika
u donoSenju odluka Instrukcijsko vodenje Veli¢ina razreda ucfanlka! sa slabijim S p'robllemlma ] darovitih uéenika u
u skoli postignuéem u razredu  ponasanju u razredu razredu
B (S.E.) (S.E.) (S.E.) ) (S.E.) ) (S.E.) (S.E.)
0,06 (0,03) -0,38 (0,15) 0,40 0,14
0,23 (0,06) -0,23 (0,07)
0,14 (0,04) 0,35 0,08
0,32 (0,13)
0,19 (0,09) -0,28 (0,09) 0,26 0,07
0,25 (0,08) -0,21 (0,08) 0,46 0,10
0,21 (0,10) -0,46 (0,14)
0,02 (0,00)
0,25 (0,10) 0,27 0,08
0,23 (0,07) -0,23 (0,06) -0,23 (0,07)
0,01 (0,01)
0,60 (0,09) 0,02 (0,01) -0,28 0,11) 0,36 0,11
0,16 (0,06) -0,14 (0,07)
0,05 (0,03) 0,01 (0,00) 0,48 0,10
0,22 (0,10) 0,41 0,12
0,29 (0,10) 0,30 0,08
0,20 (0,09)
-0,33 (0,10
0,08 (0,04) 0,38 0,08
0,34 (0,09) -0,45 (0,09) 0,35 0,08
0,26 (0,05) -0,18 (0,05) -0,18 (0,06)
0,39 (0,08) -0,24 (0,06) -0,49 (0,09) 0,30 0,10
0,32 (0,09) -0,15 (0,07) 0,19 0,07
0,38 (0,09)
0,38 (0,08) -0,31 (0,09)
-0,20 (0,08) -0,30 (0,10)
0,01 (0,00) -0,19 (0,07)
0,43 (0,11) -0,37 0,12) 0,36 0,10
0,24 0,11)
0,29 (0,09) -0,21 (0,10)
0,57 0,20
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Tablica 7.8 — Odnos izmedu Skolskog okruzenja i zadovoljstva poslom kod ucitelja

Znacajne varijable u viSestrukim linearnim regresijama zadovoljstva poslom kod ucitelja sa sljedecim varijablama upravljanja Skolom i

Skolskog okruzenja'

Zadovoljstvo poslom kod uitelja
Model 1 - ovisno o:

Vige od 10% Niseodilis -
Odnosi uéitelj-  Suradnja medu uéenika sa slabijim (L2 LEDGE S
ugenik uéiteljima Velic¢ina razreda postignuéem u problevmlr.na u darovitih uc¢enika u
razredu ponasanju u razredu
razredu
.E. .E. (S.E.) [ (S.E) R (S.E.) (S.E.)

Australija 0,34 (0,04) 0,14 (0,03) 0,30 (0,10
Brazil 0,26 (0,02) 0,10 (0,02) 0,32 (0,08) -0,40 (0,07)
Bugarska 0,31 (0,03) 0,10 (0,03) 0,24 0,11) -0,41 (0,10) 0,40 (0,11)
Cile 0,24 (0,03) 0,15 (0,03) -0,35 (0,14)
Hrvatska 0,33 (0,03) 0,16 (0,03) 0,27 (0,08) -0,46 (0,12) 0,17 (0,07)
Ceska Republika 0,31 (0,02) 0,11 (0,02) 0,19 (0,07) 0,27 (0,09)
Danska 0,33 (0,03) 0,13 (0,04) 0,39 (0,09) 0,58 (0,16)
Estonija 0,26 (0,02) 0,11 (0,03) -0,01 (0,00) 0,30 (0,09) -0,36 (0,08) 0,26 (0,06)
Finska 0,32 (0,02) 0,11 (0,03) 0,16 (0,08) -0,36 (0,08) 0,20 (0,09)
Francuska 0,25 (0,02) 0,22 (0,04) 0,29 (0,09) -0,66 (0,10)
Island 0,28 (0,04) 0,13 (0,04)
|zrael 0,34 (0,02) 0,12 (0,02) 0,38 (0,09)
Italija 0,28 (0,02) 0,13 (0,02) 0,22 (0,07) 0,28 (0,08) 0,17 (0,08)
Japan 0,33 (0,02) 0,15 (0,02) 0,32 (0,06) 0,31 (0,10) 0,45 (0,11)
Koreja 0,38 (0,02) 0,23 (0,08) 0,38 (0,14) 0,26 (0,11)
Latvija 0,28 (0,03) 0,12 (0,03) 0,02 (0,01) 0,32 (0,08) 0,29 (0,08)
Malezija 0,33 (0,02) 0,07 (0,02) -0,01 (0,00) 0,14 (0,07)
Meksiko 0,24 (0,02) 0,08 (0,02) 0,01 (0,00) 0,19 (0,07)
Nizozemska 0,31 (0,04) 0,18 (0,04) 0,23 (0,10
Norveska 0,29 (0,03) 0,17 (0,04) 0,22 (0,10
Poljska 0,36 (0,02) 0,09 (0,02) -0,40 (0,08) 0,30 (0,08)
Portugal 0,33 (0,02) 0,12 (0,03) 0,28 (0,08) -0,30 (0,08)
Rumunjska 0,39 (0,02) 0,08 (0,02) 0,19 (0,07) -0,49 (0,11)
Srbija 0,34 (0,02) 0,18 (0,02) 0,16 (0,08) -0,46 (0,10)
Singapur 0,36 (0,02) 0,11 (0,02) -0,01 (0,00) 0,17 (0,07) 0,19 (0,07)
Slovacka Republika 0,25 (0,02) 0,10 (0,02) 0,18 (0,07) 0,17 (0,08)
Spanjolska 0,25 (0,02) 0,17 (0,03) 0,23 (0,06) 0,54 (0,09)
Svedska 0,26 (0,03) 0,27 (0,03) -0,01 (0,00) 0,30 (0,09) 0,27 (0,13)
Abu Dhabi (UAE) 0,42 (0,03) 0,07 (0,03) -0,80 (0,15)
Alberta (Kanada) 0,31 (0,02) 0,14 (0,03) 0,25 (0,12) 0,29 (0,11)
Engleska (UK) 0,29 (0,03) 0,21 (0,03) 0,48 (0,13) 0,47 (0,10)
Flandrija (Belgija) 0,26 (0,02) 0,09 (0,04) 0,28 (0,08) -0,44 (0,09)




Zaposlenici mogu

Zadovoljstvo poslom kod ucitelja
Model 2 - ovisno o:

Vise od 10%

9. PRILOZI

Vise 0d10% ucenika

TALIS 2013

aktivno sudjelovati | . : o : Vise od 10% darovitih
u donoSenju odluka nstrukcijsko vodenje Velicina razreda ucgmk;{ sa slabijim s p‘rob.lemlma ] ugenika u razredu
u $koli postignuéem u razredu  ponaSanju u razredu

.E. (S.E.) (S.E.) R (S.E.) R (S.E.) (S.E.)
1,28 (0,13) 0,39 (0,11) -0,40 (0,14) 0,34 (0,13)
0,93 (0,07) 0,05 (0,02) 0,41 (0,08) -0,46 (0,08) 0,25 (0,13)
1,62 (0,13) 0,22 (0,10) -0,47 (0,11) 0,51 0,11)
1,04 (0,12) -0,12 (0,04) -0,35 (0,14)
1,09 (0,11) 0,32 (0,08) -0,44 (0,13) 0,18 (0,08)
1,32 (0,08) 0,20 (0,08) -0,33 (0,09)
1,18 (0,12) 0,42 (0,09) -0,60 (0,14)
1,04 (0,09) 0,32 (0,09) -0,36 (0,08) 0,28 (0,06)
0,95 (0,13) 0,19 (0,08) -0,40 (0,09) 0,30 (0,09)
0,98 (0,09) 0,28 (0,08) -0,70 (0,10 0,20 (0,09)
1,07 (0,13)
1,26 (0,10) -0,37 (0,09)
1,00 (0,07) 0,22 (0,08) -0,32 (0,08) 0,19 (0,08)
0,80 (0,08) 0,33 (0,07) -0,29 (0,12) 0,48 0,12)
1,1 (0,08) 0,27 (0,10) -0,42 (0,13) 0,36 0,11)
1,10 (0,12) 0,02 (0,01) -0,29 (0,09) 0,31 (0,08)
0,89 (0,09) 0,06 (0,02) 0,01 (0,00) -0,28 (0,08) 0,23 (0,08)
0,66 (0,07) -0,27 (0,07)
0,96 (0,14) 0,23 (0,10)
0,97 (0,18)
1,34 (0,08) -0,42 (0,09) 0,38 (0,08)
1,40 (0,09) 0,34 (0,09) -0,32 (0,08)
1,36 (0,11) 0,36 (0,08) -0,67 (0,12) 0,34 (0,13)
1,39 (0,11) -0,21 (0,08) -0,47 (0,11) 0,23 (0,09)
1,40 (0,06) 0,28 (0,07) -0,17 (0,07)
0,96 (0,08) 0,22 (0,08) -0,18 (0,09) 0,15 (0,06)
0,93 (0,08) 0,04 (0,02) 0,29 (0,07) -0,61 (0,09)
1,16 (0,11) 0,30 (0,10)
1,32 (0,14) -0,95 (0,18)
1,45 0,17) 0,29 (0,13) -0,33 (0,11)
1,34 (0,11) -0,67 (0,13) 0,45 0,12)
1,19 (0,12) 0,28 (0,09) -0,41 (0,11)
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Tablica 7.10 — Odnos izmedu Skolskog okruzenja i zadovoljstva poslom kod ucitelja (detaljni rezultati)
Rezultati viSestrukih linearnih regresija zadovoljstva poslom kod ucitelja sa sljedeéim varijablama $kolskog okruzenja'

Zadovoljstvo poslom kod ucitelja

Model 1
Ovisno o:

Odnosi ucitelj-ucenik Suradnja medu ugciteljima Veli¢ina razreda Veli¢ina razreda

R*ivSD)/ R*ivSD)/ R*ivSD)/ R*ivSD)/

B (SE) ( deDL B (SE) ( deD“)Z B (SE) ( deD‘)2 B (SE) ( deD‘)2
Australija 0,34| (0,04)| 035 864 0,14 (0,03) 0,13| 4,74| -001| (0,01)| -0,05|-160| -0,01| (0,00)| -0,03| -1,46
Brazil 0,26 | (0,02)| 0.31)|14,25 | 0,10 (0,02) 0,13| 596| 0,00| (0,00)| -0,02|-100| 0,00| (0,00)| -0,01| -0,30
Bugarska 0,31| (0,03)| 036 10,43 0,10 (0,03) 0,09| 3,02| 0,01| (0,01) 0,02| 0,71 0,01| (0,01) 0,04 1,39
Cile 0,24| (0,03)| 032, 7,22, 0,45 (0,03) 0,25| 566 0,00 (0,01) 0,03| 0,67 0,00| (0,01) 0,01| 0,29
Hrvatska 0,33 (0,03)| 034|136 0,16 | (0,03) 0,13| 557| 0,00| (0,01) 0,00 -0,10| 0,01| (0,01) 0,02| 071
Cedka Republika | 0,31| (0,02)| 034 1367| 0,11/ (0,02) 011| 512 000/ (0,01)| -0,02|-0,78| 0,00 (0,01) 0,00 | 0,06
Danska 0,33 | (0,03)| 034] 11,26| 0,13 | (0,04) 03| 3,61| -0,02| (0,01)| -0,06|-1,99| -0,02| (0,01)| -0,05| -1,92
Estonija 0,26 | (0,02) 0,28 12,75| 0,11 (0,03) 0,13| 4,25 -0,01| (0,00)| -0,06|-254| -0,01| (0,00)| -0,04| -2,08
Finska 0,32| (0,02)| 0361591 0,11 (0,03) 01| 3,58 000/ (0,000 -0,01|-0,55| 0,00| (0,00)| -0,02| -1,09
Francuska 0,25 | (0,02) 0,27 | 11,34 | 0,22 | (0,04) 0,14| 581 -0,02| (0,01)| -0,04|-1,72| -0,01| (0,01)| -0,03| -1,23
Island 0,28 | (0,04)| 034 7,01 0,13 (0,04) 0,14| 3,35 0,00 (0,01)| -0,03|-0,84| 0,00| (0,00)| -0,02| -0,78
|zrael 0,34 (0,02)| 1043|1485 0,2 (0,02) 0,13| 510| 0,00( (0,01) -0,02|-042| 0,00| (0,01) 0,02| 040
Italija 0,28| (0,02)| 034 1316| 0,13| (0,02) 0,17 | 6,82 0,00| (0,01) 0,00 -0,16| 0,00 | (0,01) 0,00| -0,03
Japan 0,33 | (002)| 035|1585| 0,15| (0,02) 014| 654| -0,01| (0,000 -0,03|-137| 000/ (0,000 -0,02| -1,32
Koreja 0,38 (0,02)| 0421526 0,03 (0,03) 0,03| 1,03| -001| (0,01)| -0,05|-153| 000/ (0,01)| -0,02| -0,67
Latvija 028 (0,03)| 030| 968| 0,12 (0,03) 014 | 382| 0,02 (0,01) 0,09| 2,84 0,02| (0,01) 0,08 2,69
Malezija 0,33 | (0,02)| 043] 14,62 0,07 (0,02) 011| 387| -0,01| (0,00)| -0,08|-268| -0,01| (0,00)| -0,07| -2,60
Meksiko 0,24| (0,02)| 043 13,71 0,08 (0,02) 0,14| 4,63 0,00| (0,00) 0,02| 0,84 0,01 (0,00 0,05 2,34
Nizozemska 031| (0,04)| 030| 7,59| 0,18 (0,04) 0,15| 4,21| 0,01 (0,01) 0,04 093 0,00| (0,01) 0,01| 025
Norveska 0,29 | (0,03)| 036 10,89| 0,17 | (0,04) 0,19| 4,18 0,02| (0,01) 0,07 | 1,29, 0,01| (0,01) 0,06 | 1,30
Poljska 0,36 | (0,02)| 0371540 0,09 (0,02) 0,08 3,73| 0,00 (0,01) -0,01|-0,21| 0,00| (0,01) 0,01| 0,39
Portugal 0,33| (0,02)| 0331571 0,42 (0,03) 0,10 | 4,41| 0,00 (0,01) 0,01] 0,55 0,01| (0,01) 0,02| 0,76
Rumunjska 0,39| (0,02)| 046 17,08 0,08 (0,02) 0,09| 3,89| 0,00| (0,01) 0,00| 0,04 0,00| (0,01) 0,02| 073
Srbija 0,34| (0,02)| 0361843 0,18 (0,02) 0,19| 9,19| 0,00| (0,01) 0,01| 0,57 | 0,00| (0,01) 0,00 0,12
Singapur 0,36 (0,02) | 039 16,70 | 0,11 | (0,02) 012| 6,75 -0,01| (0,00)| -0,04|-192| -0,01| (0,00)| -0,06  -2,98
Slovacka Republika | 0,25| (0,02)| 031 12,76| 0,10 (0,02) 0,11| 4,64 -001| (001)| -003|-145| 0,00 (0,000| -0,02| -098
Spanjolska 025| (0,02)| 031]14,82| 0,17 (0,03) 04| 6,25| 0,00 (0,00) 0,00| 0,04 0,00| (0,00)| -0,01| -0,66
Svedska 0,26 | (0,03) 0,25 9,73| 0,27 (0,03) 023| 882| -0,01| (0,00)| -0,04|-169| -0,01| (0,00)| -0,04| -2,01
Abu Dhabi (UAE) | 0,42 (0,03)| 043|120 | 0,07 (0,03) 0,08 241| 000 (0,01)| -001|-025 0,00| (0,01)| -0,01| -0,21
Alberta (Kanada) | 0,31 (0,02) | 0.33|12,82| 0,14 (0,03) 0,15| 4,06 -0,01| (0,00)| -0,03|-124| 0,00| (0,00)| -0,03| -1,17
Engleska (UK) 0,29 | (0,03) 0,29 10,82 | 0,21 (0,03) 0,18 | 7,60 -0,02| (0,01)| -0,08|-2,40| -0,01| (0,01)| -0,04| -1,52
Flandrija (Belgija) | 0,26 | (0,02) 0,29 10,79 | 0,09 | (0,04) 0,07| 2,56| 0,01| (0,01) 0,03| 1,32/ 0,00| (0,01) 0,01| 042

1. Varijable kod kojih je dobivena znaajna povezanost su podebljane. Koristena je razina znagajnosti od 5%. Celije koje sadrze podatke koji predstavijaju
manje od 5% slucajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumagiti s oprezom.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka
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Vise od 10% ucenikasa  ViSe od 10% ucenikasa  ViSe 0d10% ucenika s Vise 0d10% ucenika s
slabijim postignuéemu  slabijim postignuéem u  problemima u ponasanju  problemima u ponasanju
razredu razredu u razredu u razredu

B/ ] 8/ B/ ]
B (SE) gpu B (SE) gpu B (SE) gpu 13 B (SE) gpu B (SE) gpu

-0,38] (0,12)] 0,19 -3,22| -0,30((0,10)| -0,15| -2,92| -0,56/(0,14)| -0,28| -3,89 -0.27| (0,14)| -0,14| -1,96] 0,30/(0,14)| 0,15 2,22 020/(0,12)| 0,210 1,67
-0,47| (0,08)] -0,27| 5,71] -0,32[(0,08)| 0,18 -4,11] -0,49/(0,08)| -0,28 -6,12| -0,40/(0,07)| -0,23| -5,96/ 0,29/(0,13)| 0,17| 2,29 0,11](0,12)| 0,07| 0,93
-0,26] (0,12)] -0,14] 2,22] -0,24/(0,11)] -0,13] -2,19] -0,56( (0,11)| -0.31| -5,15 -0,41((0,10)| -0,22| 4,05 0,57[(0,12)| 0.31| 4,68 0,40[(0,11)| 0,22| 3,84
0.11] (0,13)] 006] 085 0,05/(0,13) 003] 0,39] -0,47|(0,16)] -0,27] -2,99| -0,35](0,14)| -0,20] -2,60| 0,32[(0,15) 0,18] 2,16] 0,15](0,13)] 0,09 1,19
-0,34| (0,09)| -0,19| -3,84| -0,27/(0,08)| -0,15| -3,28| -0,57|(0,13) -0.31| -4,53| 0,46 (0,12)| -0,26| -3,92| 0,24/(0,08) 0,13| 3,13 0,17/(0,07)| 0,09] 2,35
-0,23] (0,08)] -0,14] 2,69] -0,19[(0,07)| -0,11] 2,51 -0,37/(0,10)| -0,22| -3,73] -0,27/(0,09)| -0,16] -3,02] 0,10[(0,11)| 0,06] 0,89 0,11](0,10)| 0,07 1,06
-0,45/ (0,10)] -0,24] -4,69] -0,39((0,09)] -0,21] 4,31 -0,71((0,17)| -0.38| -4,17| -0,58[(0,16)| 0.31| -3,53] 021[(0,18)] 0,11] 1,14] 009](0,17)] 0,05| 0,55
-0,34] (0,09)] -0,22| -3,58] -0,30((0,09)| -0,20] -3,29] -0,41/(0,08)| -0,26| -5,20] -0,36/(0,08)| -0,23| -4,36] 0,31/(0,07)| 0,20 4,71| 0,26/(0,06) 0,17 4,08
-0,19] (0,08)| -0,11] -2,43] -0,16/(0,08)| -0,09] -1,98| -0,44/(0,09)| -0,24 -4,85] -0,36/(0,08)| -0,20| -4,21] 0,34/(0,09) 0,19] 3,63 0,20/(0,09) 0,11 2,23
-0,33] (0,09)| -0,17| -3,74] -0,29/(0,09)| 0,15/ -3,38| -0,70[ (0,11)| -0.37| 6,57 -0,66/(0,10)| -0.35| -6,79| 0,23[(0,09)| 0,12| 2,50| 0,15[(0,09)| 0,08 1,65
-0,16] (0,13)] -0,09] -1,23] -0,20[ (0,11)] -0,11] -1,73] 0,09/ (0,16)| 0,05 0,59 0,08](0,15)| 0,05 0,54| 024](0,13)| 0,14] 1,87 009](0,12)| 0,05/ 0,80
-0,08| (0,09)] -0,04| -0,87| -0,01[(0,07)] -0,01] -0,13| -0,48/(0,10)| -0,25| 4,93| -0,38/(0,09)| -0,20| 4,17 0,17](0,12)] 0,09] 1,44| 0,10/ (0,11) 0,05] 0,89
0,25/ (0,09)] -0,15| 2,93] -0,22[(0,07)| -0,13| -3,06| -0,33[(0,09)| 0,20 -3,85| -0,28[(0,08)| -0,17| -3,50) 0,24[(0,08)| 0,15 2,90 0,17[(0,08)| 0,10] 2,14
-0,34] (0,08)| 0,19 -4,47] -0,32((0,06)| -0,18| -4,99| -0,32[(0,12)| -0,217| -2,77| -0,31((0,10)| -0,17| -3,04| 0,49[(0,12)| 0,27 3,99 0,45[(0,11)| 0,25 3,94
-0,29] (0,10)| -0,15| -2,82] -0,23((0,08)| -0,12| -2,74| -0,48/(0,14)| -0,26| -3,43] -0,38/(0,14)| -0,20| -2,82| 0,38/(0,12)| 0,20 3:27| 0,26/(0,11) 0,14 2,41
-0,12| (0,10)] -0,08| -1,25| -0,11[(0,09)| -0,08| -1,30| -0,38/(0,09)| -0,27| 4,31| -0,32/(0,08)| -0,22| -3,79| 0,35/(0,09)| 0,25 3,84 0,29/(0,08) 0,20 3,53
-013| (0,09)| -0,09 -1,36| -0,05| (0,08)| -0,04| -0,65| -0,29](0,09)| -0,21 -3,44| -0,14| (0,08)| -0,10| -1,72| 0,25/(0,08)| 0,18] 3,27 0,14/(0,07)| 0,10| 2,04
0,17/ (0,09)] -0,13] 1,97 0,04/ (0,07)] -0,03] -0,59] -0,30/(0,07)| -0,22| -4,04] -0,19/(0,07)| -0,14| -2,81] 0,11](0,08)| 0,08 1,49] -0,04](0,07)| -0,03/-0,63
-0,31] (0,10)] 0,18 -3,11] -0,23[(0,10)| -0,13] -2,38] -0,18/ (0,20)| -0,10] -0,89] 0,25/ (0,22)| -0,15| -1,14] 0,32[(0,14)| 0,19] 2,32 0,17[(0,14)| 0,0 1,20
-0,14| (0,12)] -0,08| -1,18] -0,22[(0,10)| 0,13 -2,24] -0,46/(0,21)| 0,27 -2,20] -0,30] (0,20)| -0,18| -1,47| 029/ (0,18)] 0,17] 1,62] 0,16](0,17) 0,10/ 0,94
-0,05| (0,09)] -0,03] -0,64] -0,04](0,09)] -0,02| -0,42| -0,50/(0,09)| -0,28| -5,37| -0,40/(0,08)| -0,23| -5,19| 0,42[(0,08)| 0,24] 5:28| 0,30/(0,08) 0,17] 3,93
-0,38] (0,10)| -0,20| -3,78| -0,28[(0,08)| -0,15| -3,49| -0,39[(0,09)| -0,21| 4,41/ -0,30[(0,08)| -0,16| -3,68] 0.26[(0,29)] 0,14| 0,92] 0,11](0,29)] 0,06 0,39
-0,43] (0,09)| -0,25| -4,91] -0,19[(0,07)| -0,11| -2,63] -0,77/(0,13)| -0.45 -5,87| -0,49/ (0,11)| -0,29| -4,41| 0,37/(0,13)| 0,21) 2,87 023](0,14) 013 1,67
-0,31] (0,09)| -0,16| -3,50] -0,16/(0,08)| -0,09| -2,09] -0,53| (0,11)| -0,28 -4,83] -0,46/(0,10)| -0,24| -4,67| 0,27/(0,09) 0,14] 3,08 015/ (0,08) 0,08 1,83
-0,27| (0,08)| -0,16| -3,49] -0,17/(0,07)| -0,10| -2,40] -0,24/(0,07)| 0,14 -3,33] -0,19/(0,07)| -0,11| -2,69] 0,14](0,10)| 0,09] 1,41 0,11](0,08) 0,06 1,24
-0,25] (0,08)] -0,17] -3,05 -0,18] (0,07)] -0,12| -2,51] 0,21/ (0,09)| -0,14| -2,35] -0,17/(0,08)| -0,11| -2,03] 0,15(0,07)| 0,10] 2,25 0,11](0,06) 0,07 1,70
-0,29| (0,07)] -017| -4,22| -0.23[ (0,06)| -0,13| -3,59| -0,66/(0,09)| -0.39| -7,10| -0,54/(0,09)| 0.31| -6,31| 0,05/ (0,16)| 0,03] 0,32 007|(0,15)| 0,04 047
-0,37| (0,10)| 0,19 -3,55| -0,30((0,09)| -0,15| -3,42] -0,27/(0,14)| -0,14| -2,00] -0,27/(0,13)| -0,14| 2,16/ 0,09](0,12)| 0,05 0,81 0,01](0,11) 0,00/ 0,08
-0,20| (0,17)] -0,10] -1,17| -0,08/ (0,12)| -0,04| -0,63| -1,10((0,19)| -0.55 -5,72| -0,80((0,15)| -0.40  -545| 0,43/(0,16) 0,21] 2,73 023](0,14)| 0,11] 1,65
-0,29| (0,13)] -0,16| 2,16| -0,25((0,12)| -0,14| -2,12| -0,33/(0,12)| -0,18| -2,71| -0,29/ (0,11)| 0,16| -2,57| 0,07](0,11)| 0,04 0,59 0,08/ (0,10) 0,03/ 0,53
-0,08] (0,11)] -0,04] -0,75] -0,02[ (0,09)] -0,01] -0,24] -0,70/(0,14)| -0.34| 4,97| -0,48/(0,13)| -0,23 -3,84| 0,53/(0,13)| 0,25 4,21 0,47/(0,10) 0,22 4,51
-0,31] (0,09)] -0,17] 3,61/ -0,28[(0,08)| 0,16 -3,37] -0,51((0,10)| -0,28| -4,90] -0,44/(0,09)| -0,25| -4,84] 0,05/ (0,31)| 0,03] 0,17] -0,03[(0,27)| -0,02] -0,11

Vise od 10% darovitih Vise od 10% darovitih
ucenika u razredu ucenika u razredu

= | = |
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Tablica 7.11 — Odnos izmedu Skolskog okruzenja i samoucinkovitosti ucitelja (detaljni rezultati o upravljanju Skolom)
Rezultati viSestrukih linearnih regresija samoucinkovitosti ucitelja sa sljede¢im varijablama upravljanja $kolom'

Samoucinkovitost ucitelja
Model 2
Ovisno o:

Zaposlenici mogu aktivno

sudjelovati u donosenju Instrukcijsko vodenje Velic¢ina razreda Veli¢ina razreda

odluka u skoli

*ivSD)/
dvsD®

vSD)!
dvsD"

vSD)/

3
B (sE) | s

8 (sE) ®

B (S.E) B/SD® t B (S.E) £

Abu Dhabi (UAE) | 0,43] (0,11)| 0,29| 375 004] (0,03
Alberta (Kanada) | -012| (0,14)| -007| -087| 002] (0,03
Engleska (UK) 0,29 (0,09)| 0417| 3,25 0,01 (0,02
Flandrija (Belgija) | 0,03 (0,08)] 002] 031] 0,00/ (0,02

0,05 133 0,01/ (0,00
0,03| 0,74| 0,01/ (0,01
0,02 -0,52| -0,01| (0,01
0,00| -0,07| 0,00/ (0,01

0,04| 132 0,00
0,06 190 0,01
0,03 -0,50| 0,00
0,02| 081| 0,00

0,00) 0,03 1,14
0,01) 0,06| 1,80
0,01)| -0,02| -037
0,01) 0,02| 0,80

Australija 011] (0,14)| 006| 082] 006/ (003 007 27| 000] (000)| -0,03| -1,09] -001] (0,00 -0,03] -1,30
Braz 0,23/ (0,06)] 0,15 4,03 000 (002)| 001] 025 000] (000)| -001] -049] 000] (0,00 -001] -053
Bugarska 006 (0,10)] 004] 057| 014] (004)| 011] 366] -001] 001)] -003] 090 -001] 001)] -003] -101
Cile 0,32] (013)] 048] 257 004] (005 004] 082] 000] (001)| -001] -016] 000] (0,01)] -001] -0,14
Hrvatska 019 (0,09)| 013| 225 000/ (002)| 000] -017] 001] (001)| 003] 115 001] (001)] 003] 1,20
CeskaRepublika | 0,25] (0,08)| 0,16| 299| 003] (002)] 004] 148 000] (0,01)] -001| -030] 000] (0.01)] -0,01| -028
Danska 0,21] (0,10)] 0,15 2,08| 0,02 (0,03)| -003] -076] -001] (001)| -002] -065 000] (0,01)] -0,02] -0,59
Estonija 019] 011)] om| 178] -002] (002)| -002| -064| 0,02 (0,00 009 375 002](0,00)] 009 380
Finska 0,25] (0,10)| 0,43| 245 002 (003)| 002 068 001] (001)| 002] 084] 000] (001)| 002 080
Francuska 0,23/ (0,07)| 047| 336| 002 (0.02)| 003 101 000] (001)| -001| -058| 000] (0,01)| -001] -0,39
Island 016 (0.16)] 009 101 005] (003)| 005 139] 001](0,01)] 007 206 001](001)] 007 214
Izrael 0,60 (0,09)| 033| 669 004 (002)| 005] 159] 002](001)| 009 304 002](001)] 009 289
ltalija 016/ (0,06)] 01| 255 003] (002)| 003] 143] 000] (001)| 001] 020] 000] (001)] 001 032
Japan 008] (0,06)] 005] 126] 0,05](0,03)| 005 205/ 001] (000)] 004 18] 001](0,00)] 004 198
Koreja 0,22] (0,10)] 01| 221] 003 (003)| 003] 106 000] (001)| 001] 045/ 000] (001)] 002] 070
Latvija 0,29] (0,10)] 0,21] 295 001 (003)| 001] 038] 000] (001)| 001] 035 000] (001)] 001] 044
Malezija 0,20] (0,09)] 0,12] 213] 002] (003)| 003] 079] 000] (000)] 000] 017] 000] (001)] 001 026
Meksiko 007] 0.07)] 004] 091] 001] (002)| 001] 030] 000] (000)] 001 05| 000] (000)] 001 056
Nizozemska 007] 010)] 005] 071] 001] (003)| 001] 023] 000] 001 002 037] 001] 001)] 002] 040
Norveska -004] (013)] -0,02] -029] 008] (0,04 013 19 001] (001)] 005 136 001] (001)| 005 1,54
Poljska 0,34] (0,09)| 0,20 361 000 (0.03)| 000 011 000] (001)| 001 023 000] (001)| 001 023
Portugal 0,26] (0,05 0,20 515 003| (0.01)| 004 19| 000] (001)| 000 -023 000] (001)| -001] -0,26
Rumunjska 0,39 (0,08)| 031| 464| 003 (002)| 005/ 157 000] (000)| -002| -067| 000] (0,00 -001] -052
Stbija 0,32] (0,09)| 0,20 361 003] (0.02)| 003] 144] 001] (001)| 005 165 001] (001)] 006 178
Singapur 038 (0,09 018] 431| -003] (002)| -003] -125] 000] (0.00)] -002] -1,09] 000] (000)] -002] -101
Slovacka Republika | 0,38] (0,08)| 0,24 4,73] 001] (003)] 001] 057] 001 (0,01)] -005| -187] 0,01 (0.01)] -0,05] -185
Spanjolska 013] 0,09 008] 135 000] (002)| -001] -023] 001] (000)] 004 15| 001] (000)] 004] 169
Svedska -001] (008)] -001] -012] 004] (003 005 171] 001/ (0,000 006 257| 001] (0,00 006 254

) )

) )

) )

) )

(
(
(
(

1. Varijable kod kojih je dobivena znagajna povezanost su podebljane. Koriétena je razina znagajnosti od 5%. Celije koje sadrze
podatke koji predstavljaju manje od 5% slu€ajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumaciti s oprezom.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka
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Vise od 10% darovitih
ucenika u razredu

R

(S.E)

TALIS 2013

Vise od 10% ucenika
darovitih uéenika u
razredu

R

(SE)

1]
SD™

-0,08/(0,09)| -0,04| -0,81] -0,08|(0,10)| -0,04| -0,80| -0,40 -0,22| 2,56/ -0,38 -0,21) -2,58| 0,38(0,14)| 0,21/ 2,76| 0,40((0,14)| 0,22| 2,83
-0,24/(0,07)| 0,16/ -3,53| -0,23((0,07)| -0,15| -3,45| -0,04 -0,03| 0,57 -0,03 -0,02] -0.46| 0,23((0,12) 0,45 1,97 022((0,12) 0,14 187
-0,03/(0,10)| -0,02| -0,34| -0,02/(0,09)| -0,01| 0,21 -0,12 -0,08] -1,47| 0,11 -0,08] -1,44| 0,36((0,08) 0,25 4,27| 0,35/(0,08)| 0,24] 4,22
0,03/(0,13) 0,02/ 0,26/ 0,05/(0,13)| 0,03| 0,39 -0.21 -012| 1,44 0,17 -0,10] -1,22| 0,07](0,11)| 0,04/ 061 005/ (0,11)| 0,03 049
-0,14/(0,08)| -0,09| -1,77| -0,14/(0,08)| -0,09] -1,73| -0,30 -0,20( 3,29/ -0,28 -0,18 -2,99| 0,27(0,07)| 0,18] 3,64| 0,26/(0,07)| 0,17| 3,48
-0,12/(0,07)| -0,07| -1,66] -0,11/(0,07)| -0,07| -1,60| -0,22 -0,14] -2,74] 0,21 -0,13 -2,68| 0,46/(0,10)| 0,29 4,55 0,46/(0,10)| 0,29| 4,66
-0,09/(0,09)| -0,07| -1,09] -0,09/(0,09)| -0,06| -1,03| -0,49 036 -3,45 0,46 0.34]-331) 032((0,18)| 0,23] 1,80 031](0,18)| 022 1,77
-0,04/(0,09)| -0,02| -044| -0,04/(0,09)| -0,02| 0,41 -0,06 -0,04| 0,65 -0,06 -0,03| -0,55| 0,03((0,06)| 0,02| 053 0,03](0,06) 0,02 044
-0,05/(0,08)| -0,03| -0,65| -0,05|(0,08)| -0,03| -0,63| -0,13 -0,07| 1,44 -0,13 -0,07| -1,35] 0,28/(0,08) 0,15 3,47/ 0,27/(0,08)| 0,15 3,38
-0,24/(0,06)| -0,18| -3,70| -0,23((0,06)| -0,17| -3,54| 0,22 -0,17| -3,28 0,23 -0,17| -3,37| 0,05/(0,06)| 0,04| 0,78 004|(0,06) 0,03 0,73
-0,02/(0,12)] -0,01] -0,18] -0,01/(0,12)] -0,01] -0,09] 0,24 014] 148] 024 014 1,52] 0,16[(0,14)| 0,09 1,13] 0,16](0,14)| 0,09] 1,14
0,07/(0,11)| 0,04 0,66] 0,06](0,11)] 0,03 0,59]-0,32 -0,18] -3,03] 0,28 -0,16] -2,68 0,42/(0,11)| 0,23 3,68) 0,36/(0,11)] 0,20 3,27
-0,15/(0,07)| 0,11 -2,16| -0,14/(0,07)| -0,10] -1,98| -0,07 -0,05| 0,83/ -0,06 -0,04] -0,76| 0,03[(0,06)| 0,02 053 0,02](0,06) 0,02 037
-0,12/(0,07)| -0,08| -1,84| -0,12/(0,07)| -0,07| -1,85| 0,15 -0,09] -1,37) 0,14 -0,08] -1,29| 0,47/(0,10)| 0,29 4,70 0,48/(0,10)| 0,29 4,76
-0,16/ (0,11)| -0,08| -149] 0,16/ (0,11)| -0,08| -1,43| -0,09 -0,04| 0,62 -0,07 -0,04] 053] 0,41((0,12) 0,20 3,554 0,41/(0,12)| 0,20 3,52
0,00((0,07)| 0,00] -0,05| 0,00/(0,07)| 0,00/ -0,03| -0,12 -0,09] -1,32| 0,10 -0,07] -1,06| 0,31/(0,08)| 0,22 391| 0,30/(0,08) 0,22 3,73
-0,09/(0,09)| -0,05| -0,92| -0,08/(0,09)| -0,05| -0,88| -0,01 -0,01] 0,16 -0,01 -0,01] -0,12| 0,15[(0,08)| 0,09] 1,83 0,14/(0,08)| 0,09 1,79
-0,34/(0,10)| -0,21| -3,24| -0,33((0,10)| -0,21| -3,18| -0,03 -0,02| 0,39 -0,03 -0,02] 0,37 0,11[(0,08) 0,07| 139 0,11](0,08)| 0,07 1,32
-0,17/(0,09)| -0,11| -1,84] -0,16/(0,09)| -0,11] -1,73| 0,11 0,07| 066 0,11 007] 0,64| 013[(0,13)| 0,09 099 0,13](0,13)| 0,09 096
0,08/(0,09) 0,05 085 0,07/(0,08) 005 094 -043 -0,29] 1,70 -0,41 -0,28] -1,76| 0,37/(0,08)| 0,25 4,68| 0,38/(0,08) 0,25 4,61
0,02/(0,08)| 0,01 0,27| 0,03/(0,08) 0,02 0,39] -0,47 -0,28| 5,20/ 0,45 -0,27| 4,96 0,35/(0,08)| 0,21| 4,56 0,35/(0,08) 0,21) 4,43
-0,19/(0,06)| -0,14| -3,35/ -0,18/(0,05)| -0,13| -3,27| 0,19 -0,15] -3,42| 0,18 -0,14] -3,12| -0,12/(0,22)| 0,09] -0,54 -0,17/(0,22)| -0,13] -0,81
-0,26/(0,07)| -0,21 -3,97| -0,24/(0,06)| -0,19] -3,66| 0,52 0.42| 5,81/ -0,49 2040/ -5,73| 0,31/(0,10)| 0,25 3,16 0,30/(0,10)| 0,24/ 3,06
-0,18/(0,07)] 0,11 -2,39 -0,15/(0,07)| 0,10 -2,05] -0,11 -0,07] -1,32] 0,09 -0,06| -1,10] 0,20[(0,07)] 0,12| 2,68 0,19](0,07)| 0,12 2,56
-0,03/(0,10)| -0,01| -0,28] -0,03|(0,10)| -0,01| 0,27 -0,11 -0,05| 1,22/ -0,09 -0,04] -1,04| 018[(0,12)| 0,08 145 0,16/(0,12)| 0,08] 135
-0,16/(0,08)| -0,10| -1,95| -0,15/(0,08)| -0,09| -1,81| -0,32 -0,20] 3,35/ -0,31 -0,19] 3,26 0,13/(0,07)] 0,08 1,67 0,13/(0,07)| 0,08| 168
-0,20/(0,08)| 0,12/ -2,40| -0,20((0,08)| -0,12| -2,40| 0,31 -0,19] -3,02| -0,30 -0,18 2,90 0,11/(0,16)] 007| 0,71 0,11/(0,16)| 0,07 071
-0,18/(0,07)| 0,11 -2,49| -0,19((0,07)| -0,12] -2,61| -0,16 -0,10| 1,30 -0,17 -0,10] -1,38| 0,19](0,11)| 0,12| 1,83 020/ (0,11) 0,12 189
-0,20/(0,10)| -0,14| -1,96| -0,18[(0,10)| -0,12] -1,84| 0,43 -0,29| -3,52| 0,37 -0,26 3,09 0,42/(0,11)| 0,28 3,84| 0,36/(0,10) 0,25 355
-0,16/ (0,11)| -0,09| -145| -0,15(0,11)| -0,09| -1,44| 0,24 0,13/ 2,09] 0,24 0,13 2,09 0,04/(0,13)| 002 031 0,04](0,13) 0,02| 033
0,11/(0,09)| 0,06 1,15 0,11](0,09) 0,07 123] 0,22 -0,13[ -2,20] -0,21 -0,13) 2,19] 0,25/(0,13)| 0,14 1,97| 0.23((0,12) 0,13] 1,86
-0,05/(0,09)| -0,03| -049| -0,04/(0,09)| -0,03| -0,48| -0,08 -0,06| 0,98/ -0,08 -0,06] -0,96| 0,57/(0,20)| 0.39| 2,79| 0,57/(0,20)| 039 2,79
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Tablica 7.12 - Odnos izmedu Skolskog okruzenja i zadovoljstva poslom kod ugitelja (detaljni rezultati o upravljanju Skolom)
Rezultati viSestrukih linearnih regresija zadovoljstva poslom kod ucitelja sa sljedeéim varijablama $kolskog okruzenja'

Zadovoljstvo poslom kod ucitelja
Model
Ovisno o:
Zaposlenici mogu aktivno
sudjelovati u donosenju Instrukcijsko vodenje Veli¢ina razreda Veli¢ina razreda
odluka u skoli

B/ (8*ivSD)! (B¥ivSD)/

8 (8E) (BivSD)/

R (SE)

(SE)

sD* dvsD® dvsD"® dvsD"®
Australija 1,28/ (013)| 0.65| 9,57| -005|(0,03)| -005| -164| -0,01|(001)| -005| -1,60| -0,01| (001)] -003| -142
Braz 093] (0,07)| 053]1261] 005/(0,02)| 005 251 000](000)] -002| -1,00] 000](000)]| -002] -1,15
Bugarska 1,62/ (013)] 088 12,14] 003](005| 002] 048] 001](©01)] 002] 071] 001](©01)] 003] 118
Cile 1,04](012)| 060 835| -012](0,04) -0413] -299] 000|001 003] 067] 001](001)] 005] 136
Hrvatska 109] (0,11)| 061| 9,99] 001](003)] 001] 032] 000](01)] 000] -010] 000] (001 001] 028
CeskaRepublika | 1232](0,08)| 0.79] 1691] 0,02](0,02)| 003] 1,01] 000]©01)] -0,02] -078] 000](0,01)| -001] 0,67
Danska 1,18/ (012)| 0.64| 9,85 004](004)| 005 1,02] -0,02/(0,01)| -006] -1,9] -001](001)] -004] -139
Estonija 1,04/ (0,09)| 067 11,19] -005](0,03)| -006| -1,72] 0,01/ (0,000 -0,06| -2,54| -0.01| (000)| -0.04] -166
Finska 095](0,13)| 053] 7,33| 001|(003)| 001 023 000|(000) -001| -055 000|000 -002] -078
Francuska 0,98 (0,09)| 051/10,38| 001|(003)| 001 035 -002] (001)] 004 -1.72] -001] (001)| -002] -1,11
Island 1,07](013)] 062 801] -001](004)| -001] -027] 000](001)] -003] -084] 000](001)] -001] -041
Izrael 126] (0,10)| 0.67|12,37] 0,05](0,03)| -006]| -1,51] 000[(001)] -0,02] -042] 000](001)| -001] 0,28
ltalija 1,00 (0,07)| 0.6114,04] -002](002)| -003] -1,00] 000](001)] 000] -0,16] 000](001)] 001] 065
Japan 0,80 (0,08)| 044] 991] 001|004 | 001 023] -001](000)] -0,03] -137] 000] (0,00 -002] -1,07
Koreja 1,11 (0,08)| 059]1352] 004](003)] 005 157] 001](001)] -005] -153] 0,01 (0,01)] -0,02] -0,84
Latvija 1,10](012) 076 9,37] 002/ (003)| -002] 060/ 0,02](0,01)] 009] 2,84] 0,02](0,01)] 010] 347
Malezija 089 (0,09)] 064| 981] 006](002)] 008 250] 0,01 (000 -008] -268] -001](000)] -007] -2,34
Meksiko 0,66 (0,07)| 049| 9,69] 001 (002)| -002] -046| 000](000)] 002] 084] 000](000]| 003 098
Nizozemska 096 (0,14)| 055| 671] 000](004)] -001] 013 001](001)] 004] 093] 002](001)] 005 138
Norveska 097](018)| 057| 552| 001](005| 001 019] 002]©01)] 007] 129] 002](001)| 009] 171
Poljska 1,34/ (0,08)| 075|17,71] 005/ (0,03)| -004| 1,39 000|(001)| -001] -021| 000](001)| -001] -029
Portugal 1,40 (0,09)| 0751597 -005] (0,03)| -005| -191] 000|(001)| 001] 055| 001](©01)] 001] 066
Rumunjska 1,36 (0,11)| 079/11,99| 001](003)| 001] 035 000|(©01)] 000 004| 000](©01)] 001] 042
Stbija 1,39] (0,11)] 074/13,03] 000](003)| 000[ 002] 000|001 001] 057] 001]©01)] 002] 092
Singapur 140] (0,06)| 0.84|2212] 002](002)] 003] 1,14] -001](000)] -004] -192] 000] (0,00 -003] -1,57
Slovacka Republika | 096 ] (0,08)| 0.65| 1265 0,01 (0,02)| -001] -048]| -001] (001)] -0,03| -145] -001] (0,00)| -0,03] -1,38
Spanjolska 093] (008)] 054 11.69] 004](002)] 006 231] 000](000] 000] 004] 000](000)] 002] 074
Svedska 1,16] (0,11)| 059[10,14] 002](003)| 002] 092] -001](000)] -004] -1,69] 000](000)] -002] -1,09
Abu Dhabi (UAE) | 1,32] (0,14)| 0.66] 9,29| 003](005)| 003] 064] 000](001)] -001] -025] 000/ (001)] -0,02] -056
Alberta (Kanada) | 1,45] (0,17)| 0.79] 836] 0,03|(003)| 004| 10| -001](000)] -003| -124] 000] (0,00 -002] -0,93
Engleska (UK) 1,34] (0,11)| 0.6412,63] 002](003)| -002] -081] -0,02](0,01)| -0,08] -2,40| -001|(001)] -005] -1,70
Flandrija (Belgija) | 1,19](0,12)| 0.67| 9,69| 003](003)| 003] 085 001|001 003 132] 001]©01)] 003] 131

1. Varijable kod kojih je dobivena znacajna povezanost su podebljane. Koristena je razina znagajnosti od 5%. Celije koje sadrze podatke koji predstavijaju
manje od 5% sluCajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumaciti s oprezom.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka
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= S - S = S - S
Vise od 10% ucenikasa  Vise od 10% ucenikasa  Vise 0d10% ucenika s Vise 0d10% ucenika s Vise od 10% darovitih Vige od 10% darovitih

ucenika u razredu ucenika u razredu

slabijim postignuéem u  slabijim postignuéem u  problemima u ponasanju problemima u ponasanju
razredu razredu u razredu u razredu

B (S.E) sorﬂ B (S.E.) snfi{ B (S.E) sorﬂ B (S.E. sn’ff B (S.E) sofﬂ R (S.E.) snlﬁ
-0,38/(0,12)| 0,19| 3,22/ -0,39/(0,11)| 0,20/ -3,50| -0,56/(0,14)| -0,28 -3,89| -0,40/(0,14)| -0,20| -2,88| 0,30/(0,14)| 0,15 2,22| 0,34/(0,13)| 0,17| 2,56
-0,47/(0,08)] -0,27| 5,71 -0,41/(0,08)| -0,24| -5,40 -0,49/(0,08)| -0,28 -6,12| -0,46/(0,08)| -0,26] -6,01/ 0,29[(0,13)| 0,17| 2,29] 0,25/(0,13)| 0,15 2,03
-0,26/(0,12)] 0,14| -2,22 -0,22/(0,10)| 0,12 -2,13] -0,56/(0,11)| -0.31| -5,15] -0,47|(0,11)| -0,26| -4,46] 0,57/(0,12)] 0.31] 4,68] 0,51/(0,11)] 0,28 4,72
0,11](0,13)] 0,06] 085 0,16[(0,12)] 0,09] 131] -0,47((0,16)| -0,27| -2,99| -0,35/(0,14)| -0,21| -2,48| 0,32[(0,15)| 0,18] 2,16 0,23](0,14)| 0,13] 1,70
-0,34/(0,09)] -0,19| -3,84| -0,32/(0,08)| -0,18| -3,79| -0,57/(0,13)| -0.31| -4,53| -0,44/(0,13)| -0,24| -3,45 0,24/(0,08)| 0,13 3,13 0,18)(0,08)| 0,10] 2,33
-0,23/(0,08)] 0,14 -2,69] -0,20/(0,08)| -0,12| -2,56| -0,37/(0,10)| -0,22| -3,73| -0,33/(0,09)| -0,20| -3,77| 0,10] (0,11)] 0,08 0,89 0,12](0,11)| 0,07 1,09
-0,45/(0,10)] -0,24| -4,69] -0,42/(0,09)| -0,23| -4,71| -0,71/(0,17)| -0.38 -4,17| -0,60/(0,14) -0.33| 4,18 0,21](0,18)] 0,11] 1,14] 0,25/(0,16)| 0,14] 1,53
-0,34/(0,09)| -0,22| -3,58] -0,32/(0,09)| -0,20| -3,59/ -0,41/(0,08)| -0,26 -5,20| -0,36/(0,08)| -0,23| 4,72/ 0,31/(0,07)| 0,20 4,71| 0,28(0,06)| 0,18 4,79
-0,19/(0,08)| 0,11 -2,43 -0,19/(0,08)| -0,11 -2,47| -0,44/(0,09)| -0,24| -4,85| -0,40/(0,09)| -0,23| 4,48 0,34/(0,09)| 0,19] 3,63 0,30/(0,09)| 0,17| 3,33
-0,33/(0,09)| 0,17/ -3,74| -0,28/(0,08)| -0,15| -3,46| -0,70/(0,11)| -0.37 -6,57| -0,70/(0,10)| -0.37| -7,08| 0,23((0,09)| 0,12 2,50| 0,20/(0,09)| 0,10/ 2,16
-0,16/(0,13)] -0,09] -1,23] -0,10/(0,12)| -0,06] -0,84] 0,09/(0,16)] 0,05] 0,59] 0,12/(0,16)] 0,07] 0,73] 0,24](0,13)] 0,14] 1,87] 023/(0,12)] 0,13] 1,88
-0,08](0,09)| -0,04] -0,87] -0,06(0,09)| -0,03] -0,66] -0,48](0,10)| -0,25] 4,93 -0,37((0,09)| -0,20] -4,07] 0,17](0,12)] 0,09] 1.44| 0,08](0,11)] 0,04] 0,77
-0,25/(0,09)] 0,15/ -2,93] -0,22/(0,08)| -0,14| -2,75/ -0,33/(0,09)| -0,20 -3,85] -0,32[(0,08)| -0,20| 4,02 0,24/(0,08)| 0,15 2,90] 0,19](0,08)| 0,12 2,33
-0,34/(0,08)] 0,19| -4,47| -0,33/(0,07)] -0,18| -4,50| -0,32/(0,12)| -0,17| -2,77| -0,29/(0,12)| -0,16| -2,53| 0,49[(0,12)| 0,27] 3,99] 0,48(0,12)| 0,26 3,95
-0,29/(0,10)] 0,15 -2,82 -0,27/(0,10)| -0,14| -2,65 -0,48/(0,14)| -0,26 -3,43] -0,42/(0,13)| -0,22| -3,13] 0,38/(0,12)| 0,20 3,27| 0,36(0,11)| 0,19] 3,20
-0,12](0,10)] -0,08] -1,25] -0,13](0,09)| -0,09] -1,38] -0,38(0,09)| -0,27| 4,31 -0,29(0,09)| -0,20] -3,38] 0,35(0,09)| 0,25 3,84| 0,31/(0,08) 0,22 3,80
-0,13/(0,09)] -0,09] -1,36] -0,11](0,09)| -0,08] -1,16] -0,20](0,09)| -0,21| -3,44| -0,28(0,08)| -0,20] -3,34| 0,25/(0,08) 0,18] 3,27| 0,23/(0,08)| 0,17 3,08
-0,17/(0,09)] 0,13 -1,97| -0,11/(0,08)| -0,08| -1,27| -0,30/(0,07)| -0,22| -4,04| -0,27/(0,07)| -0,20] -3,71| 0,11](0,08)| 0,08 1,49 0,06|(0,07)| 0,04 0,78
-0,31/(0,10)] -0,18| -3,11] -0,23/(0,10)| 0,13 -2,35| -0,18/(0,20)| -0,10| -0,89] -0,20[ (0,20)| -0,12| 1,03 0,32[(0,14)| 0,19] 2,32 0,25/(0,13)| 0,14] 1,93
-0,14/(0,12)] 0,08] -1,18] -0,14| (0,11)| -0,08] -1,30] -0,46/(0,21)| -0,27| -2,20] -0,36/(0,22)| -0,21] -1,68] 0,29/(0,18)] 0,17| 1.62] 027/(0,17)| 0,16 1,65
-0,05/(0,09)| -0,03| -0,64] -0,02/(0,09)| 0,01/ -0,22| -0,50/(0,09)| -0,28| -5,37| -0,42((0,09)| -0,24| -4,84| 0,42/(0,08) 0,24 5,28| 0,38/(0,08) 0,21 4,74
-0,38/(0,10)| -0,20| -3,78| -0,34/(0,09)| -0,18| -3,80| -0,39/(0,09)| -0,21| -4,41| -0,32((0,08)| -0,17| -3,85| 0,26/(0,29)| 0,14 0,92 0,01/(0,28)| 0,01 0,05
-0,43/(0,09)| -0,25 -4,91/ -0,36/(0,08)| -0,21 -4,25| -0,77/(0,13)| -0.45| -5,87| -0,67/(0,12)| -0.39 -5,68 0,37((0,13)| 0,21| 2,87| 0,34/(0,13)| 0,20 2,64
-0,31/(0,09)] 0,16| -3,50| -0,21/(0,08)| -0,11| -2,56| -0,53/(0,11)| 0,28 -4,83] -0,47|(0,11)| -0,25| -4,23] 0,27/(0,09)| 0,14] 3,08 0,23/(0,09)| 0,12 2,70
-0,27/(0,08)] 0,16| 3,49/ -0,28/(0,07)| -0,16| -3,90| -0,24/(0,07)| -0,14| -3,33] -0,17/(0,07)| -0,10| -2,60 0,14](0,10)| 0,09 1,41] 0,11](0,10) 0,08 1,10
-0,25/(0,08)] -0,17| -3,05] 0,22/(0,08)] -0,15| -2,90| -0,21/(0,09)| -0,14| -2,35] -0,18[(0,09)| -0,12| -2,05 0,15[(0,07)| 0,10] 2,25 0,15)(0,06)| 0,10] 2,53
-0,29/(0,07)] 0,17] -4,22[ -0,29|(0,07)| -0,17| -4,37] -0,66/(0,09)| -0.39] -7,10] -0,61/(0,09)| -0.36] 6,92] 0,05/(0,16)| 0,03] 0,32] 0,08/(0,16)] 0,04] 048
-0,37/(0,10)] 0,19| -3,55/ -0,30/(0,10)| -0,15| -3,02| -0,27/(0,14)| -0,14| -2,00] -0,22[ (0,13)| -0,11] -1,74] 0,09](0,12)] 0,05/ 0,81 0,10](0,11)| 0,05/ 0,9
-0,20](0,17)] -0,10] -1,17] -0,13](0,15)| 0,07] -0,87] -1,10(0,19)| -0.55] -5,72| -0,95/(0,18)| -0.47| -5,38| 0,43/(0,16)| 0,21] 2,73| 0,26/(0,14)] 0,13] 1,90
-0,29/(0,13)] 0,16/ -2,16/ -0,29/(0,13)| 0,15 -2,19| -0,33/(0,12)| 0,18 -2,71| -0,33[(0,11)| -0,18| -2,96 0,07](0,11)] 0,04 0,59 0,11](0,11)| 0,08/ 1,05
-0,08] (0,11)] -0,04] -0,75] -0,04|(0,10)| -0,02] -0,42] -0,70(0,14)| -0.34| 4,97 -0,67|(0,13)| -0.32| 5,20| 0,53|(0,13)| 0,25 4,21| 0,45/(0,12)| 0,22 3,83
-0,31/(0,09)] 0,17/ -3,61 -0,28/(0,09)| -0,16| -3,15| -0,51/(0,10)| -0,28| -4.90| -0,41/(0,11)| -0,23] -3,91 0,05(0,31)| 0,03 0,17 0,12/(0,26)| 0,07 0,45
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9. PRILOZI

Tablica 7.13 — Odnos izmedu struénog usavrsavanja i samoucinkovitosti ucitelja
Znacajne varijable u viSestrukim linearnim regresijama samoucinkovitosti ucitelja sa sliede¢im varijablama stru¢nog usavrsavanja
ucitelja secondary education’

Samoucinkovitost ucitelja

Ovisno o:
: . Sudjelovanje u Sudjelovanje
Sudjelovanje Sudjelovan!e mentorstvu i/ u tecajevimal
u formalnom ua::t,::::::;n Ugiteljima je Ugitelj ima ulogu ili promatranje i radionicama,
programu uvodenja : . dodijeljen mentor mentora treniranje kolega u skupovima i
novih ugitelja uvodevrllja .nowh sklopu formalnog seminarima o
el Skolskog programa obrazovanju
) (S.E.) R (S.E.) (S.E.) ) (S.E.) [ (S.E.) R (S.E.)
Australija 0,49 0,12
Brazil 0,21 0,06 0,16 0,06 0,19 0,06
Bugarska 0,19 0,09 0,30 0,15
Cile 0,36 0,14
Hrvatska 0,21 0,06 0,22 0,10
Ceska Republika 0,33 0,06 -0,36 0,17 0,24 0,07
Danska 0,26 0,11
Estonija
Finska 0,48 0,20 0,23 0,09
Francuska 0,27 0,06 0,44 0,12 0,29 0,09
Island 0,24 0,12
Izrael 0,42 0,09
Italija 0,19 0,06 0,30 0,14
Japan 0,28 0,08 0,18 0,07 0,68 0,08 0,15 0,07
Koreja 0,81 0,10
Latvija 0,28 0,07 0,26 0,11
Malezija 0,27 0,12 0,27 0,08
Meksiko 0,27 0,07 0,37 0,12
Nizozemska
Norveska 0,40 0,20 0,40 0,16
Poljska 0,59 0,07 0,16 0,08
Portugal 0,19 0,04 0,32 0,13
Rumunjska 0,19 0,06 0,29 0,11 0,15 0,06
Srbija 0,17 0,07
Singapur 0,44 0,08 0,27 0,08
Slovacka Republika 0,35 0,10
Spanjolska 0,18 0,08 0,34 0,08 0,17 0,09
Svedska 0,38 0,09
Abu Dhabi (UAE) 0,29 0,08 0,18 0,09 0,31 0,08 0,30 0,14
Alberta (Kanada) 0,47 0,14
Engleska (UK) 0,40 0,08 0,24 0,08
Flandrija (Belgija) -0,25 0,12 0,20 0,10

1. Prazne ¢elije oznaCavaju da nije dobivena zna¢ajna povezanost. Koristena je razina zna¢ajnosti od 5%.
Celije koje sadrze podatke koji predstavijaju manje od 5% sluéajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumagiti s oprezom.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka




9. PRILOZI

TALIS 2013

Tablica 7.14. - Odnos izmedu struénog usavrs$avanja ucitelja i njihovog zadovoljstva poslom
Znacajne varijable u viSestrukim linearnim regresijama zadovoljstva poslom kod ucitelja sa sljede¢im varijablama stru¢nog usavr$avanja
ucitelja’

Zadovoljstvo poslom kod ucitelja?

Ovisno o:
Sudjelovanje Sudjelovanje Sudjelovanje-u Sudj:el_ovz_anje
u formalnom u neformalnim S o o entorstvu.ll. . te.caj.ewmal
p— aktivnostima U.(.:It!.!|jlma je Ugitelj ima ulogu ili Prorpatranje i radlonlc.ama.,
: . : . dodijeljen mentor mentora treniranje kolega u skupovima i
uvode'r.ua .nowh uvode'|:|]a -nowh sklopu formalnog seminarima o
ucitelja ucitelja . :
Skolskog programa obrazovanju
R (S.E.) ) (S.E.) (S.E.) (S.E.) ) (S.E.) R (S.E.)
Australija 0,28 0,14 0,47 0,16 0,28 0,11 0,54 0,20
Brazil 0,20 0,07 0,17 0,07 0,12 0,06 0,22 0,07
Bugarska 0,45 0,10 0,28 0,09
Cile
Hrvatska 0,21 0,08 0,17 0,08 0,37 0,18
Ceska Republika 0,17 0,07 0,30 0,12
Danska 0,30 0,12
Estonija 0,23 0,08
Finska 0,24 0,10
Francuska 0,24 0,09 0,33 0,08 0,45 0,19
Island
Izrael 0,28 0,10
Italija 0,41 0,14
Japan 0,28 0,10 0,31 0,08
Koreja 0,48 0,11 0,43 0,11
Latvija 0,41 0,18
Malezija 0,15 0,07 0,20 0,08 0,27 0,12
Meksiko 0,25 0,07 0,14 0,07
Nizozemska 0,21 0,09
Norveska 0,39 0,15 0,29 0,12 0,37 0,16
Poljska 0,39 0,06 0,39 0,08
Portugal 0,39 0,17
Rumunjska
Srbija
Singapur 0,19 0,08 0,38 0,08 0,24 0,07
Slovacka Republika
Spanjolska 0,18 0,07 0,22 0,08
Svedska 0,30 0,12 0,73 0,28 0,62 0,22 0,39 0,11
Abu Dhabi (UAE)
Alberta (Kanada) 0,31 0,13
Engleska (UK) 0,22 0,10 0,50 0,12
Flandrija (Belgija) 0,19 0,08

1. Prazne ¢elije oznacavaju da nije dobivena znagajna povezanost. Koristena je razina znaajnosti od 5%. Celije koje sadrze podatke koji predstavijaju manje
od 5% sluCajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumaciti s oprezom.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka
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9. PRILOZI
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Tablica 7.15 — Odnos izmedu povratnih informacija i zadovoljstva poslom kod uéitelja
Rezultati viSestrukih linearnih regresija zadovoljstva poslom kod ucitelja sa sljedeéim varijablama evaluacije ucitelja i povratnih
informacija’

Samoucinkovitost ucitelja

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6
Ovisno o: Ovisno o: Ovisno o: Ovisno o: Ovisno o: Ovisno o:
Ugitelj dobiva Evaluacija ucitelja
povratne S Povratne - i davanje povratnih
informacije Ucitelj dobiva Uclt:\ljr:;)nbelva informacije ucitelju uéitfl\{:liua:\?:atne informacija
nakon izravnog povratne inforfnaci'e nakon usmjerene su na infor nj1 aci")e utiecu uglavnom se
promatranja informacije nakon . ) ponasanje ucenika " ) J provode kako
R analize rezultata . e na poucavanje u . e
nastave od strane  anketiranja ucenika testova ucenika i upravljanej razredu bi se zadovoljili
najmanje dviju razredom administrativni
osoba zahtjevi
) (S.E.) (S.E.) (S.E.) .E. R (S.E.)
Australija 0,27 (0,11)
Brazil 0,16 (0,06) 0,48 (0,07) 0,52 (0,11) 0,64 (0,10) 0,18 (0,07)
Bugarska 0,24 (0,08) 0,36 (0,08) 0,51 (0,10) 0,19 (0,09)
Cile 028 (0,13)
Hrvatska 0,25 (0,07) 0,34 (0,06) 0,15 (0,06)
Ceska Republika 0,20 (0,08) 0,54 (0,06) 0,38 (0,07) 0,29 (0,15) 0,20 (0,07)
Danska 0,20 (0,09) 0,26 (0,11) 0,23 (0,07)
Estonija 0,18 (0,08) 0,18 (0,08) 0,44 (0,12)
Finska 0,55 (0,13) 0,28 (0,14) 0,47 (0,11)
Francuska 0,22 (0,06) 0,37 (0,06) 0,21 (0,07)
Island 0,69 (0,24) 0,46 0,17) 0,44 (0,21)
|zrael 0,52 (0,09) 0,42 (0,10) 0,50 (0,15) 0,45 (0,10
Italija 0,48 (0,09) 0,31 (0,11) 0,44 0,17) 0,17 (0,09)
Japan 0,14 (0,07) 0,28 (0,07) 0,29 (0,08)
Koreja 0,72 (0,13) 0,54 0,17) 0,79 (0,15)
Latvija 0,51 (0,10 0,34 (0,15) 0,35 (0,13)
Malezija 0,37 (0,10) 0,35 (0,09) 0,42 (0,21) 0,94 (0,23)
Meksiko 0,22 (0,10
Nizozemska
Norveska 0,47 (0,10) 0,40 (0,15) 0,49 (0,12) 0,16 (0,08)
Poljska 0,21 (0,09) 0,35 (0,09) 0,29 (0,13) 0,38 (0,16) 0,24 (0,09) 0,30 (0,08)
Portugal 0,17 (0,06) 0,34 (0,05) 0,22 (0,06) 0,32 (0,11) 0,18 (0,05) 0,32 (0,05)
Rumunjska 0,18 (0,07) 0,51 (0,12) 0,47 (0,11) 0,52 (0,14) 0,26 (0,06) 0,21 (0,06)
Srbija 0,23 (0,08) 0,24 (0,06) 0,51 (0,11) 0,26 (0,07)
Singapur 0,36 (0,08) 0,48 (0,10) 0,19 (0,08)
Slovacka Republika 0,39 (0,07) 0,53 (0,08) 0,53 (0,14) 0,38 (0,06)
Spanjolska 0,43 (0,11) 0,30 (0,09) 0,19 (0,10) 0,31 (0,09) 0,28 (0,09)
Svedska 0,32 (0,10 0,44 (0,09) 0,36 (0,13) 0,25 (0,11) 0,27 (0,09)
Abu Dhabi (UAE) 0,24 (0,08) 0,66 (0,09) 0,74 (0,14) 0,38 (0,12) 0,49 (0,11)
Alberta (Kanada) 0,36 (0,11)
Engleska (UK) 0,36 (0,09) 0,35 (0,13) 0,43 (0,10
Flandrija (Belgija) 0,18 (0,07) 0,18 (0,07)

1. Prazne ¢elije oznadavaju da nije dobivena znaajna povezanost. Koristena je razina znagajnosti od 5%. Celije koje sadrze podatke koji predstavijaju manje
od 5% sluajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumaciti s oprezom.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka
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9. PRILOZI

Tablica 7.16 — Odnos izmedu povratnih informacija i zadovoljstva poslom kod uéitelja

TALIS 2013

Rezultati viSestrukih linearnih regresija zadovoljstva poslom kod uitelja sa sljedeéim varijablama evaluacije ucitelja i povratnih

informacija’

Zadovoljstvo poslo kod ucitelja

Model 3 Model 4
Ovisno o: Ovisno o:

Model 1
Ovisno o:
Ucitelj dobiva
povratne
informacije

Model 2
Ovisno o:

Povratne
informacije ucitelju
usmjerene su na
ponasanje ucenika
i upravljanej
razredom

Ucitelj dobiva
povratne
informacije nakon
analize rezultata
testova ucenika

Uditelj dobiva
nakon izravnog povratne
promatranja informacije nakon
nastave od strane anketiranja ucenika
najmanje dviju
osoba
(S.E.) )

(SE)

(SE) B

Model 5
Ovisno o:

Model 6
Ovisno o:
Evaluacija ucitelja
i davanje povratnih
informacija
uglavnom se
provode kako
bi se zadovoljili
administrativni
zahtjevi

Evaluacija
ucitelja i povratne
informacije utjecu
na poucavanje u

razredu

R

Australia 049| (0,20) 046 (012)| 054 )| 083 (0,09)
Brazil 044| (008)| 048 (008)| 063 (015 081 (012)| 040 (008)| 019 (0,08
Bugarska 030 (013)] 042 (©15] o072| (013 073 (©M)] 12| (013
Cile 035| (0,16) 064 (027)] 043 (15| 047 (0,15
Hrvatska 018 (009| 024 (009 032] (009 063 (013 029 (08| 070 (0,08
Ceska Republika 028 (006)| 026 (008 023 (009 05 (14| 051 (©07)] 079 (0,07
Danska 023 (01 050 (012)] -064| (0,14)
Estonija 016| (008)| 027] (009 028 (008 05 (012 046 (006)| 065 (0,07
Finska 060| (015) 037 (014)| 052 (013)] 065 (01)
Francuska 021 (010) 027 (009| -052| (008)
Island 076 (0.22) 044 (17 079 (17)
Izrael 033 (09| 02/ (010 043 (013 032 (1) -0 (©1)
Italija 026  (0,10) 052 M| -080 (10
Japan 023 (0.07) 026| (0,07) 054 (007)
Koreja 073| (18| 042| (012 020 (010 041 (0,08)
Latvija 047 (1) 028 (009)| -050| (0,09)
Malezija 032] (0,08) 080 (029)| 045 (008) 048] (0,09)
Meksiko 024 (008)| 020 (008) 031 (009 043 (006) 046 (0,07)
Nizozemska 023 (010) 044 (1) 063 (12
Norveska 040 (10| 043 (016) 073 (15| 058 (12| 077 (1)
Poliska 032] (010) 027 (013 041 (15| 062 (008 072 (0,09
Portugal 051 (009| 058 (008 022] (009 061 (016 053] (008)| 079 (0,08
Rumunjska 07| (27| 049 (0,16) 061 (010 -041] (008)
Stbija 020 (009 037 (10 068 (017)] 042| (08| 079 (0,10)
Singapur 027 (008)| 024] (007) 022 (009)| 052 (008 079 (0,07)
Slovatka Republika 016 (08| 021 (007)] 028 (008)| 048] (0.16) 054 (0,06)
Spanjolska 041 (09| 027 (08| 023 (008 023 (10| 028 (09| 079 (0,09
Svedska 042 (14| 053] (1) o048 (015 028 (@©M)] 105 (012
Abu Dhabi (UAE) 046| (010)| 052 (012)] 049 (022 o084 (017)| 066 (014)] 05| (0,13
Alberta (Kanada) 043 (©o1m| 02| (012 049 (014)| 048] (14 079 (012
Engleska (UK) 028 (012 045 (10)] 035 (1) 037 (012 o716 (12| -119] (0,10
Flandri/a (Belgija) 019|  (0,09) 046 (012)] 031 (009 -062| (0,08

1. Prazne éelije oznadavaju da nije dobivena znacajna povezanost. Koristena je razina znagajnosti od 5%. Celije koje sadrze

podatke koji predstavljaju manje od 5% slucajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumaciti s oprezom.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka




9. PRILOZI

TALIS 2013

Tablica 7.17 — Odnos izmedu radnih sati, uvjerenja i nastavne prakse ucitelja i samoucinkovitosti ucitelja
Znacajne varijable u viSestrukim linearnim regresijama samoucinkovitosti ucitelja s radnim satima, uvjerenjima i nastavnom praksom
ucitelja’

Samoucinkovitost ucitelja

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
ovisno o: Ovisno o: Ovisno o: Ovisno o:
Konstruktivisticka uvjerenja S . . Udio vremena na satu utroSen Udio vremena na satu utroSen
ucitelja flenlbelespieet na odrzavanje discipline na administrativne zadatke
) (S.E.) ) (S.E.) R (S.E.) ) (S.E.)

Australija 0,16 0,03 -0,03 0,00 -0,04 0,02
Brazil 0,1 0,01 0,00 0,00 0,02 0,00 -0,01 0,00
Bugarska 0,24 0,03 0,01 0,00 -0,03 0,01 -0,03 0,01
Cile 0,09 0,03 -0,01 0,01 -0,03 0,01
Hrvatska 0,14 0,02 0,02 0,00 0,04 0,01
Ceska Republika 0,15 0,02 0,01 0,00 0,04 0,00
Danska 0,1 0,02 0,04 0,01
Estonija 0,29 0,03 0,01 0,00 -0,01 0,00
Finska 0,23 0,03 0,01 0,00 0,02 0,00 -0,02 0,01
Francuska 0,07 0,02 -0,02 0,00
Island 0,14 0,03 0,03 0,01
|zrael 0,22 0,02 0,01 0,00 -0,05 0,01 -0,03 0,01
Italija 0,04 0,02 0,01 0,00 0,02 0,00
Japan 0,25 0,02
Koreja 0,17 0,02 0,01 0,00 -0,01 0,01
Latvija 0,17 0,02 0,01 0,00 0,02 0,00
Malezija 0,19 0,02 0,01 0,00
Meksiko 0,13 0,02 0,01 0,00 0,03 0,00
Nizozemska 0,12 0,02 0,01 0,01 0,02 0,00 -0,03 0,01
Norveska 0,1 0,04 0,01 0,00 -0,05 0,01 -0,03 0,01
Poljska 0,15 0,02 0,01 0,00 0,03 0,01 -0,02 0,01
Portugal 0,10 0,01 0,00 0,00 0,02 0,00
Rumunjska 0,06 0,01 -0,02 0,00
Srbija 0,20 0,02 0,01 0,00 -0,04 0,00 -0,01 0,01
Singapur 0,17 0,02 0,01 0,00 0,02 0,00
Slovacka Republika 0,13 0,02 0,00 0,00 0,03 0,00 -0,02 0,01
Spanjolska 0,07 0,02 0,01 0,00 -0,03 0,00
Svedska 0,07 0,03 0,02 0,00
Abu Dhabi (UAE) 0,14 0,02 0,01 0,00 0,02 0,01
Alberta (Kanada) 0,10 0,03 0,03 0,00
Engleska (UK) 0,1 0,02 0,01 0,00 0,03 0,00 -0,03 0,01
Flandrija (Belgija) 0,14 0,02 0,01 0,00 0,02 0,00

1. Prazne celije oznaCavaju da nije dobivena znacajna povezanost. Koristena je razina znacajnosti od 5%.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka
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Tablica 7.18 — Odnos izmedu radnih sati, uvjerenja i nastavnih metoda ucitelja i zadovoljstva poslom kod ucitelja
Znacajne varijable u viestrukim linearnim regresijama s radnim satima, uvjerenjima i nastavnom praksom uditelja’

Zadovoljstvo poslom kod ucitelja

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Ovisno o: Ovisno o: Ovisno o: Ovisno o:
Konstruktivisticka uvjerenja o . . Udio vremena na satu utroSen Udio vremena na satu utroSen
ucitelja W CJCC na odrzavanje discipline na administrativne zadatke
[ (S.E.) R (S.E.) ) (S.E.) [ (S.E.)
Australija -0,04 0,00
Brazil -0,02 0,00
Bugarska -0,01 0,00 -0,03 0,01
Cile -0,02 0,01
Hrvatska -0,03 0,01
Ceska Republika -0,02 0,00
Danska -0,02 0,01
Estonija 0,00 0,00 -0,02 0,00
Finska -0,02 0,00
Francuska -0,03 0,00
Island -0,01 0,01
Izrael -0,02 0,01
Italija -0,01 0,00
Japan -0,01 0,00
Koreja -0,02 0,01
Latvija -0,01 0,00
Malezija -0,01 0,00
Meksiko -0,02 0,00
Nizozemska 0,01 0,00 -0,02 0,01
Norveska -0,03 0,01
Poljska -0,03 0,01
Portugal -0,01 0,00 -0,03 0,00
Rumunjska -0,02 0,01
Srbija -0,03 0,01
Singapur -0,01 0,00 -0,01 0,00
Slovacka Republika -0,02 0,00
Spanjolska -0,03 0,00
Svedska -0,03 0,00
Abu Dhabi (UAE) 0,01 0,00 -0,03 0,01
Alberta (Kanada) -0,02 0,01
Engleska (UK) -0,03 0,00
Flandrija (Belgija) -0,01 0,00 -0,01 0,00
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Tablica 7.19 — Odnos izmedu radnih sati i samoucinkovitosti ucitelja (detaljni rezultati)
Rezultati viSestrukih linearnih regresija samoucinkovitosti ucitelja s radnim satima ucitelja’

Samoucinkovitost ucitelja
Model 2
Ovisno o:
Vise od 10% ucenika sa
Tjedni broj radnih sati Veli¢ina razreda Veli¢ina razreda slabijim postignucem u
razredu
(B*10)/
dvsD"

“vSD)!
dvsD®

vSD)!

B
b osE) e

s (sk) ®

B (SE) B (SE) RISD®

Australija 000 (0,00 002] 138] 000] (000)] -002| -1,05| 000 (0,00)| -002] -095| -005] (0,10)| -0,03| -0,56
Brazi 000 (0,00)| 0,03] 3,65 000](000)] -002| -087| 000 (0,00)| -002| -088| -0,25] (0,07) -0,16 | -3,28
Bugarska 0,01] (0,00)| 008 390 -001](001)] -004] -1,10] -001] (001)] -0,04] -1,30] -0,02] (0,10)] -002] -026
Cile 000 (0,00 001] 031] 000] (001)] -003] -067] 000] (0.01)| -003] -066] 003] (0,14)] 002] 023
Hrvatska 002 (0,00 012] 610 001] ©01)] 003] 1,13] 000] (0.01)| 002] 064] -0,15] (0,08)] 0,10 -1,90
Ceska Republika | 0,01/ (0,00 0,05 273 000] (0,01)] -001] -048] 000] 001)[ -001] 070 -0,10] (0,07)| -0,06| -145
Danska 000 (0,00 003] 098] 000] (001)] -002] 05| 000] (0.01)| -002] -060] -0,10] (0,09)] 0,07 -1,12
Estonija 001] (0,00 005] 386] 002] (000)] 009] 363] 002] (0,00)| 007] 323] -005] (009)] 003] 052
Finska 0,01/ (0,00)| 006] 315/ 001](001)| 003 135 001] (001)] 003] 126 -0,06] (0,08)| -0,03] -0,78
Francuska 000 (0,00 003 1,72 000] (001)] -001| -060] -001] (0.01)] -002| -069| -0,23](0,07)| -0,17| -3.46
Island 001] (0,00)| 004] 144] 001] 001)] 007] 201| 001] (001)| 007] 197] 005] (012)| 0,03] 0,37
Izrael 001] (0,00)| 003] 205 002] (001)] o008| 28| 002| (0.01)| 008 269 007] (0,11)| 004| 062
ltalija 0,01/ (0,00)| 005 247 000| (001)| 000 010] 000] (001)] 000| -007| 0,16 (0,07)| -0,11| -2,27
Japan 000 (0.00)| 002 175 001](0,00) 004 205 001](000)| 004 19| -013] (007)| -0,08| -1,89
Koreja 0,01] (0,00)| 003 240 000 (001)] -001] -024] 000] (001)] -001] -0,34] -019] (0,12)] -009] -164
Latvija 0,01] (0,00)| 006] 284 000] (001) 002] 056 000[ (001)] 000] 006 001] (0,08 | 001] 019
Malezija 0,01] (0,00)| 006] 408 000] (000 002 058 000] (000)] 002] 068] -009] (0,09 -006] -1,00
Meksiko 0,01] (0,00)| 004] 283 000] (000 001 058 000] (000)] 001] 057| 0,31] (0,11)] -0,20] -2,89
Nizozemska 001] (0,01)] 0,08 212] 000] (001)] 001] 025 000] (0.01)] 000] -006| -0,16] (0,09)| -0,11] -1,68
Norveska 0,01] (0,00)| 006] 240 001](001)] 004 101] 001] ©01)] 004] 089] 006] (0,10)] 004] 064
Poljska 0,01] (0,00)| 007] 424] 000] (001)| 001] 019] 000] (©01)] -001] -0,39] 001] (008)] 001] 0,11
Portugal 000 (0,00)| 0,03 249] 000] (001)] 000] 0,14] 000 (001)| -001] -031] -0,19] (0,06) -0,15 -3,32
Rumunjska 0,00 (0,00 003] 167] 000] (000)] -002] -066] 000 (0,00 -002] -0,77| -0,26] (0,07)] -0,21 -3,90
Srbija 0,01] (0,00)| 006] 435 001](001)] 005 146 001] (001)] 004] 1,36] 0,7 (0,08)| -0,11] -2,19
Singapur 001] (0,00)| 003] 2,68 000] (000)] -002| -1,13| 000| (0.00)| -002| -1,15| 002] (0,10)] 001| 0.21
Slovacka Republika | 0,00 | (0,00)| 0,03 1.98| 001/ (0,01)| -005| -1.86] -001| (001)| -005| -192| 0,15/ (0,08)| -0,09| -1,83
Spanjolska 0,01/ (0,00)| 004] 260 001|000 004 154 001] (000)] 003] 142| 0,21](0,08)| -0,13| -2,57
Svedska 000 (0,00 003] 128 001] (000)] 007] 273] 001] (000)| 007] 269] -0,19] (0,07)| -0,12] -2,56
Abu Dhabi (UAE) | 0,01] (0,00)] 0,04 2,06| 000] (0.00)| 004] 1,11 001] (000)] 004] 116] -018] (0,10)] -0,13] -1,85
Alberta (Kanada) 001] (0,00)| 004] 179] 001](0,01)] 007] 201| 001] (001)| 006 195 -0,17] (0,10)] 0,09 -1,64
Engleska (UK) 0,01] (0,00)] 003 222] 000/ (001) -002] -031] 000] ©01)] -002] 033] 012 (0,09 ] 007] 127
Flandrija (Belgija) | 0,01 (0,000 0,06] 279] 000 (001)| 001 041] 000] 001)] 000] 020] -0,06] (0,09 | -0,04] -0,71

1. Varijable kod kojih je dobivena znaajna povezanost su podebljane. Koristena je razina znagajnosti od 5%. Celije koje sadrze podatke koji predstavijaju
manje od 5% slucajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumagiti s oprezom.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka
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Tablica 7.20 — Odnos izmedu radnih sati ucitelja i njihovog zadovoljstva poslom (detaljni rezultati)
Rezultati viSestrukih linearnih regresija zadovoljstva poslom kod ucitelja s radnim satima ucitelja’

Zadovoljstvo poslom kod ucitelja

Model 2
Ovisno o:
Vise od 10% ucenika sa
Tjedni broj radnih sati Veli¢ina razreda Veli¢ina razreda slabijim postignu¢em u
razredu
R*10)/ R*ivSD)/ R*ivSD)/
b osE) OO b sE) o) B osE) o) 8 (SE) MSD®
Australija 0,00 | (0,00)| -0,02| -087| -0,01| (0,01) -0,04| -1,53| -0,01| (0,01)| -0,05| -1,56| -0,38 | (0,12) | -0,19 | -3,18
Brazil 0,00| (0,000| 0,01| 048] 000/ (0,000 -0,03| -1,48| 0,00/ (0,00)| -0,03| -1,18| -0,49 | (0,09) | -0,28 | -5,67
Bugarska 0,01 (0,00) | -0,04| -2,05| 0,01 (0,01) 0,02 068| 0,01](0,01) 002 079| -0,25| (0,12) | -0,14 | -2,14
Cile 0,01 (0,000| 0,03, 158| 0,00/ (0,01) 0,02 040| 0,00 (0,01) 0,02| 047| 006] (0,14)| 003| 044
Hrvatska 0,00| (0,000| 0,02| 080| 000/ (0,01)| -0,01| -0,32| 0,00/ (0,01)| -0,01| -0,38| -0,34| (0,09) | -0,19 | -3,75
Ceska Republika 0,00 (0,000| -0,03| -153| -0,01| (0,01) -0,02| -0,85| 0,00/ (0,01)| -0,02| -0,75| -0,23 | (0,08) | -0,14| -2,68
Danska 0,00 (0,01)| -0,03| -0,74| -0,02| (0,01)| -0,06 -2,05| -0,02| (0,01)| -0,06| -2,05 | -0,45| (0,10)| -0,25| -4,67
Estonija 0,00| (0,00)| -0,03| -2,13| -0,01| (0,00)| -0,06| -2,51| -0,01| (0,00)| -0,05| -2,24| -0,33| (0,09) | -0,21| -3,57
Finska 0,00| (0,00)| 0,03| 1,60| 0,00| (0,00) 0,00| -0,06| 0,00/ (0,00) 0,00, -0,13| -0,20 (0,08) | -0,11| -2,49
Francuska 0,00 (0,000| -0,02| -120| -0,02| (0,01)| -0,04| -1,69| -0,02| (0,01)| -0,04| -1,64| -0,33|(0,09)| -0,17 | -3,72
Island 0,00| (0,000| 0,01| 044| 000/ (0,01)| -0,03| -0,85| 0,00/ (0,01)| -0,03| -0,86| -0,16| (0,13)| -0,09| -1,17
|zrael 0,00| (0,000| 0,02| 129| 000/ (0,01)| -0,01| -0,25| 0,00/ (0,01)| -0,01| -0,36| -0,07| (0,09)| -0,04| -0,77
Italija 0,00 (0,000| 0,02, 1110| 000/ (0,01)( -0,01| -0,32| 0,00/ (0,01)| -0,01| -041| -0,25] (0,09)| -0,15| -2,88
Japan 0,00 | (0,000| -0,01| -1,45| -0,01| (0,000 -0,03| -1,62| -0,01| (0,00)| -0,03| -1,56| -0,33 | (0,08)  -0,18 | -4,22
Koreja 0,00| (0,00)| -0,01| -0,55| -0,01| (0,01)| -0,05| -1,47| -0,01| (0,01)| -0,05| -1,43| -0,30| (0,11)| -0,16 | -2,84
Latvija 0,00 | (0,00)| -0,01| -060| 0,02 (0,01)| 0,08 245 0,02 (0,01)) 0,08 243 -0,12| (0,10)| -0,08| -1,22
Malezija 0,00 | (0,000| 0,00/ -0,28| -0,01| (0,00)| -0,08 -252| -0,01| (0,00)| -0,08| -2,54| -0,14| (0,10)| -0,10| -1,48
Meksiko 0,00| (0,00)| 0,03| 1,89| 0,00| (0,00) 0,02| 054| 0,00 (0,00) 0,02, 054| -0,15| (0,09)| -0,11| -1,66
Nizozemska 0,01/ (0,00)| 0,05 243, 001 (0,01) 0,03 0,90| 0,01] (0,01) 0,03| 066| -0,31|(0,10)| -0,18 | -3,10
Norveska -0,01| (0,01)| -0,06| -1,67| 0,01/ (0,01) 0,05 1,06| 0,01]| (0,01) 0,05 1111| -0,11| (0,10)| -0,06 | -1,07
Poljska 0,00| (0,00)| 0,02| 144| 000/ (0,01)| -0,01| -0,34| 0,00/ (0,01)| -0,01| -0,55| -0,06| (0,09)| -0,04| -0,73
Portugal -0,01| (0,00)| -0,03| -2,22| 0,01/ (0,01) 0,02 0,71| 0,01] (0,01) 0,02| 084| -0,38| (0,10)| -0,20| -3,78
Rumunjska 0,00 | (0,00)| -0,01| -0,34| 0,00/ (0,01) 0,00 0,03| 0,00 (0,01) 0,00 0,05| -0,41| (0,09)| -0,24| -4,60
Srbija 0,00| (0,00)| 0,02 149| 0,00/ (0,01) 0,01| 046| 0,00/ (0,01) 001, 042| -0,31|(0,09)| -0,16 | -3,47
Singapur -0,01| (0,00 | -0,04| -2,92| -0,01| (0,000| -0,04| -1,96| -0,01| (0,00), -0,04 -1,95| -0,27|(0,08)  -0,16| -3,35
Slovacka Republika | 0,00 (0,00)| -0,03| -1,74| -0,01| (0,01)| -0,03| -1,08| -0,01| (0,01)| -0,02| -1,03| -0,25 (0,08)| -0,17 | -3,09
Spanjolska 0,00| (0,000| 0,00| 01| 0,00| (0,01) 0,00 -0,02| 0,00 (0,01) 0,00 -0,02| -0,31| (0,07)| -0,18| -4,53
Svedska -0,011 (0,01)| -0,03| -1,17| -0,01| (0,00)| -0,03| -1,62| -0,01| (0,00)| -0,03| -1,58| -0,38 | (0,10)| -0,19 | -3,63
Abu Dhabi (UAE) 0,01| (0,00), 0,06 257| 0,00| (0,01)| -0,01| -021| 000/ (0,01)| -0,01| -0,19| -0,17| (0,17)| -0,09| -0,98
Alberta (Kanada) 0,00 | (0,00)| -0,02| -099| -0,01| (0,000 -0,04| -1,37| -0,01| (0,01)| -0,04| -1,30| -0,31(0,13)| -0,17 | -2,40
Engleska (UK) 0,00| (0,00)| -0,02| -1,44| -0,02| (0,01)| -0,08| -2,66| -0,02| (0,01)| -0,08| -2,60| -0,08| (0,11)| -0,04| -0,77
Flandrija (Belgija) 0,01 (0,00) | -0,04| -2,41| 0,01 (0,01) 0,03 1,19| 0,01 (0,01) 0,03| 132| -0,32| (0,09)| -0,18 | -3,65

1. Varijable kod kojih je dobivena zna¢ajna povezanost su podebljane. Koristena je razina znagajnosti od 5%. Celije koje sadrze podatke koji predstavijaju manje
od 5% sluajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumaciti s oprezom.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka
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= SN = S - S
Vise od 10% ucenika sa Vise od 10% ucenika s Vise od 10% ucenika s Vige od 10% ucenika Vige od 10% ucenika

darovitih uéenika u razredu  darovitih uéenika u razredu

slabijim postignuéem u problemima u ponasanjuu  problemima u ponasanju u
razredu razredu razredu

R B
S B (SE) g

-0,38 | (0,12)| -0,19| -325 0,57 (0,15)| -0,29| -3,83| 056 |(0,15)| -0,29| -3,82| 0,31](0,13)| 0,16| 2,31| 031(0,13)| 0,16 2,32
-0,49 | (0,09)| -0,28| 5,68/ -0,47(0,08)| -0,27| 583 0,47 (0,08)| -0,27| -584| 0,28](0,14)| 0,16 2,01| 028 (0,14)| 0,116 2,02
0,24 (0,12)| 013] -2,01| 0,59 (0,11)] -0.32| 537 -0,61 ] (0,11)] -0.33] -5,62| 0,59 (0,13)| 0.32| 4,69| 058 (0,12)| 032 4,69
006 (0,14)] 0,03] 042] -047](0,15)| -0,27] -3,20| 0,46 | (0,14)| -0,27| -3,21] 037 (0,16)| 021] 2,35| 0,38](0,15)| 0,22] 244
-0,34|(0,09)| -0,19| -3,79| 0,58 | (0,13)| -0.32| -4,60| -0,58 | (0,13)| -0.32| -4,65| 0,26/ (0,08)| 0,14| 331| 0,26 (0,08) 014 3,31
-0,22 | (0,08)| -0,13] -2,60| 0,36 | (0,10)| -0,22| -3,73| -0,37 | (0,10)| -0,22] -3,78| 008] (0,11)] 005| 073] 007 (011)] 004 065
-0,45] (0,10)| -0,24| 4,57 0,71](017)] 039 | -4,20| -0,70 | (0,17)| -0.38] 4,14| 020] (0,18)] 011] 109] 0,19 (018)| 010 1,06
-0,32(0,09)| -0,21| -3,49| -0,42(0,08)| -0,27| 528 0,42/ (0,08)| -0,27| -528| 0,31](0,07)| 0,20/ 479| 031/(0,07)| 020 4,72
-0,21](0,08)| -0,12] -2,67| 0,42 (0,09)| -0,23| -4,60| -0,41](0,09)| -0,23 459| 0,33](0,09)| 0,19| 353| 0,33(0,09)| 018 347
-0,33](0,09)| -0,17| -3,66| 0,70 (0,11)] 037 | -6,50| -0,70 | (0,11)| -0.37| -6,49| 0,22/ (0,10)] 01| 2,25 022 (0,10)| 0,11 2,25
0,16 (0,13)] -0,09] -1,18] 011](0,16)| 006] 066| 010](016)] 0,06| 064| 024](013)| 014] 179] 024](013)] 013] 1,77
0,07 (009)] -0,04| -084]| -050] (0,10)| -0,27| -5,23| 0,50 | (0,09)| -0,26| 5,26 0,15] (0,12)| 008| 1.25| 015|(012)| 008| 126
-0,26 | (0,09)| 0,16 | -2,93| 0,33/ (0,09)| -0,20| -3,71] -0,32(0,09)| -0,20| -3,67| 0,25/ (0,08)] 0,15 2,97| 0,25 (0,08)| 015 2,97
-0,32] (0,08)| -017| 4,13 0,33/ (0,12)] -0,18| -2,77| -0,33|(0,12)| -0,18| -2,76| 0,46 (0,12)| 0,25 3,76| 046 (0,12)| 025 372
-0,30 | (0,11)] 0,16| 2,82| -0,47|(0,14)| -0,25| 342 0,47|(0,14)| -0,25| -3.41| 035 (0,11)] 0,19| 3,11| 036/ (0,11)| 019 311
0111 (010)] -008] -1,18] 0,38 (0,09)| -0,26| -4,22| -0,38](0,09)| -0,26] -421| 0,36/ (0,09)| 0,25 378] 0,36 (0,09 025 379
0141 (0,10)] -0,10] -148] -0,27] (0,09)| -0,19] 3,11 0,27 (0,09)| -0,19]| -3,11| 0,26] (0,08)| 0,19] 3.40| 0,26/ (0,08)| 0,19| 342
-015] (0,09)| -0,11| -1,64| -0,31)(0,07)| -0,23| -4,12| -0,31(0,07) | -0,23| -4,09| 011](0,08)| 008| 140| 011](008)| 008| 142
-0,33](0,10)| -0,19] -3,34| 0,18 (020)] -0,10] -088] 0,17 (0,20)| -0,10] -0,88| 0,32](0,14)] 0,19| 2,31| 031 (0,14)| 018 2,19
0,09 (0,10)] -0,05| -088] -0,44] (0,22)| -0,26] -2,01| 0,45](0,22)| -0,27| -2,04| 033](0,16)| 0,20] 2,14 0,34](015)| 0,20] 2,23
0,07 (009)| -0,04| -084| -0,50] (0,09)| -0,28| -5,34| 0,50 (0,09) | -0,28| -536| 0,41 (0,08)| 023 490| 041|(0,08)| 023 494
-0,38|(0,10)| -0,20| -3,77| 0,38 | (0,09)| -0,21| -4,24| -0,39 | (0,09) | -0,21| 426| 024 (029)] 013] 083] 021](030)] 011] 071
-0,41](0,09)| -0,24] 4,69 0,77](0,13)] 045 580 -0,77 | (0,13)| -045] -5,80| 0,38/ (0,13)| 0,22 296| 0,38](0,13)| 022] 2,96
-0,31|(0,09)| 0,16 -3,51| 0,54 (0,11)| -0,29| -4,95| -0,55| (0,11)| -0,29| -4,96| 0,26 (0,09)| 0,14| 302| 026 (0,09 014 3,03
-0,26 | (0,08)| 0,16 -3,32| 0,22 (0,07)] -0,13| -2,96| -0,21(0,07)| -013] -2,87| 018/ (0,10)] 011] 177] 0,18 (0,10)] 011 178
0,25 (008)] 0,17] -297] 020] (0,09)| -0,14] 2,31| 0,20 (0,09)| -0,14| -2,33| 0,15/ (0,07)| 0,10] 225| 0,15/ (0,07)| 0,10] 2,21
-0,31] 007)] 0,18 -453| 065/ (0,09)| -0.38| -7,02| 0,65 (0,09)| -0.38| -7,04| 006/ (0.16)| 003| 035| 006/ (0,16)| 0,03| 035
0,37 (0,11)] 0,19] -3,52| 0,27 (0,14)| -0,14| 2,01 -0,27] (0,14)] -0,14| -1,97| 009] (0,12)| 005] 079] 0,09](0,12)] 005] 081
018] (017)] -0,09] -105] 1,12] (0,21)| -0.56| -5,45| -1,08| (0,21) | -0.54| -522| 045 (0,16)| 0,22 2,73| 047](0,16)| 0,23 2,84
0,31 (0,13)] 017] -237| 0,31/ (012)] -0,17| -2,58| -0,31](0,12)| 07| -2,58| 006] (0,11)] 003| 053] 0,06] (0,11)| 004 058
-0,09] (0,11)] 0,04| 079 0,69 (0,14)| 0.33| -4,97 | -0,69 | (0,14) | -0.33| -4,96| 0,54|(0,12)| 0,26| 468 054 (0,12)| 0,26| 4,61
-0,30 | (0,09)| -0,17| -3,46| 0,50 | (0,11)] -0,28| 467 -0,50 | (0,11)] -0,28] -4,76| 006 (031)] 003] 018] 005/ (031)| 003] 017

R (SE) B (SE) B (SE) B (SE)
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Tablica 7.21 — Odnos izmedu vremena utrosenog na odrzavanje discipline i samoucinkovitosti ucitelja (detaljni rezultati)
Rezultati viSestrukih linearnih regresija samoucinkovitosti ucitelja s udjelom vremena na satu utro$enim na odrzavanje discipline’

Samoucinkovitost ucitelja

Model 3
Ovisno o:
Udio vremena na satu utroSen Vise od 10% ucenika sa slabijim
na odrzavanje discipline NeliCinarazreda NeliCinarazreda postignuc¢em u razredu
R*10)/ R*ivSD)/ R*ivSD)/ R*ivSD)/
B (S.E) ((1vSDZ' B (S.E) ( deD1)2 (S.E.) ( deD1)2 B (S.E) ( deDzz

Australija -0,03| (0,00)| -0,19| -7,92| 0,00 (0,00)| -0,02| -1,05| 0,00| (0,00)| -0,02| -0,94| -0,05| (0,10)| -0,03| -0,56
Brazil -0,02| (0,00)| -0,12| -8,30| 0,00 (0,000, -0,02| -0,87| 0,00 (0,000 -0,01| -065| -0,25| (0,07)| -0,16| -3,28
Bugarska -0,03| (0,01)| -0,27| -459| -001|(0,01)| -0,04| -1,0| 0,00| (0,01)| -0,02| -0,64| -0,02| (0,10)| -0,02| -0,26
Cile -0,01| (0,01)| -0,07| -1,97| 0,00 (0,01)| -0,03| -0,67| -0,01| (0,01)| -0,03| -0,74| 0,03 (0,14) 0,02 0,23
Hrvatska -0,04| (0,01)| -0,29| -8,71| 0,01| (0,01) 0,03 1,13| 0,01 (0,01) 005 19| -0,15| (0,08)| -0,10| -1,90
Ceska Republika | -0,04| (0,00)| -0,23| -9,37 | 0,00/ (0,01)| -0,01| -048| 0,00/ (0,01) 0,00 0,6| -0,10| (0,07)| -0,06| -1,45
Danska -0,04| (0,01)| -0,29| -7,45| 0,00/ (0,01)| -0,02| -056| 0,00| (0,01)| -0,01| -0,30| -0,10| (0,09)| -0,07| -1,12
Estonija -0,01| (0,00)| -0,06| -2,83| 0,02 (0,00) 0,09 3,63| 0,02 (0,00 009| 386| -0,056| (0,09)| -0,03| -0,52
Finska -0,02| (0,00)| -0,09| -3,50| 0,01| (0,01) 0,03 1,35| 0,01](0,01) 0,04 147| -0,06| (0,08)| -0,03| -0,78
Francuska -0,02| (0,00)| -0,47| -7,38| 0,00/ (0,01)| -0,01| -0,60| 0,00| (0,01)| -0,01| -0,21| -0,23| (0,07)| -0,47| -3,46
Island -0,03| (0,01)| -0,16| -4,72| 0,01 (0,01) 0,07 201 0,01 (0,01) 008 229| -0,05| (0,12)| -0,03| -0,37
Izrael -0,05| (0,01)| -0,27| -9,00| 0,02 (0,01) 0,08| 2,86| 0,02 (0,01) 0,09 3,57| 0,07 (0,11) 0,04| 0,62
Italija -0,02| (0,00)| -0,15| -6,61| 0,00| (0,01) 0,00 0,0| 0,00 (0,01) 001 051| -0,16| (0,07)| -0,11| -2,27
Japan 0,00 (0,00)| -0,01| -0,95| 0,01 (0,00) 0,04 205| 0,01 (0,00 005 211| -0,13| (0,07)| -0,08| -1,89
Koreja -0,01| (0,01)| -0,06| -2,46 | 0,00/ (0,01)| -0,01| -0,24| 0,00| (0,01)| -0,01| -0,23| -0,19| (0,12)| -0,09| -1,64
Latvija -0,02| (0,00)| -0,15| -4,65| 0,00| (0,01) 0,02 056| 0,01 (0,01) 0,03| 1,16| 0,01| (0,08) 0,01 0,19
Malezija 0,00 (0,00)| -0,03| -1,12| 0,00 (0,00) 0,02 058| 0,00 (0,00) 0,02| 058 -0,09| (0,09)| -0,06| -1,00
Meksiko -0,03| (0,00)| -0,16| -5,79 | 0,00 (0,00) 0,01 058| 0,00 (0,00) 003 123| -0,31| (0,11)| -0,20| -2,89
Nizozemska -0,02| (0,00)| -0,14| -4,36| 0,00 (0,01) 0,01 025| 0,00 (0,01) 001 029| -0,16| (0,09)| -0,11| -1,68
Norveska -0,05| (0,01)| -0.33| -480| 0,01] (0,01) 0,04 1,01 0,01 (0,01) 0,06| 183 0,06/ (0,10) 0,04 | 0,64
Poljska -0,03| (0,01)| -0,18| -4,84| 0,00| (0,01) 0,01 0,9| 0,00 (0,01) 0,01] 030| 0,01] (0,08) 001 01
Portugal -0,02| (0,00)| -0,13| -6,41| 0,00 (0,01) 0,00 -0,14| 0,00 (0,01) 001| 027| -0,19] (0,06)| -0,15| -3,32
Rumunjska -0,02| (0,00)| -0,43| -3,39| 0,00 (0,00)| -0,02| -0,66| 0,00| (0,00)f -0,02| -0,71| -0,26| (0,07)| -0,21| -3,90
Srbija -0,04 | (0,00)| -0,22| -9,54| 0,01| (0,01) 0,05 146| 0,01 (0,01) 005 163| -0,17| (0,08)| -0,11| -2,19
Singapur -0,02| (0,00)| -0,08| -4,02| 0,00/ (0,000 -0,02| -1,13| 0,00/ (0,00)| -0,02| -0,99| 0,02| (0,10) 0,01 0,21
Slovacka Republika | -0,03 | (0,00)| -0,18 | -7,59| -0,01| (0,01)| -0,05  -1,86| -0,01| (0,01)| -0,04| -148| -0,15| (0,08)| -0,09| -1,83
Spanjolska -0,03| (0,00)| -0,17| -7,22| 0,01 (0,00) 0,04 154| 0,01 (0,00) 0,05 1,98| -0,21(0,08)| -0,13| -2,57
Svedska -0,02| (0,00)| -0,15| -5,74| 0,01 (0,00 0,07 2,73| 0,01 (0,00) 0,08| 3,03| -0,19] (0,07)| -0,2| -2,56
Abu Dhabi (UAE) | -0,02| (0,01)| -0,16| -4,65| 0,00 (0,00) 0,04 1,11] 0,01 (0,00) 0,04 133| -0,18| (0,10)| -0,13| -1,85
Alberta (Kanada) | -0,03| (0,00)| -0,15| -5,41| 0,01 (0,01) 0,07 2,01| 0,01 (0,01) 006 195| -0,17| (0,10)| -0,09| -1,64
Engleska (UK) -0,03| (0,00)| -0,16| -6,01| 0,00 (0,01)| -0,02 -0,31| 0,00| (0,01)| -0,01| -0,19| 0,12 (0,09) 0,07 | 1,27
Flandrija (Belgija) | -0,02| (0,00)| -0,11| -4,28| 0,00 (0,01) 0,01 041] 0,00/ (0,01) 001| 043| -0,06| (0,09)| -0,04| -0,71
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Vige od 10% uZenika sa el er Vissod 0% uenikas oo, o4 40% ugenika darovitih | Vise od 10% ugenika darovitih

slabijim postignu¢em u razredu BIER ol It i Ll O e e L ucenika u razredu ucenika u razredu
razredu razredu

R (SE) (“d':gng ¢ 8 sE) ® d"‘:gg}ﬁ R (SE) “‘d'\‘,’gg?ﬁ s (se) ® d"‘l’gg}ﬁ R (SE) (“d"‘gg?f

009] (010)| 005| 090| -043](0,16)] -024| 270 -01(0,18)| -006| -063| 038| (014)| 021| 275| 026| (0.14)| 015 1,93
019] (007)] 012] 253] 002|007 -001] -030] 012|007 008] 175 027] (012)| 018 217| 025|(043)| o016| 195
005 (009)| 003| 051] -014](0,08) -010| -1.73] 0,01/(0.08)| 001] 048] 036| (008)| 025| 435| 032| (009)| 022 369
006 (014)| 003| 042] -025](0,15)] -014| -1.67| 015|015 -009] 100 008] (012 005] 072| 007|012 004 062
006] (008) -004] 074] 030|009 -020] -325| -002](0,10)| -0.02| 02| 025] (0.07)| 016] 332| 025| (0.07)| o016| 338
003] (007)] -002] 037] 024] (0,08)| -0.15| -300| -0,02| (0,09)| -001| 023 047| (010)| 029 41| 044 (010)| 028| 441
004] (008) -003] 048] 050 (0,14)| -036| -346| -020| (0,13)| -045| -151| 031] (048)| 023 176| 021 (047)| 0.15] 121
003] (009)] -002] 036 006](0,10)| -004] -063| 002](0,10)] 001] 023] 003| (0.06)| 002] 055| 0,02 (006)| 001] 033
004] (008) -002] 046] 013|009 -007| 139] 001](0,10)] 001] 04| 024] (008)| 013] 316| 019| (0.07)| 010| 256
0417] (006) 03] 263] 022](007)| -0.17| -323| 002](0,08)| 002] 026] 004| (0.06)| 003 072| 0,02 (0.06)| -002| -038
003| (012)| 002] 028] 027](017)| 015| 161| 041/(016)| 024 256 043 (045)| 007| 088| 009 (015 005| 061
03| 011)] 007] 120 -034|(0,1)] -019| -322| 0,02|(0,11)| 001 -018| 040 (0,11)| 022] 354| 027|(0,10)| 015 2,68
010] (007)] -007| -148| 00| (0,08)| -007| 139| 004](0,08)| 003| 046| 003| (0.06)| 002] 054 0,01 (006)| 000] -0.10
012] 007)] 008] 179|014 (041)| -008] 127] -0.13] (041)| -0.08| -145| 049| (010)| 030| 481| 048] (010)| 030| 473
048] 1) 00| 157|007 | 0.14)| -003| -048| -001] (0,14)| -0.01] -0.11| 040| (043)| 020 319| 040 (013)| o019| 318
005 (007)| 003| 064] -015](0,08)] -041| -179| 0,00](009)| 000] -003| 031] (007)| 022] 418| 028| (007)| 020 377
008] (009 005 089] 001](009| 000 006 004](010)] 002] 035 043] (0,09)| 008 147| 0.12|(009)| 007| 139
029] (010)] -018] 274] 004| (0,08)| -003| -052| 006](0,08)| 004] 074] 008| (009)| 005 093] 0,08 (008)| 005 100
008] (009)| 005 084| 010](0.16)| 007] 061 030 (019 020 164 043] (043)| 009 1,01| 008 (043)| 005| 061
013] (010)| 00| 134] -042](026)] -028| -1.60| -0,14|(023)| -009| -062| 036| (008)| 024| 427| 030| (008)| 020 355
004 (009)| 002| 047] -046](009) -028| 503| 026|(009)| -016| -296| 035| (008)| 021| 427| 030| (008)| 018 3,94
016] (006) -012| 264| 020 (0,06)| -0.15| -356| -001| (0,06)| -0.01| 021 045| (022)| -041] 0,67 | 0,13 | (0.21)| -0.10| -063
025] (007)] 020] 379] 053] (0,09)| -042| -582| -044](0,09)| -035| -477| 032] (010)| 026] 31| 033|(010)| 027| 324
04| 007)] 009] -186] 012|009 -008| 140] 011](009)| 007] 119] 020] (007)| 013 268 0.16| (0.07)| o010| 222
007| (009)| 004| 079] 011|009 -0,05| -1.14] 005|(010)| 002] 047] 047| (042)| 008| 137| 043| 012)| 006 1,09
007] (008)] 005 094] 032|009 -020] -337| -007](0,09)| 0,05 080| 044| (0.07)| 009| 1.85| 041|(007)| o007| 153
04| (008)| -008| -167] 029](010)| -017| -282| 0,00/ (0,41)| 000| 002] 006| (0,15 003| 038 0,04 (0,15 002 028
009] (008) 006] -121] 016|(0.13)| -0.10] 128] 002](0,13)| 001] 043] 022 O1)| 013 209| 014| 0.1y 008| 133
014] (009) 010] -151] 044 (0.13)| -030| -344| -024] (041)] 047| 247| 041| (010)| 028] 410| 041 (010)| 028| 407
01| 010)] -006| -112] 023](042) 043] 200 041]©0M)| 023] 356| 001] (0.13)| 000] 006] -001] (0,13 000 0,05
020 (010)| 012| 214] -018](0,09)| -041| 207| 007|009 004] 077] 022| (012)| 0413] 183| 047| (012)| 010 144
001] (009)] -001] 015] 008|009 -005| -089| 009](0,09)| 006] 101] 057| (020)| 039 280| 054 (021)| 037| 254
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Tablica 7.22 — Odnos izmedu vremena utroSenog na odrzavanje discipline i zadovoljstva poslom kod ucitelja
(detaljni rezultati)

Rezultati viSestrukih linearnih regresija zadovoljstva poslom kod ucitelja s udjelom vremena na satu utroSenog na odrzavanje
discipline’

Zadovoljstvo poslom kod ugitelja

Model 3
Ovisno o:

Udio vremena na satu Vise od 10% ucenika sa

utrosen na odrzavanje Velicina razreda Veli¢ina razreda slabijim postignu¢em u
discipline razredu

(8*10) vSD)! “vSD)! B/

B (SE) k) © k) ® B (SE)

dvsD" dvsD" dvsD" SD®
Australija 0,04 (0,00 -0,20| 8,76 -001| (001)| -004| -153| -001| (001)| -004| -131| -0,38|(0,12) 0,19 -3,18
Brazil 0,02 (0,000 0,10| -7,09| 000 (000)| -003| -1,18| 000 (0,00)| -002| -105| -0,49 (0,09) -0,28| -5,67
Bugarska 0,03 (0,01)| 0,18 -559| 001](001)| 002| 068| 001| (001)| 003] 112| -025|(0,12) 0,14 2,14
Cile 0,02 (0,01)| 01| 2,41| 000] (001)| 002| 040| 000 (001)| 001| 027| 006|(0,14)| 003| 044
Hrvatska 0,03 (0,01)| 0,16 550 000| (001)| -001| -032| 000/ (001)| 000| 006| -0,34|(0,09) 0,19 3,75
Ceska Republika 0,02 (0,00 01| -447| -001] (001)| -002| -085| 000 (001)| -001| -059| -0,23| (0,08) -0,14| -2,68
Danska 0,02 (0,01)| 0,10| 2,49 0,02 (0,01)| -0,06| -2,05| -002| (001)| -006| -191| -045| (0,10) -0,25| -4,67
Estonija 0,02 (0,00 0,13| -4,94| -0,01|(0,00)| -0,06| -2,51| -001| (0,00)| -005| -191| -0,33| (0,09) -0,21 -3,57
Finska 0,02 (0,00 0,12| -566| 000| (000)| 000| -006| 000/ (0,00)| 000| 013| -0,20| (0,08) -0,11 -2,49
Francuska 0,03 (0,000 0,15| -7,03| -002| (001)| -004| -169| -001| (001)| -003| -132| -0,33| (0,09)| 0,17 | 3,72
Island 0,01/ (0,01)| 0,08| 2,45 000] (001)| -003| -085| 000 (001)| -003| -077| 0,16| (0,13) -0,09| -1,17
Izrael 0,02 (0,01)| 00| 3,25 000] (001)| -001| -025| 000 (001)| -001| -0,16| -0,07| (0,09)| -0,04| -0,77
Italija 0,01 (0,000 0,08| 312 000| (001)| -001| -032| 000/ (001)| 000| -0,04| -0,25| (0,09) -0,15| -2,88
Japan 0,01 (0,000 0,03| 2,25 -001| (000)| -003| -162| -001| (0,00)| -003| -147| -0,33| (0,08) -0,18| -4,22
Koreja 0,02 (0,01)| 011 -358| -001| (001)| -005| -147| -001| (001)| -005| -144| -0,30| (0,11)| 0,16 | -2,84
Latvija 0,01/ (0,000 0,07| 2,29| 0,02](0,01)| 008| 245 002 (001)| 009 283| 0,12| (0,10)| -0,08| -1,22
Malezija 0,01 (0,00 0,07| -2,48| -0,01|(0,00)| -0,08| -2,52| -0,01| (0,00)| -0,08| -256| -0,14| (0,10) 0,10 -1.48
Meksiko 0,02 (0,000 0,16| -4,65 000| (000)| 002| 054| 000 (000)| 003| 105| -0,15| (0,09 -0,11| -1,66
Nizozemska 0,02](0,01)| 0,09| 2,49| 001](001)| 003| 090| 001| (001)| 004| 092| -0,31|(0,10)| 0,18 -3,10
Norveska 0,03 (0,01)| 0,47| 3,70 001] (001)| 005| 106| 001| (001)| 006| 137| -011|(0,10)| -0,06| -1,07
Poljska 0,03 (0,01)| 0,14| 3,85 000] (001)| -001| -034| 000 (001)| -001| -026| -0,06| (0,09)| -0,04| -0,73
Portugal 0,03 (0,000 0,13| 609 001](001)| 002| 071| 001| (001)| 003| 106| -0,38|(0,10)| -0,20| -3,78
Rumunjska 0,02 (0,01)| 0,10| 3,05 000| (001)| 000| 003| 000/ (001)| 000| 000| -0,41|(0,09) -0,24| -4,60
Srbija 0,03 (0,01)| 0,18 6,18 000| (001)| 001| 046| 000/ (001)| 001| 055| -0,31|(0,09) 0,16 -3,47
Singapur 0,01 (0,00 0,08 -4,17| -001| (000)| -004| -196| 000 (0,00)| -004| -186| -0,27|(0,08) 0,16 -3,35
Slovacka Republika | 0,02 | (0,00)| 0,13 | -593| -001| (001)| -003| -108| 000| (001)| -002| -074| -0,25| (0,08) 0,17 | -3,09
Spanjolska 0,03 (0,000 0,15| 8,35 000| (001)| 000| -002| 000/ (001)| 001| 045| -0,31|(0,07) 0,18 -4,53
Svedska 0,03 | (0,00 0,15| -6,85| -001| (000)| -003| -162| 000 (0,00)| -003| -1,18| -0,38| (0,10) 0,19 | -3,63
Abu Dhabi (UAE) 0,03|(0,01)| 0,14| -442| 000] (001)| -001| -021| 000 (001)| 000| -007| 0,17| (0,17) -0,09| -0,98
Alberta (Kanada) 0,02 (0,01)| 0,09| -3,27| -001] (000)| -004| -137| -001| (001)| -004| -142| -0,31| (0,13) 0,17 | 2,40
Engleska (UK) 0,03 (0,00 0,16 -7,04| 0,02 (0,01)| -0,08| -2,66| -0,02| (0,01)| -0,08| -239| -0,08| (0,11) -0,04| -0,77
Flandrija (Belgija) | -0,01 | (0,00)| -0,07| 290 001 (0.01)| 003| 119| 001](©01)| 003| 126] -0,32(0,09)| -0,18| -3,65

1. Varijable kod kojih je dobivena znacajna povezanost su podebljane. Koristena je razina znacajnosti od 5%.
Celije koje sadrze podatke koji predstavijaju manje od 5% slugajeva obojene su sivom bojom i trebaju se tumagiti s oprezom.

Izvor: OECD TALIS 2013 baza podataka
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9. PRILOZI

TALIS 2013

Vise od 10% ucenika sa Vise od 10% ucenika s Vise od 10% ucenika s
slabijim postignuéem u problemima u ponasanju u problemima u ponasanju u
razredu razredu razredu

snei B (SE) SD'fﬁ R (SE) soﬁi B (SE) snei B (SE) SD'fﬁ

022] (01)] 011] 193] 0,57 (0,15)| -0,29| -383| 020| (0,15)| 0,10| -1,32| 0,31|(0,13)| 0,16 2,31| 017/ (0,13)| 009] 135
0,43 (0,09) | -0,25| -501| -047/(0,08)] -0,27| 5,83 0,34 (0,08)| 0,19| -4,25| 0,28|(0,14)| 016 201 026/ (0,14)| 0,15 1,84
047 (012)] -009| 146 -0,59 | (0,11)| -032| -537| -042](0,10)| -0,23| -4,06| 059 (0,13)| 032| 4,69| 0,55/ (0,13)| 0,30| 4,33
0,10 (0,14)| 0068| 073| 0,47 (0,15)| -0,27| -3,20| 0,31 (0,15)| -018| -212| 037|(0,16)| 0,21 235 034 (0,15 020 2,27
-0,28 | (0,09) | -0,16 | -3,03| -0,58 (0,13)| -032| -4,60| 0,40 | (0,13)| -0,22| -3,00| 0,26|(0,08)| 014 331 026 (0,08)| 014| 328
0,19 (0,08) | -0,11| -2,24| -0,36| (0,10)| -0,22| -3,73| -0,25|(0,10)| 0,15| 2,50 | 008 (0,11)| 005| 073| 007| (0,11)| 004| 061
0,42 (0,10)| -0,23| -441| -0,71|(0,17)] 039| 4,20 0,57 | (0,18)| 0.31| -3,14| 020| (0,18)| 0,11| 109 015| (0,18)| 0,08| 085
-0,30 | (0,09) | -0,19| -3,23| -042/(0,08)| -0,27| -528| 0,25 (0,10)| 0,16 | 2,58 | 0,31(0,07)| 0,20 4,79 029 (0,06)| 08| 442
0,17 (0,08) | -0,09| 2,11 -042/(0,09)| -0,23 460 0,22 (0,10)| -012| -223| 033](009)| 019] 353 026] (0,09)| 015 285

Vise od 10% ucenika Vise od 10% ucenika
darovitih ucenika u razredu  darovitih ucenika u razredu

B (SE)

0,26 (0,09)| -013] -294] -0,70] (0,11)] -037| 650| -040](0,12)] -0,21] -3,32| 0,22|(0,10)| 01| 2,25 013 (009)| 007] 138
011 (0,13)] 007 085 011 (016)| 006| 066| 018](017)| 010| 105 024](013)| 014 179] 022] (013)| 012| 1,66
0,04 (0,09)| -002| -048| 0,50 (0,10)| -0,27| -523| -0,37|(0,11)| -0,20| -3,48| 0,15 (0,412)| 008| 125| 010|(012)| 005| 083

0,22 (0,09) | -013| -248/| -0,33| (0,09)| 0,20 -3,71| 0,24 | (0,10)| -015| -241| 025|(008)| 015 297 022](0,08)| 013| 2,69
031 (0,08)| -017| 402| 033] (012)| -018| 277| 030| (0,12)| -0,16| -2,55| 046 (0,12)| 0,25 3,76| 0,45|(0,12)| 0,25 368
0,27 (0,10)| -015| -2,64| -047/(0,14)| -0,25 -3,42| 0,39 | (0,14)| -0,21| 2,71| 0,35| (0,11)| 0419| 311| 035 (0,11)] 09| 3,09
010 (010)| -007| 1,04/ 0,38 (0,09) | -0,26| -4,22| -0,31|(0,10)| -0,21| -3,02| 0,36 (0,09)| 0,25 3,78| 0,34 (0,09)| 0,24 365
012 (0,09)| -008| -126| 0,27 (0,09)| -019| -3,11| -0,20| (0,09)| -0,14| 2,20 | 0,26 | (0,08)| 0,19| 3,40 0,25/ (0,08)| 018 317
013 (0,09)| -010| 144 -0,31(0,07)| -0,23| -412| -0,22|(0,08)| -0,17| 2,89 | 0,11 (0,08)| 008| 140| 011/ (008)| 008| 147
0,24 (0,10)| -014| -244| 018] (020)| -0,10] -0,88] 0,02 (0,16)| -0,01| -012| 0,32|(0,14)| 019| 2,31 028 (0,14)| 0,16| 2,04
007 | (010)| -004| -065| -0,44(0,22)| -0,26| -2,01| 027| (021)| 0,16| -1,33| 0,33|(0,16)| 0,20 2,14| 030/ (0,16)| 0,18| 1,88
0,04 (0,09)| -002| -046| -0,50 | (0,09) | -0,28| -534| -0,34|(0,10)| -0,19| -3,46| 0,41 (0,08)| 0,23 4,90 0,37 (0,08)| 0,21| 4,40
0,33| (0,11)] 018/ -314| -0,38| (0,09)| -0,21| 424 0,11 (0,10)| -006| -1,12| 024|(029)| 013| 083] 027|(027)| 0,14| 1,00
-0,40 | (0,09) | -0,24| -4,56| -0,77| (0,13)| -0.45| 5,80 0,68 | (0,14)| 0.39| -4,94| 0,38 (0,13)| 022 296 039 (013)| 0,23 3,06
0,28 | (0,09) | -015| -3,26| -0,54| (0,11)] -0,29| 4,95 0,33 | (0,11)| 0,17 | 2,93 | 0,26|(0,09)| 014 302 022/ (0,08)| 012| 265
0,22 (0,08) | -013| -2,71| -0,22| (0,07)| -0,13| -2,96| 0,10 | (0,08)| -0,06| -1.28| 018 (010)| 0,11| 177| 016 (0,10)| 009| 151
-0,20 | (0,08) | -0,14| -2,49| -0,20| (0,09)| -0,14| -2,31] -0,04| (0,09)| -0,02| -039| 0,15|(0,07)| 040 2,25 014 (0,07)| 009| 2,02
0,24 (0,07)| -014| -348/| -0,65|(0,09)| -038| -7,02| 0,38 (0,10)| -0,22| -4,00| 006 (0,16)| 003| 035 004 (0,16)| 003| 027
0,25 (0,1)] -013| -240| -0,27(0,14)| -0,14| 2,01] 0,05 (0,14)| -003| -037| 009](012)| 005 079 000 (0,12)| 0,00| -0,03
012 (047)] -006| -0,71] 1,12 (0,21)| -0.56 | -545| -0,89(0,20)| -0.44| -4,44| 045 (0,16)| 0,22| 2,73| 044 (0,16)| 0,22| 2,74
0,28 | (0,13)| -015| -216| -0,31|(0,12)| -0,17| -2,58| -0.20| (0.12)| 01| -1.67| 006 (0,11)| 003| 053] 005/ (0,11)| 003 045
0,02| (01)| 001| 016 0,69 (0,14) | 033 | -4,97 | -0,38 | (0,15)| -018 | -2,65| 054|(012)| 0,26 468 049 (0,12)| 0,23| 4,05
0,28 | (0,09) | -0,16| -3,20| -0,50| (0,11)| -0,28| 4,67] 0,37 | (0,12)| -0,21| 3,23| 006| (031)| 003| 018| 004] (031)] 002] 0,12
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