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Sazetak: Direktor u skoli je rukovodilac i voditelj Skole koji je odgovoran za unapredenje i provodenje
razli¢itih procesa u Skoli. Oni preuzimaju odgovornost za uskladenost i odgovornost, podrzavaju
nastavno osoblje u njihovim profesionalnim aktivnostima i nastoje izgraditi i odrZavati skolsko okru-
Zenje koje promovise postignuca ucenika i dobre odnose izmedu Skole i zajednice. Vazan element IEA
Medunarodnog istraZivanja trendova u znanju matematike i prirodnih nauka (TIMSS) je istrazivanje
faktora domacinstva, zajednice, Skole i ucenika koji su povezani sa postignu¢ima ucenika u matematici
i prirodnim naukama. Da bi se ovo postiglo, podaci o kontekstima za ucenje prikupljaju se putem upit-
nika koje popunjavaju ucenici i njihovi roditelji/staratelji, nastavnici i direktori skola. Analiza TIMSS
2019 podataka za zemlje ucesnice Dinarskog regiona (Albanija, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Kosovo,
Crna Gora, Sjeverna Makedonija i Srbija) koriStena je da bi se utvrdilo da li nivo obrazovanja, godine
iskustva direktora, lokacija Skole i/ili sastav Skole imaju znacajne efekte na ucenicka postignuca i na
taj nac¢in potencijalno identifikuju elemente koji olaksavaju akademsko postignuce ucenika. U TIMSS
Upitniku za Skolu direktori daju procjene: o jezickim i matematickim vjeStinama ucenika na pocetku
Skolovanja, socijalno-ekonomskom porijeklu ucenika koji pohadaju skolu, dostupnosti nastavnih resursa,
naglasku Skole na akademskom uspjehu, disciplini i sigurnosti skole. Dok su prethodna istrazivanja
sugerisala da su godine iskustva direktora i obrazovna ostvarenja pozitivno povezani sa postignu¢ima
ucenika, malo je dokaza za to u ovom regionalnom uzorku obrazovnih sistema. U 3 od 7 TIMSS zemalja
ucesnica Dinarskog regiona, ucenici skola povoljnog socijalno-ekonmskog statusa imali su tendenciju
da postignu bolje rezultate iz matematike i prirodnih nauka. U 4 od 7 TIMSS zemalja ucesnica, skole
koje su njegovale snazan naglasak na akademskom uspjehu imale su veci nivo uéenickih postignuca.
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Nalazi sugerisu da direktori Skola u regionu mogu poboljsati postignuca svojih ucenika podsticanjem
motivacije ucenika i osiguravanjem dodatnih nastavnih resursa za socijalno-ekonomski ugroZzenu djecu.

Kljuéne rijeéi: Postignude - Liderstvo - Matematika - Skolsko obrazovanje - Direktori $kola
- Prirodne nauke, Medunarodno istrazivanje trendova u znanju matematike i prirodnih nauka
(TIMSS)

1. Uvod

Koja organizaciona svojstva ¢ine Skolu boljim mjestom za poducavanje i ucenje je pitanje koje
je uvijek bilo veoma vazno. Hoy (2012) je identifikovao tri karakteristike Skola koje su napravile
pozitivnu razliku u postignu¢ima ucenika nakon kontrole socijalno-ekonomskog statusa (SES),
a to su (1) kolektivna efikasnost, (2) kolektivno povjerenje u roditelje i ucenike i (3) akademski
naglasak skole. Pored toga, lokacija Skole mozZe igrati vaznu ulogu u obrazovanju; skole u urba-
nim sredinama se razlikuju od Skola u ruralnim sredinama i obi¢no se prve povezuju sa ve¢im
uspjehom ucenika. Za ovo postoji nekoliko objasnjenja. Gradske skole su obicno vece, imaju
vecu odgovornost za alokaciju resursa i manje je vjerovatno da ¢e iskusiti nedostatak osoblja.
Gradske skole imaju tendenciju da imaju veci udio kvalifikovanih nastavnika i bolji omjer uce-
nik — nastavnik, nego skole u ruralnim podrucjima i gradovima [OECD - Organisation for Eco-
nomic Cooperation and Development] (Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj, 2013; za
dodatna istrazivanja uticaja lokacije Skole, pogledati takoder poglavlje Podupiranje ucenja u seoskim
i gradskim Skolama: slicnosti i razlike.

U javnim Skolama (koje finansira drzava), direktori su takoder odgovorni za primjenu standar-
da, programa i propisa koje utvrduju visi obrazovni autoriteti ((kao Sto su vladina ministarstva) i
srodna tijela. Uloga koju direktori imaju u skolama je veoma vazna, jer oni nisu samo administra-
tori nego i pokretaci mnogih procesa. Kao rukovodioci, oni treba da unapreduju skolske procese
i podrzavaju visoka postignuca ucenika (Malere i Ozola, 2019). Direktori predstavljaju svoju Skolu
ujavnosti. Direktori osnovnih Skola usmjeravaju i upravljaju cjelokupnim radom skole. Postavljaju
i nadgledaju akademske ciljeve i osiguravaju da nastavnici imaju opremu i resurse za postizanje
tih ciljeva. Direktori mogu uspostaviti i nadgledati dodatne programe u svojoj skoli, kao $to su
savjetovanje, vannastavne aktivnosti i dnevni boravak prije i poslije Skole. Direktori imaju vaznu
upravljacku ulogu, ukljucujuci odgovornost za nastavnike, kurikulume i skolski budzet. Oni olaksa-
vaju saradnju sa roditeljima uéenika i lokalnom zajednicom vodeéi racuna o njihovim problemima.
IstraZivanja su pokazala da Skolsko okruzenje koje kreira direktor moze imati znacajan uticaj na
jezicka i matematicka postignuca uéenika (Alhosani et al., 2017; Dhuey i Smith, 2014).

U istrazivanju TIMSS 2019 ucestvovalo je sedam zemalja iz Dinarskog regiona: Albanija, Bosna
i Hercegovina, Hrvatska, Kosovo', Crna Gora, Sjeverna Makedonija i Srbija. Direktori osnovnih
Skola u Dinarskom regionu obi¢no preduzimaju sljedece aktivnosti:

* upravljaju Skolskim aktivnostima i osobljem, uklju¢ujudi nastavnike i pomocno osoblje;

T Ovaoznakane prejudicira stavove o statusuiu skladu je sa Rezolucijom SB UN 1244/1999 (Ujedinjene nacije, 1999) i Miljenjem Medunarodnog
suda pravde (ICJ) o proglagenju nezavisnosti Kosova (ICJ, 2010).
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¢ utvrduju i nadgledaju rasporede casova;

* implementiraju i odrzavaju standarde kurikuluma;

® posmatraju i vrednuju rad nastavnika;

* sastaju se s roditeljima i nastavnicima kako bi razgovarali o napretku i ponasanju ucenika;

* procjenjuju i pripremaju izvjestaje o rezultatima testova i drugim podacima o postignuc¢ima
ucenika;

* organizuju programe stru¢nog usavrsavanja i radionice za zaposlene;
* uspostavljaju i koordiniraju sigurnosne procedure za ucenike, osoblje i posjetioce; i
¢ upravljaju skolskim budZzetom, ukljucujudi osiguranje skolskih potrepstina i odrzavanje.

Neka istrazivanja sugerisu da , formalne” karakteristike direktora mogu imati vaznu ulogu u
postignu¢ima ucenika. Na primjer, prema sistemati¢cnom osvrtu Osborne-Lampkin et al. (2015),
iskustva i nivo obrazovanja direktora pozitivno su povezani sa postignu¢em ucenika.

1.1. Formulisanje istrazivackih pitanja

Nase istrazivacke analize se fokusiraju na povezivanje profesionalnih karakteristika direktora
sa karakteristikama Skola Sirom Dinarskog regiona. Ispitivali smo odnos ovih karakteristika sa
postignuc¢em ucenika da bismo istrazili razlike i slicnosti u regionu.

Nas pregled regionalnih podataka iz TIMSS 2019 osmisljen je da odgovori na cetiri vazna pitanja:
(1) Koji su zahtjevi za licenciranje ili certificiranje direktora sirom Dinarskog regiona?

(2) Koji je nivo kvalifikacije potreban za direktora? Da li postoji veza izmedu postignuca ucenika iz mate-
matike i prirodnih nauka i nivoa obrazovanja direktora sirom Dinarskog regiona?

(3) Koliko godina profesionalnog iskustva generalno imaju direktori Sirom regiona? Da li postoji veza izmedu
postignucéa ucenika iz matematike i prirodnih nauka i ovog iskustva?

(4) Da li se razlikuju karakteristike skole (lokacija Skole, sastav skole prema socijalno-ekonomskom statusu
i naglasak Skole na akademskom uspjehu) medu dinarskim obrazovnim sistemima? Da li su te karakte-
ristike povezane sa varijacijama u ucenickim postignucima?

2. Varijable

Za nase istrazivacke analize odabrali smo relevantne podatke prikupljene pomoc¢u TIMSS 2019
Upitnika za skolu koji su popunili direktori Skola (Tabela 1.; za viSe detalja o upitnicima pogle-
dajte TIMSS & PIRLS International Study Center, 2018). Analizirali smo povezanost izmedu ovih
varijabli i rezultata ucenickih postignuca u TIMSS 2019 procjeni iz matematike i prirodnih nauka,
koriste¢i osnovne i napredne metode da bismo procijenili procente, srednje vrijednosti, korelacije
i razvili regresijske modele. Izvrsili smo statisticka izra¢unavanja koristeci utvrdene standardne
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procedure za rukovanje podacima iz procjena velikih razmjera (pogledajte odjeljak 5 za viSe detalja
o izvorima podataka i metodama analize i alatima koje smo koristili).

Pored podataka koje je prikupila studija TIMSS 2019, prikupili smo informacije o specificnim
zahtjevima za direktore Sirom regiona tako Sto smo pripremili kratki dodatni upitnik koji smo
podijelili nacionalnim koordinatorima istrazivanja u Dinarskom regionu. Koristili smo ovaj upitnik
da prikupimo informacije o:

¢ relevantnim kvalifikacionim kriterijima za direktore Skola;
e certifikaciji direktora Skola;
* modelima stru¢nog usavrsavanja direktora skola; i

* broju godina tokom kojih su direktori Skola obavljali svoj mandat.

3. Rezultati

3.1. Karakteristike direktora Skola i odnos prema ucenickim postignuc¢ima

U Dinarskom regionu direktorima je trebalo generalno najmanje pet do osam godina radnog isku-
stva u sektoru obrazovanja nakon sticanja diplome nastavnika da bi postali direktori Skola, osim
na Kosovu gdje su bile potrebne samo tri godine radnog iskustva (Tabela 2.). Po zakonu, u Crnoj
Gori, Bosni i Hercegovini, Sjevernoj Makedoniji i na Kosovu, direktor skole treba imati priznatu
univerzitetsku diplomu. U Hrvatskoj direktori Skola trebaju imati postdiplomsku univerzitetsku
diplomu, sa ukupno najmanje osam godina radnog iskustva u skolama ili drugim ustanovama u
sistemu obrazovanja i odgoja ili u organima drzavne uprave nadleZznim za poslove obrazovanja
(pri cemu najmanje pet godina treba da se stekne u obrazovanju u skolskim ustanovama). Albanija,
Crna Gora, Sjeverna Makedonija i Srbija su takoder implementirale model stru¢nog usavrsavanja
direktora skola. Direktori moraju da zavrse specijalizovani program obuke za rukovodenje Skolom
u Albaniji, Kosovu, Crnoj Gori, Sjevernoj Makedoniji i Srbiji; u Albaniji, Crnoj Gori, Sjevernoj Ma-
kedoniji i Srbiji, direktori po uspjeSnom zavrsetku ovog programa dobivaju licencu, $to ukazuje da
su ispunili traZeni nivo op¢ih i stru¢nih kompetencija. U svim obrazovnim sistemima Dinarskog
regiona direktor Skole se bira po raspisanom pozivu, a opéenito direktori Skola u Dinarskom regionu
biraju se na mandat od cetiri godine, iako se u Hrvatskoj njihovo imenovanje vrsi na pet godina,
a u Albaniji na neograniceno vrijeme. U Hrvatskoj i Srbiji direktori mogu biti ponovo imenovani
viSe puta; u Srbiji njihov prethodni polozaj u skoli ima dva mandata. U Bosni i Hercegovini, Ko-
sovu, Crnoj Gori i Sjevernoj Makedoniji, direktor Skole moZe biti imenovan za direktora najvise
dva puta uzastopno. Sve ovo je regulisano nacionalnim zakonodavstvom.

U cijeloj Dinarskoj regiji Hrvatska izvjestava najveci procent direktora Skola sa kvalifikacijama
master ili doktorskog studija (96%), a slijedi Albanija (51%) (Tabela 3.). U vecini drugih sistema u
regionu, ve¢inom Skola upravlja direktor koji ima univerzitetsku diplomu ili ekvivalent (Tabela 3.).
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Tabela 1. Spisak varijabli i skala koristenih u nasim analizama

Varijable

Opis

Vrijednosti/opcije odgovora

Reference

Godine radnog iskustva
direktora

Godine radnog iskustva kao
direktora

Broj godina

Fishbein et al. (2021)

Obrazovanje direktora

Najvisi zavrsen nivo
formalnog obrazovanja
direktora

Nije diplomirao na
univerzitetu ili ekvivalentan
nivo

Diplomirao na univerzitetu ili
ekvivalentan nivo

Master studij ili ekvivalentan
nivo

Doktorski studij ili
ekvivalentan nivo

Fishbein et al. (2021)
Supplement 1, p. 100

Lokacija skole

Veli¢ina stanovnistva u oblasti
lokacije skole

Vise od 500 000 ljudi

0d 100 001do 500 000 ljudi
0d 50 001do 100 000 ljudi
0d 30 001do 50 000 ljudi
0d 15 001 do 30 000 ljudi
0d 3001do 15 000 ljudi
3000 ljudi ili manje

Lokacija Skole

Skala naglaska skole na
akademskom uspjehu®

Skala se zasniva na trinaest
stavki koje mjere percepciju
direktora o fokusu ucenika,
roditelja { nastavnika na
postignuéa ucenika

Vise vrijednosti predstavljaju
veci naglasak na
akademskom uspjehu

Martin et al. (2020)

Skala kuénih resursa za
ucenje®

Na osnovu procjene ucenika i

roditelja u vezi s dostupnosti

pet resursa:

« Broj knjiga u kudi (uenici)

« Broj podrske za ucenje kod
kuée (udenici)

+ Broj djecijih knjiga u kuci
(roditelji)

- Najvisi nivo obrazovanja bilo
kojeg roditelja (roditelj)

+ Najvisi nivo zanimanja oba
roditelja (roditelji)

Vede vrijednosti znace vise
kuénih resursa Indeks: Mnogo
resursa, Nekoliko resursa,
Malo resursa

Martin et al. (2020)
p.16.39

Sastav Skole prema
socijalno-ekonomskom
statusu ucenika

Izvjestaj direktora o udjelu

ucenika u skoli koji dolaze iz:

+ Ekonomski nepovoljnih
porodica

+ Ekonomski povoljnih
porodica

Opcije odgovora:

0-10%, 11-25%,

26-50%, vise od 50%

Povoljan poloZaj: Skole u
kojima vise od 25% ucenika
dolazi iz ekonomski povoljnih
porodica i ne vise od 25%

iz ekonomski nepovljnih
porodica y
Nepovoljan poloZaj: Skole

u kojima vise od 25%
ucenika dolazi iz ekonomski
nepovoljnih porodica i ne
viSe od 25% iz ekonomski
povoljnjih porodica

Niti povoljan niti nepovoljan
polozaj: sve druge moguce
kombinacije odgovora

Fishbein et al. (2021)
Supplement 3, p. 19

Napomena®:Ove TIMSS skale su konstruisane tako da se centralna tacka skale od 10 nalazi na srednjem rezultatu
kombinovane distribucije svih u¢esnika TIMSS 2019 Cetvrtog razreda. Jedinice skale se biraju tako da standardna
devijacija distribucije iznosi dva boda na skali. Za viSe informacija o dizajnu skale, pogledajte Yin i Fishbein (2020).
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Tabela 2. Pregled kvalifikacija potrebnih za poziciju direktora skole u Dinarskom regionu

. . ) Trebq l .dlrektqr Zavrsitl Postoji li uspostavljen | Broj godina u kojima

Minimalan broj godina | specijalizovani program model stru&no traie imenovanie

Obrazovni sistem radnog iskustva u osposobljavanja za v nog A J
. S . usavrsavanja direktora
obarzovanju upravljanje i vodenje direktora Zkola? SKole
Skole? ’

Albanija 5 Da Da Neograniceno
Bosna i Hercegovina 5 Ne Ne 4
Hrvatska 8 Ne Ne S
Kosovo 3a Da Ne 4
Crna Gora S Da Da 4
Sjeverna Makedonija S Da Da 4
Srbija 8 Da Da 4

Napomena *:U 2019. ovo se promijenilo sa tri na Cetiri godine.

Za svaki nivo kvalifikacije direktora, takoder smo analizirali povezane procente ucenika i nji-
hove razlike u postignu¢ima iz matematike i prirodnih nauka (pogledati Tabelu S.14 u dodatnim
materijalima dostupnim za preuzimanje na http://www.iea.nl/publications/RfEVol13). Utvrdili smo
da je veza izmedu postignuca ucenika i obrazovanja direktora bila znac¢ajna samo u Crnoj Gori, gdje
su ucenici Cetvrtog razreda u Skolama u kojima su direktori zavrsili postdiplomske studije obi¢no
imali znacajno vedi uspjeh od ucenika u skolama u kojima su direktori imali samo univerzitetsku

diplomu ili ekvivalent. Oni su u prosjeku dobili 16 bodova vise na TIMSS testu iz matematike za

Cetvrti razred i 14 bodova vise na TIMSS testu iz prirodnih nauka za cetvrti razred.

Tabela 3. Procent direktora prema nivou obrazovanja

Procent direktora skola koji:
Obrazovni Stekli su univerzitetsku diplomu
sistem Nisu stekli univerzitetsku ili ekvivalent, ali nemaju Stekli su postdiplomsku
diplomu postdiplomski univerzitetsku diplomu
stepen
Albanija 4 (1,6) 45 4.,8) 51 (5,0)
Bosnai
Hercegovina / (1.9) 77 (3.3) 16 (3,0)
Hrvatska 1 0,8 3 2.8 96 2,9
Kosovo® 14 (3,8) 53 (5.3) 33 (5.8)
Crna Gora 7 2,3 78 (3,5 15 2.8
Sjeverna
Makedonja || ©0.38) 78 3.9 21 4.0)
Srbijae 2 1,6 65 (5.5 33 (5,5)

Napomene: Standardna greska je data u zagradi.

“Nacionalno definisana populacija pokriva 90-95% nacionalne ciljne populacije.

!Za direktore iz Srbije, koji su diplomirali nakon 2005. godine, postdiplomska master diploma je obavezna, prema
srpskom zakonu (Teodorovic¢ et al., 2019).
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Jedna od primarnih razvojnih strategija direktora je iskustvo ste¢eno tokom rada, uz opce oce-
kivanje da direktori postaju efikasniji sa ve¢im iskustvom u radu na poziciji tog nivoa. U prosjeku,
Sirom Dinarskog regiona, direktori su imali manje iskustva od medunarodnog TIMSS prosjeka
(10 godina); direktori u Sjevernoj Makedoniji su imali primjetno nizak nivo iskustva, dok je Srbija
prijavila najvisi prosjek (Slika 1.; za detaljniju analizu pogledati Tabelu S.15 u dopunskim materi-
jalima dostupnim za preuzimanje na http://www.iea.nl/publications/RfEVol13)

Kada smo analizirali procent ucenika prema broju godina radnog staza njihovog direktora,
otkrili smo da u Sjevernoj Makedoniji nevjerovatnih 71% ucenika pohada osnovne Skole kojima
upravljaju direktori sa manje od pet godina iskustva (Slika 2.). Ovaj procent je takoder znacdajan
na Kosovu (34%) i Bosni i Hercegovini (57%). Dok je Albanija imala najmanji procent direktora sa
manje od pet godina iskustva, 28% ucenika cetvrtog razreda jos uvijek je imao direktora sa malo
iskustva u toj ulozi. Medunarodni TIMSS prosjek bio je 31%; zato je veca vjerovatnoca da ¢e uce-
nici u Dinarskom regionu imati manje iskusne direktore nego ucenici u drugim dijelovima svijeta.
Gledajudina istu temu iz drugog ugla, samo oko 9% ucenika u Sjevernoj Makedoniji pohada skole
kojima upravljaju direktori s najmanje 10 godina iskustva, sto je manje nego u drugim sistemima
u regionu (13% u Bosni i Hercegovini i >30% u Hrvatskoj, Kosovu, Srbiji i Crnoj Gori).

Medutim, otkrili smo da TIMSS 2019 podaci za Cetvrti razred za Dinarski region nisu pruzili
nikakav dokaz o povezanosti izmedu postignuca ucenika i radnog iskustva direktora. Izracuna-
vanje koeficijenta korelacije izmedu broja godina staza kao direktora Skole i postignuca ucenika
nije pokazalo statisticki znacajan rezultat. Ranija istraZivanja na ovu temu su dvosmislena. Nasi
nalazi su u saglasnosti sa nekim studijama, gdje podaci sugerisu da iskustvo direktora nije imalo
blisku vezu sa akademskim postignuéem ucenika (Brockmeier et al., 2013; Gentilucci i Muto, 2007).
Nasuprot tome, Dhuey i Smith (2014) su izvijestili da su karakteristike direktora imale znacajan
uticaj na postignuca ucenika u matematici i ¢itanju i identifikovali su slab odnos izmedu nivoa
obrazovanja direktora i rezultata na testovima ucenika.
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Slika 2. Procent ucenika cetvrtog razreda prema broju godina iskustva njihovog direktora
Napomena: Na Kosovu i u Srbiji, nacionalno definisano stanovnistvo pokriva 90-95% nacionalne ciljne populacije.

3.2. Karakteristike skole

Razliciti faktori doprinose ucenic¢kim postignu¢ima u matematici i prirodnim naukama, ukljucu-
juci ponasanje ucenika i karakteristike ucenika, nastavnika i skole. Fokusirali smo se na skolske
karakteristike lokacije Skole, sastav Skole prema socijalno-ekonomskom porijeklu i naglasak skole

na akademskom uspjehu.

Kada se porede obrazovni sistemi Sirom Dinarskog regiona, formativne karakteristike su vazne
za kontekstualizaciju nalaza. Broj ljudi koji Zive u gradu, mjestu ili regiji u kojoj se skola nalazi
mozZe uticati na postignuca ucenika u Dinarskom regionu. Dinarski region opcenito ima nizak nivo
urbanizacije, a najmanje dvije tre¢ine ucenika u regionu pohada skole koje se nalaze u selima ili
malim gradovima. Medutim, i dalje postoje znacajne varijacije u lokacijama Skola Sirom regiona
(Slika 3.). U Albaniji i na Kosovu tre¢ina ucenika pohada skolu koja se nalazi u oblasti sa 3000 ili
manje ljudi, dok, obrnuto, skoro trec¢ina ucenika u Srbiji uci u skolama koje se nalaze u mjestu sa
vise od 100 000 ljudi (Slika 3.).

Albanija

Bosna i Hercegovina
Hrvatska

Kosovo

Crna Gora

Sjeverna Makedonija

Srbija

Koliko ljudi Zivi u gradu,

31 16 mijestu ili podrugju
B o gdje je Skola smjestena?
EEE/iissmiit, . 19 " <3000 fjudi

15 # 23001 —30 000 ljudi
By 29 230 001 — 100 000 ljudi
11 7777757 29 B =100 000 ljudi

18 7.7 24

0 20 40 60 80 100

Procent uc¢enika (%)

Slika 3. Procent ucenika prema lokaciji skole
Napomena: Na Kosovu i u Srbiji, nacionalno definisano stanovnistvo pokriva 90-95% nacionalne ciljne populacije.
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Istrazili smo da li je uspjeh ucenika povezan s lokacijom skole uporedujuci TIMSS uspjeh iz matema-
tike i prirodnih nauka ucenika cetvrtog razreda u skolama u regionima s >30 000 ljudi sa uspjehom
ucenika cetvrtog razreda u skolama u regionima sa <30.000 ljudi (Tabela 4.). Nasi rezultati su ukazali
da su ucenici iz gradova postigli bolje rezultate od svojih vrsnjaka u manjim gradovima ili ruralnim
podrudjima. Razlike u postignuc¢ima i za matematiku i za prirodne nauke bile su znacajne u ve¢em
dijelu Dinarskog regiona, izuzev Kosova i Crne Gore. Ova razlika je bila najizraZenija u Albaniji, Sje-
vernoj Makedoniji i Srbiji, gdje je premasila 30 bodova za matematiku i prirodne nauke (ovo odgovara
jednoj tre¢ini standardne devijacije metrike skale postignuca).

Tabela 4. Razlika u postignu¢ima iz matematike i prirodnih nauka prema lokaciji Skole

Razlika u postignuc¢ima ucenika
Obrazovni sistem

Postignu¢a u matematici Postignuca u prirodnim naukama
Albanija 32 (7.2) 34 (7.0
Bosna i Hercegovina | 14 (5.8) 14 (5.8)
Hrvatska 13 (4,4) 13 (3,5
Kosovo® -6 (7,0 -4 (8.5)
Crna Gora 2 (€N -1 (3.5)
Sjeverna Makedonija | 31 (11,8) 39 (12,9)
Srbijac 38 (5.4) 37 (5.7)

Napomene: Pozitivne vrijednosti ukazuju na vece postignuce u oblastima sa >30 000 ljudi u poredenju s oblastima sa
<30 000 ljudi. Statisticki znacajne (p < 0,05) razlike su podebljane. Standardna greska data je u zagradi.
*Nacionalno definisana populacija pokriva 90-95% nacionalne ciljne populacije.

MozZe postojati viSe razloga za sli¢ne efekte grupisanja u Dinarskom regionu, na primjer: drus-
tvena segregacija stambenih podrucja (u kombinaciji s tendencijom da djeca pohadaju obliZnje
skole), skolarine, nedostatak podsticaja za nastavnike da odaberu raditi u izazovnijim oblastima
i/ili bolja opremljenost u povoljnim skolama jer roditelji daju dodatne finansijske doprinose.

Drustveno porijeklo porodice esto se ogleda u upisu ucenika u skole. Roditelji sli¢cnog porijekla
imaju tendenciju da upisuju svoju djecu u Skole gdje ce sresti slicnu djecu (Cahill, 2009). Ovo mo-
Ze povecati uticaj na ucenje na nivou skole jer djeca u povoljnijim Skolama krec¢u u skolu s vecom
,osnovom znanja” kao posljedicom roditeljskog faktora. Koristili smo odgovore direktora skola o
socijalno-ekonomskom statusu ucenickih grupa da grupisemo skole u tri kategorije: ,,u povoljnijem
polozaju”, ,ni povoljnom ni nepovoljnom polozaju” i ,,u nepovoljnijem polozaju” (Slika 4.).

Primijetili smo da izgleda da su ucenici iz razlic¢itih sredina izrazito podvojeni u mnogim skolama
u Dinarskom regionu (Slika 4.). Visok procent uc¢enika u Skolama nepovoljnijeg poloZaja u Albaniji je
posebno vrijedan paZnje (skoro polovina albanskih ucenika cetvrtog razreda pohada takve Skole). U
Hrvatskoj je uporedivi procent bio samo 13 procenata, dok je 57 procenata ucenika cetvrtog razreda
prijavljeno da pohadaju povoljnije skole. U Sjevernoj Makedoniji, samo 10 procenata ucenika nije
pohadalo ,,ni povoljne ni nepovoljne” skole, ali 66 procenata je pohadalo povoljnije Skole.

Uporedili smo prosjecne rezultate ucenickih postignuca za ucenike cetvrtog razreda iz Skola sa
povoljnijim statusom s rezultatima ucenika iz Skola s nepovoljnijim statusom (Slika 5.). Rezultati su
pokazali da ucenici u povoljnijim skolama imaju tendenciju postizanja boljih rezultata iz matematike
i prirodnih nauka u TIMSS-u 2019. Ove razlike bile su opcéenito znacajne, osim u Bosni i Hercegovini.
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Na Kosovu je bila znacajna razlika samo u postignuc¢ima iz matematike. U Hrvatskoj, Crnoj Gori i
Srbiji razlika je u oba predmeta bila oko 20 bodova, ali je u Albaniji i Sjevernoj Makedoniji razlika
premasila 39 bodova, $to je skoro pola standardne devijacije metrike skale.

Naglasak skole na akademskom uspjehu opcenito igra vaznu ulogu u podrsci ili stimulisanju
ucenika u njihovom ucenju i podrazumijeva djelotvornu nastavu, motivisano radno okruZenje i
visok nivo ocekivanja za uspjeh ucenika.

U TIMSS 2019 od direktora je zatraZeno da izvijeste o naglasku svojih skola na akademskom uspjehu.
TIMSS skala , naglasak skole na akademskom uspjehu” (NSAU) (pogledati Tabela 1) povezana je s nizom
sliénih stavki koje imaju za cilj mjerenje aspekata naglaska skole na akademskom uspjehu i stepena
podrske koju nudi Skolska organizacija i Skolsko okruzenje. Na medunarodnom planu, ucenici koji su

Socioekonomsko porijeklo

Albanija 22 ugenika:
Bosna i Hercegovina 34 B Vige nepovoljno
Hrvatska 30 Niti povoljno niti nepovoljno
Kosovo  [EE) 26 25 B Vise povoljno
Crna Gora 34
Sjeverna Makedonija 10
S #
0 20 40 60 80 100

Procent ucenika (%)

Slika 4. Sastav skole prema procjenama direktora o socijalno-ekonomskom statusu ucenika u $koli
Napomene: Na Kosovu i u Srbiji, nacionalno definisano stanovnistvo pokriva 90-95% nacionalne ciljne populacije. Na Kosovu su podaci
bili dostupni za 250% ali <70% ucenika.

o I 39" Razlika u TIMSS
Albanija 40* ucéenickim postignuéima za:
Bosna i Hercegovina I o B Matematiku

11
Hrvatska N 18"

Prirodne nauke

16*
Kosovo NS 17
19*
Ly
Cma G
rna Gora 19+

Sjeverna Makedonija 4 50*

I 25"

Srbija 28

o
-
o

20 30 40 50 60

Razlika (TIMSS bodovna skala)

Slika 5. Razlika u postignuéima ucenika ¢etvrtog razreda prema Skolskom socijalno-ekonomskom statusu
Napomene:*Statisticki znagajne (p < 0,05) razlike. Pozitivne vrijednosti ukazuju na veda postignuéa u povoljnim $kolama u poredenju sa
Skolama u nepovoljnom polozaju. Na Kosovu i u Srbiji nacionalno definisano stanovnistvo pokriva 90-95% nacionalne ciljne populacije.
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klasifikovani kao ucenici koji pohadaju skolu sa ,, visokim ili veoma visokim naglaskom na akademskom
uspjehu” su oni sa ocjenom vecom ili jednakom 9,2. Ucenici koji su klasifikovani da pohadaju Skolu sa
»srednjim naglaskom na akademskom uspjehu” imali su rezultat niZi od 9,2 (Tabela 5.).

Cjelokupno, vise od polovine ucenika u regionu pohadalo je skole u kojima su direktori izjavili
da je akcent na akademskom uspjehu bio ,, veoma visok” ili ,,visok” kao dio kulture Skole (Slika
6.). Prosjecna ocjena na skali u Dinarskom regionu kretala se od 9,3 u Sjevernoj Makedoniji do 10,3
u Crnoj Gori (Tabela 5.).

Analizirali smo korelaciju izmedu NSAU i postignuca ucenika Cetvrtog razreda sirom regiona
(Tabela 5). Ova korelacija je bila veoma slaba, ali pozitivna u svim obrazovnim sistemima koji
ucestvuju u regionu za oba predmeta. Koeficijenti korelacije su bili statisticki znacajni u Albaniji,
Kosovu, Sjevernoj Makedoniji i Srbiji. Ovo je u skladu s Bandura (1993) i Hoy et al. (2006) koji su
potvrdili snaznu vezu izmedu akademskog optimizma i postignuca ucenika. Oni su dalje izjavili
da efikasnost, povjerenje i pozitivni akademski naglasci zajedno daju snazan impuls motivaciji,
stvaraju kolektivni optimizam i kanaliSu ponasanje ucenika ka postizanju visokih akademskih
ciljeva. Skole sa akademskim optimizmom stvaraju kolektivna uvjerenja da su promjene moguce
i da svi ucenici mogu da uce, inspiriSuci vjerovanje da se mogu postic¢i visoki akademski rezultati.

Naglasak Skole na

G- 68 | 32 akademskom uspjehu:
Bosna i Hercegovina 44 B Veoma visok ili visok
Hrvatska 30 Srednji
Kosovo 38
Crna Gora 22
Sjeverna Makedonija 45
Srbija 41

o

20 40 60 80 100

Procent ucenika (%)

Slika 6. Procent ucenika koji pohadaju skole sa razli¢itim nivoima naglaska na akademskom uspjehu, na osnovu procjene direktora o
Skolskoj kulturi
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Tabela 5. Naglasak skole na akademskom uspjehu prema izvjestajima direktora i njegova korelacija sa uspjehom ucenika u cetvrtom
razredu u TIMSS 2019

Obrazovni Skala prosjecne ocjene za - S " S

8 Korelacija s postignu¢em iz Korelacija s postignué¢em iz
sistem naglasak na akademskom maternatike rirodnih nauka

uspjehu u TIMSS-u 2019 P

Albanija 10,2 (ON)) 0,21 (0,04) 0,22 (0,05)
Bosnai

Hercegovina 9.8 . 0,02 (0,04 0.03 (0,03)
Hrvatska 10,0 o 0,06 (0,04 0,07 (0,04)
Kosovo® 101 ((OX)] 0,13 (0,04) 0,15 (0,04)
Crna Gora 10,3 0,0 0,02 (0,02) 0,03 (0,02)
Sjeverna

Makedonija 9.3 ©0.2) 0,21 (0,08) 0,23 (0,06)
Srbija° 9,6 0, 0,14 (0,05) 0,14 (0,05)

Napomene: Statisticki znacajni (p < 0,05) koeficijenti korelacije prikazani su podebljanim slovima. Standardna greska
data je u zagradi.
“Nacionalno definisana populacija pokriva 90-95% nacionalne ciljne populacije.

4. Zakljucci

Analizirali smo karakteristike direktora i Skola u Dinarskom regionu i odnos ovih karakteristika
sa akademskim postignuéem ucenika cetvrtog razreda u TIMSS 2019. Fokus svakog direktora je
da upravlja razli¢itim procesima u skoli i podrzava profesionalne aktivnosti svojih nastavnika da
stvore uspjesno okruZenje za ucenike i ucenje. lako u nasim analizama ne mozemo da se pozaba-
vimo svim aspektima nadleznosti direktora, podaci iz TIMSS2019 pruzaju korisne informacije o
njihovim obrazovnim nivoima i broju godina iskustva kao direktora, dva faktora koja su prethodno
bila povezana sa akademskim postignu¢em ucenika (pogledati Dhuey i Smith, 2014). Iako nismo
bili u mogucnosti da identifikujemo statisticki znacajan odnos izmedu ovih karakteristika i posti-
gnuca ucenika iz matematike i prirodnih nauka u ¢etvrtom razredu u nasim analizama podataka
iz TIMSS 2019, uloga direktora je nesumnjivo vazna komponenta u postignucu ucenika. Direktori
mogu uspostaviti pozitivno akademsko okruzenje koje obuhvata kognitivne, emocionalne i elemente
ponasanja. Pozitivna interakcija svih ovih elemenata stvara skolsku kulturu akademskog uspjeha.

Neophodno je da rukovodstvo Skole stvara okruzenje za ucenje i ocekuje od ucenika visoka
postignuca jer to olakSava i poboljSava postignuca ucenika. Direktori skola trebaju uspostaviti
okruZzenje i kulturu u kojoj sve ukljucene strane doprinose podrsci i poboljSanju postignuca ucenika.

Postoje i nepromjenjivi faktori koji oblikuju okruzenje za ucenje ucenika. Jedan od njih je lokacija
skole. Utvrdili smo da se nivo urbanizacije podrucja oko Skole moze povezati i sa postignucem
ucenika. Primijetili smo da su ucenici u podrucjima s vise stanovniStva pokazali bolje rezultate iz
matematike i prirodnih nauka od ucenika iz Skola koje se nalaze u manje naseljenim podrucdjima u
Albaniji, Bosni i Hercegovini, Hrvatskoj, Sjevernoj Makedoniji i Srbiji (za dalje istrazivanje razlika
izmedu urbanih i ruralnih podrudja pogledati poglavlje , Podupiranje ucenja u seoskim i fgradskim
Skolama: slicnosti i razlike”). Uslovi za unapredenje ucenja ucenika obicno su bolji u gradskim
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Skolama, a ova tendencija je pojacana i uslovima za ucenje kod kuce, 5to je znacajno povezano s
viSim postignucem ucenika.

Sastav socijalno-ekonomskog statusa ucenika skole takoder bi mogao da se odnosi na postignuca
ucenika iz matematike i prirodnih nauka u cetvrtom razredu. Opcenito govoredi, otkrili smo da
su djeca iz nepovoljnih sredina ostvarila niza postignuc¢a u TIMSS-u od ucenika iz povoljnih Sko-
la. Ove razlike u postignuc¢ima ucenika bile su statisticki znacajne u Albaniji, Hrvatskoj, Kosovu
(samo za prirodne nauke), Crnoj Gori, Sjevernoj Makedoniji i Srbiji.

Premda, Sirom Dinarskog regiona podaci iz TIMSS 2019 nisu pokazali znacajnu vezu izmedu
karakteristika direktora i postignuca ucenika, upozoravamo da ne treba potcijeniti vaznost direk-
tora. Iako nismo bili u moguénosti empirijski dokazati takve odnose, to ne znaci da oni ne postoje,
jer mogu postojati i druge karakteristike povezane s postignucem koje TIMSS ne izvjestava, a one
mogu biti medusobno povezane i meduzavisne.

Vazan indikator u ovoj analizi bio je naglasak skole na akademskom uspjehu (prema izvjestaju
direktora skola). Otkrili smo da je korelacija izmedu naglaska skole na akademskom uspjehu (prema
izvjeStaju njihovih direktora) i postignuca ucenika iz matematike i prirodnih nauka u cetvrtom
razredu pozitivna za sve sisteme koji ucestvuju u regionu, i statisticki znacajna u Albaniji, Kosovu,
Sjevernoj Makedoniji i Srbiji. Stoga je vazno da skole u Dinarskom regionu nastave da promovisu
naglasak na akademskom uspjehu. Skolske zajednice (direktori, nastavnici, roditelji i u¢enici) treba
da se fokusiraju na zajednicki rad kako bi se stvorila pozitivna Skolska klima koja pomaze da se
uspostavi povjerenje ucenika u vlastite sposobnosti i motivise ih za bolja postignuca.

Reference

Alhosani, A., Singh, S., & Nahyan, M. (2017). Role of school leadership and climate in student achievement.
International Journal of Education Management, 31(2), https://doi.org/10.1108/IJEM-05-2016-0113. https://www.
researchgate.net/publication/318254863

Bandura, A. (1993). Perceived self-efficacy in cognitive development and functioning. Educational Psychologist,
28(2), 117-148. https://doi.org/10.1207/s15326985ep2802_3

Brockmeier, L. L., Starr, G., Green, R, Pate, J. L., & Leech, D. W. (2013). Principal and school-level effects on ele-
mentary school student achievement.. International Journal of Educational Leadership Preparation, 8, 49—61. https://
files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1013001.pdf

Cahill, R. (2009). Factors that influence the decisions parents make when choosing a secondary school for their children
(Doctoral thesis, Edith Cowan University, Joondalup, Australia). https://ro.ecu.edu.au/theses/549

Dhuey, E., & Smith, J. (2014). How important are school principals in the production of student achievement?
Canadian Journal of Economics, 47(2), 634—663.

Fishbein, B., Foy, P, & Yin, L. (2021). TIMSS 2019 user guide for the international database. TIMSS & PIRLS International
Study Center, Boston College. https://timssandpirls.bc.edu/timss2019/international-database/

Gentilucdi, J. L., & Muto, C. C. (2007). Principals’ influence on academic achievement: the student perspective.
NASSP Bulletin. 91(3), 219-236. https://doi.org/10.1177/0192636507303738

Karakteristike direktora i Skola u Dinarskom regionu

197



198

Hoy, W. K. (2012). School characteristic that make a difference for the achievement of all students: A 40-years
odyssey. Journal of Educational Administration, 50, 76-97.

Hoy, W. K,, Tarter, C. J., & Woolfolk Hoy, A. (2006). Academic optimism of schools: A force for student achieve-
ment. American Educational Research Journal, 43(3), 425-446.

ICJ. (2010). Accordance with International Law of the Unilateral Declaration of Independence in Respect of Kosovo, Advi-
sory Opinion, 1.C.J. Reports 2010. International Court of Justice. https://www.icj-cij.org/public/files/case-rela-
ted/141/141-20100722-ADV-01-00-EN.pdf

Malere, A., & Ozola, A. (2019), Role of school principals in high achievement of students. In Rural Environment.
Education. Personality (REEP). Proceedings of the International Scientific Conference. Volume 12, 10-11 May 2019,
Jelgava, Latvia (pp. 83-93). Latvia University of Life Sciences and Technologies, Faculty of Engineering, Institute
of Education and Home Economics. http://bit.ly/REEP_2019_proceedings

Martin, M. O., von Davier, M., & Mullis, L. V. S. (Eds.). (2020). Methods and procedures: TIMSS 2019 technical report.
TIMSS & PIRLS International Study Center, Boston College. https://timssandpirls.bc.edu/timss2019/methods

OECD. (2013). What makes urban schools different? PISA in Focus, No. 28. OECD Publishing. https://doi.
org/10.1787/5k4618w342jc-en

Osborne-Lampkin, L., Folsom, J. S., & Herrington, C.D. (2015). A systematic review of the relationships between princi-
pal characteristics and student achievement (REL 2016—091). US Department of Education, Institute of Education
Sciences, National Center for Education Evaluation and Regional Assistance, Regional Educational Labo-
ratory Southeast. https://www.researchgate.net/publication/286446967 A_systematic_review_of_the_relati

onships_between_principal_characteristics_and_student_achievement

TIMSS & PIRLS International Study Center. (2018). TIMSS 2019 context questionnaires. TIMSS & PIRLS International
Study Center, Boston College. https://timssandpirls.bc.edu/timss2019/questionnaires/index.html

Teodorovié, J., gevkuéic’, S., Malini¢, D., & Deli¢, J. (2019). Leadership in education: The case of Serbia. In S. Sevkusi¢,
D. Malini¢, & J. Teodorovi¢ (Eds.), Leadership in education: Initiatives and trends in selected European countries
(pp- 163-180). Institute for Educational Research, Jagodina/Faculty of Education, University of Kragujevac/
Hungarian-Netherlands School of Educational Management, University of Szeged.

United Nations. (1999). Resolution 1244 (1999). Adopted by the Security Council at its 4011th Meeting, on 10 June 1999.
United Nations Security Council. https://digitallibrary.un.org/record/274488?In=en

Yin, L., & Fishbein, B. (2020). Creating and interpreting the TIMSS 2019 context questionnaire scales. In M. O.
Martin, M. von Davier, & L. V. S. Mullis (Eds.), Methods and procedures: TIMSS 2019 technical report (pp. 16.1
16.331). TIMSS & PIRLS International Study Center, Boston College. https://timssandpirls.bc.edu/timss2019/
methods/chapter-16.html

Beti Lameva je rukovodilac Sektora za ispite, informatiku i istraZivanje u Nacionalnom ispitnom cen-
tru u Sjevernoj Makedoniji. Ima viSe od 20 godina iskustva u istrazivanju obrazovanja, uspostavljanju
velikih procjena i ispita visokog rizika, unosu podataka, ciS¢enju i obradi podataka. Beti se takoder
bavi medunarodnim studijama pocevsi od TIMSS-a 1999. godine kao menadzer podataka. Trenutno

je nacionalni koordinator istrazivanja za medunarodne studije TIMSS i PISA.

TIMSS 2019 - DINARSKE PERSPEKTIVE



Zaneta Dzumhur radi u Agenciji za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje od 2009. godine. Ima
intenzivno iskustvo u eksternoj evaluaciji na nacionalnom i medunarodnom nivou. Njena profesionalna
interesovanja su podijeljena izmedu rada na istrazivanju ucenickih postignuca i razvoja ishoda ucenja.
Autor je i koautor raznih publikacija i ¢lanaka. Takoder je zainteresovana za blizu saradnju izmedu

Skola i razlic¢itih aktera u Skolskim sredinama.

Mojca Rozman je istrazivacki analiticar u IEA jedinici za istrazivanje i analizu. Njeno iskustvo se od-
nosi na psihologiju i statistiku. Ima iskustvo u izradi upitnika i skaliranju podataka upitnika. Njena

interesovanja su metodologija i statisticka analiza u medunarodnim procjenama velikih razmjera.

Otvoreni pristup Ovo poglavlje je dostupno prema uvjetima Creative Commons Attribution-NonCommercial
4.0 International License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/) koji dopustaju svaku nekomercijalnu
upotrebu, dijeljenje, adaptaciju, distribuciju i reprodukciju u bilo kojem mediju ili formatu, pod uvjetom da se
izvornim autorima i izvoru oda odgovarajuce priznanje, navede se poveznica na Creative Commons i jasno se

naznace sve promjene.

Slike ili drugi materijal trece strane u ovom poglavlju obuhvéeni su odredbama Creative Commons, osim
ako nije drugacije naznaceno u referenci za doti¢ni materijal. Ako materijal nije obuhvacen odredbama Creative

Commons i vaSa namjeravana uporaba nije dopustena zakonskim propisima ili premasuje dopustenu upotrebu,

dopustenje se mora ishoditi izravno od nositelja autorskih prava.

Karakteristike direktora i Skola u Dinarskom regionu

199



