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VINKO FILIPOVIC RAVNATELJ NACIONALNOG CENTRA
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ODUZETI UCENICIMA
MOGUCNOST POLAGANJA
DRZAVNE MATURE

Nic¢im ne dovodim u pitanje pravo sindikata da sukladno zakonima organiziraju
strajk i nastavnicima da u njemu sudjeluju. Medutim, kad je u pitanju drzavna
matura to je nesto drugo. Nadam se da sindikati ne ¢e biti toliko radikalni
i bescutni, cime bi doveli u nezeljenu situaciju i svoje clanstvo, odnosno
nastavnike. Koji ¢e nastavnik nakon cetiri godine srednje Skole svome
uceniku Zeljeli i moc¢i uskratiti mogucnost polaganja drzavne mature?
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pravno vije¢e Nacionalnog centra

za vanjsko vrednovanje obrazova-

nja (NCVVO) izabralo je dosadas-

njeg ravnatelja Vinka Filipovica za
voditelja ustanove u jo$ jednom, drugom po
redu, mandatu. Filipovi¢ je $irem krugu javno-
sti poznat kao bivsi ravnatelj Agencije za 0dgoj
i obrazovanje (AZOO), koju je vodio od 2004.
do veljace 2015. godine. Ravnatelj AZOO-a
bio je, dakle, u tri mandata, kandidirao se za
cetvrti, no nije uspio.

— Na tri sam stvari u pravom smislu ponosan
kada govorimo o radu u Agenciji. Ustoli¢io
sam dodjelu nagrade Oskar znanja, uveo
stru¢ne skupove o holokaustu i Domovinskom
ratu te uveo jedinstveni ispit hrvatskog jezika
na drzavnoj maturi i vratio esej kao uvjet
prolaznosti - kaze Filipovi¢, koji je na pozi-
ciju ravnatelja NCVVO-a stigao iz privatnog
sektora. Prethodno je imao kratku epizodu u
Mnistarstvu znanosti, obrazovanja i sporta, na
mjestu savjetnika ministra.

Karijeru je zapoceo 1987. godine kao ucitelj
geografije u Osnovnoj skoli Bistra, gdje je radio
do 2004. godine, a usporedno je deset godina
vodio Skolski sindikat Preporod.

Pred vama je drugi mandat na celu
NCVVO-a. Koje su glavne smjernice progra-
ma na temelju kojega Cete voditi Centar u
iduce Cetiri godine?

Glavne smjernice u nastupaju¢em manda-
tu bit ¢e nastavak zapocetih promjena u ove
nepune Cetiri godine. Polazi$ta programa za
novi mandat bila su ostvarenja u mandatu koji
obnasam. Planirao sam organizacijsku konsoli-
daciju, kadrovsku revitalizaciju i unutarnji pre-
ustroj Centra s ciljem programsko-sadrzajnog
unaprjedenja u svim aktivnostima koje Centar
provodi, a to sam u velikoj mjeri i ostvario.

Cilj mi je poboljsati kvalitetu ispita drzavne
mature, otkloniti nezeljene pogrjeske i ujed-
naciti tezinu ispita tako da rijesenost ispita
bude u $to je moguce vecoj mjeri u skladu s
Gaussovom krivuljom. Drugi mi je cilj dovesti
provedbu nacionalnih ispita barem na razi-
nu ispita drzavne mature u svim koracima
provedbe, a tu prije svega mislim i na $kole koje
¢emo morati jo$ bolje pripremiti u pogledu
preciznije narudzbe ispita. Uz sve to poboljsati
funkcionalnost Centra na svim razinama, od
administrativno-pravne do stru¢ne i analiticke,
$to postoje¢im kadrovima zasigurno mozemo
napraviti.

Koliko ste zadovoljni dosad uvedenim
promjenama u procesu provedbe drzavne
mature? Smatrate li da se moglo vise u¢initi?

U ovom mandatu u¢inio sam viSe nego
$to sam planirao, kvalitativno-kvantitativno
poboljsan je tim predmetnih koordinatora
za ispite drzavne mature, zahvaljujudi njima i
stru¢nim radnim skupinama svake su godine
ispiti sve kvalitetniji. Osobito mi je vazno $to
smo uspjeli uvesti jedinstveni ispit iz Hrvat-
skog jezika, vratiti esej kao uvjet kojim se mora
imati odredeni broj bodova da bi se polozZio
ispit. Nakon 16 godina gotovo svakogodisnje
promjene pragova prolaznosti kona¢no smo
osam mjeseci prije mature donijeli pragove
prolaznosti, umjesto dosadasnjih devet pragova
sada imamo samo dva. Po novome, za svaku
ocjenu neovisno o predmetu mora se imati isti
broj bodova, $to do sada nije bilo. Naravno da
se moglo viSe, nesretan sam $to smo imali u
nekim godinama pogrjeske na nekim zadatci-
ma i nastojat ¢u da se to viSe ne dogodi. Prosle
smo godine u tome uspjeli.

Razmisljate li 0 mogu¢nosti uvodenja je-
dinstvenog ispita iz svih obveznih predmeta?

Da, moglo se i Zelio sam vise. Prije svega
uvodenje jedinstvenog ispita iz matematike,
¢emu se suprostavlja dio akademske zajednice.
Ne zelim nista forsirati, iako i dalje mislim da
bi to bilo dobro osobito u kontekstu ¢injenice

Optimalno
vrijeme za
uvodenje
nacionalnih
ispita kao
jednog od
kriterija za
upis u srednje
skole bila bi
skolska godina
2027./2028.
Do tada bi sve
skole trebale
biti spremmne
za provedbu, a
Centar je ve¢
sada spreman
sto se tice dijela
posla koji
nama pripada.
Moja je ideja,
u tome slucaju,
da se format
ispita bitno
mijenja

da vise studijskih programa, pa ¢ak iiz pod-
rucja ekonomije i racunarstva kao uvjet upisa
na fakultet trazi samo osnovnu razinu, ¢ine to
¢ak i neka sveucilista za sve studijske programe.
Nisam sretan time da nam se matematika sve
viSe svodi na osnovnu razinu, a samo iznimka
postaju studijski programi koji traze visu. Mi-
slim da ¢e se povecanjem broja sati matematike
u strukovnim skolama stvoriti realni uvjeti za
uvodenje jedinstvene razine i iz matematike.

Ocekujete li ove godine problem s proved-
bom ispita?

Provedba ispita drzavne mature toliko je slo-
zena i zahtjevna jer je u nju ukljuceno niz aktera
i zato je tesko unaprijed sa sigurnoscu bilo sto
tvrditi. U provedbu za gotovo 30 tisu¢a matura-
nata i pristupnika ukljucene su 382 skole i est
ispitnih centara. U Cetiri navrata isporuci se oko
140 tisuca ispita, isto se toliko i vraca u prostor
za ocjenjivanje, u ¢emu sudjeluje gotovo tisucu
ocjenjivaca, kod pisanja ispita sve to nadzire
oko 19 tisu¢a dezurnih nastavnika. Sve je u pro-
tekle Cetiri godine po pitanju provedbe proslo
besprijekorno, na ¢emu zahvaljujem prije svega
ravnateljima, ispitnim koordinatorima i de-
zurnim nastavnicima. Ono §to je najosjetljivije
svakako su zadatci, ponekad se nazalost dogodi
da pitanja nisu bila najjasnija. Zao mi je zbog
toga i nadam se da se to vi$e ne ¢e dogoditi.

U skolama se osjeca svojevrstan zamor
tijekom provedbe nacionalnih ispita, dijelom
zbog zahtjevnosti i termina provedbe, a dije-
lom zbog upitne svrhe. Kako to komentirate?

Zelim re¢i samo da je Hrvatska jedna od
rijetkih zemalja koja do prije tri godine nije
provodila nacionalne ispite. Takvu vrstu ispita
imaju ve¢ godinama brojne zemlje svijeta, od
Francuske, Austrije, Slovenije, Finske i Irske,
do SAD i Japana. Svjestan sam Cinjenice da
provedba nacionalnih ispita stvara organizacij-
ske probleme u skolama. U ovom je trenutku
postojeci termin provedbe optimalan, nitko jos
nije ponudio bolje rjesenje.

Cilj je nacionalnih ispita da se standardizira-
nim ispitima pod istim uvjetima za sve ucenike
vrjednuju trajno ste¢ena znanja na kraju jednog
od obrazovnih ciklusa odnosno ¢etvrti i osmi
razred. Time korisnu povratnu informaciju
dobivaju ucenici, roditelji, predmetni i razredni
ucitelji, $kola, osnivaci i nacionalna obrazovna
politika. Ve¢ sada rezultati nacionalnih ispita
mogu biti korisna smjernica uc¢enicima osmih
razreda koju srednju $kolu upisati, primjerice
ako je rezultat nacionalnih ispita nesto losiji iz
matematike, unato¢ zaklju¢noj odli¢noj ocjeni
tim ucenicima ne bih preporucio matematicku
gimnaziju, $to su u nekoliko navrata i neki uce-
nici u javnim istupima vrlo zrelo zakljucili.

Kakva je perspektiva nacionalnih ispita?
Ima li viSegodiSnja provedba smisla ako
rezultati nisu vrjednovani, primjerice, kao
jedan od kriterija upisa u srednje Skole?

Sto se tice perspektive nacionalnih ispita, ona
ne bi trebala biti upitna jer je prije navedenim
ve¢ ostvarila bitne ciljeve. Osim toga, analizom
nacionalnih ispita Centar ¢e dostaviti Ministar-
stvu analiticku podlogu koja ¢e biti korisna u
poboljsanju predmetnih kurikuluma, a Agenci-
ja za odgoj i obrazovanje dobit ¢e smjernice za
planiranje stru¢nog usavr$avanja ucitelja kako
bi se poboljsale kompetencije ucitelja u onim
podrudjima u kojima su analizom nacionalnih
ispita uoceni nesto losiji rezultati.

Hoce li nacionalni ispiti biti jedan od kriterija
za upis u srednju $kolu, o tome ¢e odluiti
obrazovna politika. Mogu re¢i da bi optimalno
vrijeme za uvodenje nacionalnih ispita kao
jednog od kriterija za upis u srednje $kole bila
skolska godina 2027./2028., do tada bi sve skole
trebale biti spremne za provedbu, a Centar je
ve¢ sada spreman $to se tice dijela posla koji
nama pripada. Moja je ideja, ako ¢eikad ce
nacionalni ispiti biti jedan od kriterija za upis u
srednje Skole, da se format ispita bitno mijenja.
Vise svi ucenici ne bi pisali sve ispite, nego
samo dva ili tri obvezna (hrvatski, matematika i
prvi strani jezik), a ostali ispiti bili bi po izboru
ucenika, ovisno o tome koju vrstu srednje skole
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zele upisati. Isto tako, ne smatram da bi sve
srednje $kole trebale imati uvjet polaganja naci-
onalnih ispita za upis u¢enika, prepustio bih da
to odluce same $kole. Uostalom, ve¢ sada ima-
mo devet srednjih skola u Zagrebu koje imaju
sli¢an princip izlu¢nosti. Ispiti se tada ne bi
pisali u oZujku, nego na kraju nastavne godine
po sli¢nom principu kao i drzavna matura.

U kojoj je mjeri §trajk otezao provedbu
nacionalnih ispita?

Strajk 19. ozujka nije u bitnoj mjeri pore-
metio provedbu nacionalnih ispita jer od 883
$kole nisu provedeni u njih 24. U cirkularnim
$trajkovima koji su slijedili nismo dobili dojavu
da u nekoj $koli nisu provedeni nacionalni
ispiti. Ovim putem zelim zahvaliti ravnatelji-
ma §to su unato¢ u nekim $kolama otezanim
okolnostima uspjeli organizirati provedbu naci-
onalnih ispita, a posebna zahvala ide $kolskim
koordinatorima, u¢iteljima i stru¢nim surad-
nicima §to su i ovaj put unato¢ pravu na strajk
potvrdili da su im ucenici na prvom mjestu, §to
ih i ¢ini posebnim, jer su odabrali ovaj castan
poziv, ne zanimanje. Zao mi je $to ucenici u
$kolama u kojima nisu pisali nacionalne ispite
ne ¢e dobiti korisnu povratnu informaciju o
razini trajno steCenih znanja, ovaj put iz prvog
stranog jezika koji se pisao na dan $trajka.

Implicira se mogucnost organizacije $traj-
ka i tijekom trajanja ispita drZavne mature. Je
li Centar spreman za takav scenarij?

Nic¢im ne dovodim u pitanje pravo sin-
dikata da sukladno zakonima organiziraju
$trajk i nastavnicima da u njemu sudjeluju.
Medutim, kad je u pitanju drzavna matura to
je nesto drugo. Radi se o tome da je to jedan
od najvaznijih trenutaka u zivotu maturana-
ta i mislim da im nema nitko pravo oduzeti
mogucnost polaganja ispita drzavne mature,

a time i upisa na neki od studijskih programa.
Kao u prethodnom slucaju ucitelja kad su

se pisali nacionalni ispiti isto tako i kad su u
pitanju nastavnici o¢ekujem da ¢e im interesi
maturanata biti na prvom mjestu. Sto se tice
Centra, mi ¢emo s ravnateljima iispitnim
koordinatorima u¢initi sve da budemo spremni
i za nezeljene situacije, potruditi se da svakom
maturantu omogucimo pisanje ispita drzavne
mature. Nadam se da sindikati ne ¢e biti toliko
radikalni i bes¢utni ¢ime bi doveli u nezeljenu
situaciju i svoje ¢lanstvo, odnosno nastavnike.
Koji ¢e nastavnik nakon cetiri godine srednje
8kole svome uceniku Zzeljeti i moc¢i uskratiti
mogucnost polaganja drzavne mature?

Kako ocjenjujete aktualna zbivanja na
sindikalnoj sceni iz pozicije vlastitog sindi-
kalnog iskustva? Podsjeca li vas situacija s
podjelom medu sindikatima na onu s prve
polovine 2000-ih?

Bio sam predsjednik Sindikata Preporod
od njegova nastanka, lipnja 1994. do kraja
listopada 2004. godine. U tim sam godinama
imao niz ruznih iskustava kao ¢elnik manjin-
skog sindikata. Vec¢inski sindikati trosili su
silnu energiju da opstruiraju ulogu Sindikata
Preporod i pocesto im je to bilo vaznije od
interesa ¢lanstva, ali nisu izbjegavali manipu-
lacijama uvjeravati clanstvo da posezu u neke
aktivnosti za dobro ucitelja i nastavnika. Jako
su me frustrirale medusindikalne borbe, od
¢ega je clanstvo imalo samo $tetu. Otkad sam
oti$ao iz sindikata, sindikate opcenito, a osobito
sindikate obrazovanja i njihove aktivnosti ne
komentiram, pa ne ¢u ni sada, ali ¢u svoje
stavove i misljenja o sindikatima potkrijepiti
citatima svojih izjava iz vremena kad sam bio
sindikalni ¢elnik.

»lako sam osam godina sudionik ovakve sin-
dikalne scene i svjestan sam da sam djelomice
kriv zato $to hrvatski sindikalizam nije odgovo-
rio izazovu vremena u kojem Zivimo” (Jutarnji
list, 3. 12.2002.) ili ,,problem je u tome $to se
u hrvatskom sindikalizmu uop¢e nije dogo-
dila tranzicija u odnosu na sindikalizam prije
devedesetih godina, tako da sada mozemo reci
da je sindikalna scena kod nas gora od ionako
lose politicke” (Novi list, 18. lipnja 2003.) Je li se
$to promijenilo, neka prosude citatelji.
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Vjerujudi u promjene rekao sam: ,,Koliko ¢e
se brzo odvijati profiliranje sindikalne scene,
ovisi prije svega o ¢lanstvu. Kako biracko
tijelo na izborima kaznjava stranke zbog lose
politike, tako bi i sindikalno ¢lanstvo moralo
kaznjavati ili nagradivati losu ili neuspjesnu
sindikalnu politiku”” (Jutarnji list, 2. 12. 2002.)
Je li se to dogodilo?

Vidite li smislenost u provedbi cirkularnih
Strajkova i organizaciji prosvjeda na temelju
zahtjeva koje navode sindikati obrazovanja i
znanosti?

Ni¢im ne dovodim u pitanje potrebu ucitelja
i nastavnika za poboljsanjem materijalnog i
drustvenog polozaja, ljudski je Zeljeti uvijek
viSe i bolje. Umjesto odgovora na vase pitanje
opet ¢u redi kako sam ja u svojim sindikalnim
godinama komunicirao s ¢lanstvom. Nikad
nisam govorio ono §to su Zeljeli ¢uti nego sam
govorio ¢injenice, ma koliko se to njima tada
mozda nije dopalo. Jasno sam komunicirao
zahtjeve bilo da se radilo o $trajku ili prosvjedu,
a bilo je tih godina puno toga. Prije svakog
$trajka jasno sam komunicirao s ¢lanstvom da
uvijek postoji moguénost da dani u Straku ne
budu pladeni, jer je to pravo poslodavca.

Danas postoje nezadovoljnici vasim ra-
dom, §to oni pak komuniciraju anonimnim
pismima medijima. Upuceni ste u njihov
sadrzaj, kako ih komentirate?

Nezadovoljnika ima, ali na sre¢u radi se o
nekolicini - mogu stati na prste jedne ruke -
bivsih i sadasnjih zaposlenika koji su izgubili
stecene pozicije ili nisu ostvarili nerealne am-
bicije. Radi se o degutantnim i neutemeljenim
anonimkama koje piSu osobe koje se potpi-
suju kao ,,o¢ajni djelatnici Centra’, po nekim
detaljima sadrzaja tih anonimki razvidno je o
kome se radi i mogli su slobodno staviti svoju
sliku, ali kukavice se nisu imale hrabrosti ni
potpisati. Zao mi je da su u tim anonimkama
blaceni i neki moji suradnici koji su isto tako
neutemeljeno prozvani, $to viSe govori o onima
koji pi$u nego o kome pisu. Nije uvijek lako
nositi se s tim jer te ljude gotovo svakodnevno
susrecem na hodniku.

Dobio sam povjerenje da kao ravnatelj
Centra napravim sveobuhvatne promjene i
od toga unatoc toj nekolicini ne ¢u odustati.
Ukinuo sam niz razli¢itih privilegija s kojima se
ti pojedinci ne mogu pomiriti. Raskinuo sam
niz ugovora s vanjskim suradnicima, bilo da
su u pitanju tvrtke ili pojedinci u vrijednosti
od nekoliko stotina tisu¢a eura, a da pritom
funkcioniranje Centra nije uskraceno, dapace,
napravili smo napredak. Primjerice, odmah na-
kon dolaska raskinuo sam ugovor s jednom PR
agencijom u godi$njoj vrijednosti od gotovo 70
tisuca eura, a sada me ,,0¢ajni djelatnici Centra”
optuzuju da lose komuniciram u javnosti. Je li
to bas tako, neka prosudi prosvjetna javnost.

Jo$ nisam navrsio 65 godina, ali i da jesam
nema zakonske zapreke da se kandidiram za
ravnatelja Centra. Nadalje, ne postoji vremen-
sko ograncenje koliko se ranije natjecaj moze
raspisati. Glavni je razlog $to je natjecaj bio pet
mjeseci prije isteka mandata to $to se htjelo pri-
je prvog i drugog roka drzavne mature rijesiti
pitanje izbora ravnatelja. Simptomati¢no je to
da se na natjecaj osim mene nije nitko javio,
amozda je razlog tome upravo ta toksi¢na
manjina ¢ije destruktivno djelovanje traje ve¢
godinama, o c¢emu ocito postoji spoznaja i
izvan Centra.

Mozda se ¢ini paradoksalno, ali je upravo
$utljiva vec¢ina koja stru¢no, odgovorno i mo-
tivirano radi svoje poslove bila glavni motiv da
se javim na natje¢aj za novi mandat. Vidim sve
te ljude kao sjajan tim koji su budu¢nost Cen-
tra i jamstvo da ¢e Centar kvalitetno obavljati
vazne poslove koji mu po zakonu pripadaju.

S njima Zelim opravdati povjerenje koje sam
ponovno dobio i uciniti Centar respektabilnom
ustanovom koja radi vrlo zahtjevne i odgo-
vorne poslove - drzavna matura, nacionalni
ispiti, medunarodna vrjednovanja... Za sve

$to je dobro napravljeno u Centru zasluzni su
zaposlenici moji bliski suradnici, a ravnatelj je
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[ZNENADIO ME OTPOR

na jednosmjensku nastavu?

¢ekamo vise od 30 godina.

PREMA UVODENJU CDS-a

ojam je da su projekti MZOM-a potpali u drugi plan. Vjerujete li u
realnost provedbe projekta cjelodnevne skole i prelaska svih Skola

Eksperimentalno uvodenje cjelodnevne $kole (CDS) zasigurno je nesto $to
¢e biti najprepoznatljivija promjena u hrvatskom skolstvu u godinama koje
dolaze. CDS ¢ée pobolj$ati materijalne, prostorne i organizacijske uvjete u $ko-
lama, rad u jednoj smjeni trebao bi rezultirati podizanjem kvalitete obrazova-
nja i davanja Sansi svim u€enicima neovisno o materijalnom statusu roditelja
i razini njihova obrazovanja. Silno me iznenadio otpor u nekim sredinama
uvodenju CDS-a, osobito roditelja, jer su uéenici i roditelji ovime samo dobili.
Vrlo se brzo uvidjelo da je otpor CDS-u bio bezrazloZan pa je u meduvremenu
stotinjak Skola pokazalo interes da se ukljuci u taj projekt. Koliko je realno
da sve Skole u planiranom vremenu imaju nastavu u jednoj smijeni, to ovisi o
objektivnom problemu gradevinske infrastrukture, ali i o osniva¢ima, osobito
kad se radi o velikim gradovima. Steta ¢e biti ne iskoristiti ovakvu priliku koju

samo po funkciji prvi medu jednakima. Nema
tako sposobnog ravnatelja koji moze napraviti
dobar posao s losim timom.

Vase novo imenovanje za ravnatelja poje-
dinci dovode i u politicki kontekst?

Kad je ve¢ tako, zelim prvi puta javno redi,
nisam ¢lan nijedne stranke, pritom ne mislim
nista lose ako je netko ¢lan stranke, a ni partije
prije 1990., svih ovih godina u tri mandata rav-
natelja AZOO-a iu ovom mandatu u Centru
nikada to nitko od tadasnje i aktualne vlasti
nije problematizirao, niti radio bilo kakav priti-
sak na mene zbog stranacke neutralnosti. Cak i
druga politicka opcija koja je dosla u posljednje
tri godine moga treceg mandata na mjestu rav-
natelja AZOO-a nije to ¢inila i dopustila mi je
da mandat odradim do kraja. Nakon toga birali
su drugu ravnateljicu, $to je legitimno, a je li
izbor bio bolji neka prosudi prosvjetna javnost.

Posiljatelj/ica navodi i kako niste usposta-
vili protokol zastite podataka, zbog Cega je
doslo do kompromitacije osobnih podataka
gradana tijekom nedavnog kibernetickog
napada na Centar?

Sto se ti¢e kibernetickog napada i optuzbe da
sam ja krivac za to doista su nebulozne. Analo-
gno tome, je li se postavljalo pitanje odgovor-
nosti americkog predsjednika kad je napadnut
Pentagon ili ravnatelja niza javnih ustanova
u Hrvatskoj? Naravno da nije. U danasnje
vrijeme potpune kiberneticke sigurnosti nema.
Ne slutedi da e se to dogoditi ve¢ sam prije vise
od godinu dana upoznao relevantna drzavna
tijela s pitanjem kiberneticke sigurnosti Centra
s obzirom na vaznost poslova koje obavljamo.

Nisam sretan
da nam se
matematika sve
vise svodi na
0SNOVNU 1azinu,
a samo iznimka
postaju studijski
programi

koji traze

visu razinu.
Povecanjem
broja sati
matematike

u strukoovnim
skolama mislim
da ce se stooriti
realni uvjeti

za uvodenje
jedinstvenog
pragaiiz
matematike

75 skolskenovine o

Nakon toga ve¢ su bile poduzete odgovarajuce
mjere, o ¢emu ,,0¢ajni djelatnici Centra” ne
znaju niti trebaju znati. Kad se ve¢ to dogodilo,
prema protokolu o postupanju uéinili smo

sve §to treba. Javnost nismo obavjestavali jer

to nikako ne bi pomoglo u rjesavanju proble-
ma, ali su se zato pobrinuli ,,o¢ajni djelatnici
Centra” da to u javnost dospije. Primarno smo
se usmjerili na to kako sustav poceti vracati u
funkciju, $to se ve¢ tre¢i dan pocelo i dogadati.
Najvaznije nam je da prije svega maturanti nisu
ni¢ime bili o$teceni uslijed tih dogadanja i prvo
$to smo udinili jest omogucavanje elektronicke
komunikacije s maturantima, budu¢i da smo se
nalazili u fazi mogu¢ih promjena prijave razine
polaganja ispita.

Kojih se principa drzite prilikom zaposlja-
vanja novih djelatnika u NCVVO? Koliko
je Centar imao zaposlenika kada ste postali
ravnateljem, a koliko ih je sada zaposleno?

Jedini je princip procjena stru¢nosti na
temelju razgovora s kandidatima i njihova zi-
votopisa. Za mene postoje samo odli¢ni, dobri
i manje dobri djelatnici, nema nikakvih drugih
kriterija po kojima dijelim svoje zaposlenike.
Koristim priliku prvi put re¢i javno nesto $to
mozda nije uobicajeno u nasoj svakodnevici.
Naime, godinama sluSam(o) istu mantru, kako
se u javnoj ili drzavnoj sluzbi nitko ne moze
zaposliti bez stranacke iskaznice opcije koja
je na vlasti na regionalnoj ili drzavnoj razini.
Kod mene to nije bio nikada kriterij, $to mogu
potvrditi svi oni koje sam zaposlio. Isto tako
zelim re¢i da nikad nisam imao pritisak od bilo
koga iz politike kod zaposljavanja, kako sada u
Centru tako i u vremenu dok sam bio ravnatel;
AZOO-a.

Dolaskom na mjesto ravnatelja Centra
zatekao sam 45 zaposlenika, od koji je sada
ostalo 29, a zaposlena su 44 nova, §to znaci da
ih je trenuta¢no 73, ¢ime sam zavrsio jedan od
bitnih ciljeva, a to je kadrovsko ekipiranje Cen-
tra. Tome je u velikoj mjeri pridonijelo resorno
ministarstvo i Vlada RH koji su prepoznali vaz-
nost Centra i ve¢ prije donoSenja nove Uredbe
o koeficijentima omoguc¢ili mi zaposljavanje
visih stru¢nih savjetnika specijalista ¢iji je
koeficijent bio znatno visi od do tada najviSeg
za ta radna mjesta, ¢ime sam prilikom natje-
¢aja imao velik interes, a time i moguci izbor
najkvalitenijih kadrova. Nije mi bio problem
po nekoliko puta ponistiti natjecaj za isto radno
mjesto ako se po procjeni nisu javili dovoljno
kvalitetni kandidati. Zahvaljujuci razumije-
vanju Ministarstva napravio sam kadrovsku
transfuziju, $to je bilo nuzno za stru¢no-orga-
nizacijsku tranziciju Centra.

Poseze se i za konstatacijom kako imate
pravomoc¢nu presudu za mobing.

Radi se o tome da me jedna djelatnica op-
tuzila za mobing samo zato $to sam trazio da
radi ono $to je po opisu poslova trebala raditi.
Ona je, bas suprotno, radila ono $to ona misli
da treba raditi, a to najé¢e$¢e nije bilo nista ko-
risno za tada$nju ustanovu. Dobila je nekoliko
opomena pred otkaz, a nakon nekog vremena
otisla u drugu ustanovu. Sud je presudio kako
je presudio (travanj 2019.), ali o tome nisam
imao nikakvu spoznaju, a time ni moguénost
zalbe na prvostupanjsku odluku, jer me tadas-
nje vodstvo AZOO-a o tome nije obavijestilo.
Za presudu sam saznao tek nakon vise od dvije
godine (srpanj 2021.) u vrijeme prvog natjecaja
za ravnatelja Centra. Netko se pobrinuo da to
dostavi jednom portalu i tako je sve dospjelo u
javnost. Nikad nisam dobio odgovor od tadas-
njeg vodstva AZOO-a za$to o presudi nisam
bio obavijesten, zasto je promijenjen odvjetnik
koji je vodio spor u ime Agencije, zasto su
isli na nagodbu i zasto nisu ulozili Zalbu na
prvostupanjsku odluku suda. Moj je dojam da
tadasnje vodstvo Agencije nije imalo interes za
drugaciji sudski ishod. Bolje upu¢enima jasno
je zasto je to bilo tako, ali nazalost $ira javnost o
tome nista ne zna. O tome koliko sam ja sklon
mobingu neka prosude svi moji dobronamjerni
zaposlenici i svi drugi s kojima sam u ovih tri-
desetak godina suradivao, a takvih je na tisuce.



