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ZAHVALE

Zahvaljujemo svim uciteljima i uciteljicama, nastavnicima i nastavnicama te ravnateljima i
ravnateljicama osnovnih i srednjih skola koji su svojim sudjelovanjem u probnome i glav-
nome istrazivanju TALIS 2024 omogucili prikupljanje podataka za Republiku Hrvatsku
i tako pridonijeli dobivanju vaZznih pokazatelja za unapredenje kvalitete hrvatskoga od-
gojno-obrazovnog sustava. Posebne zahvale upu¢ujemo svim skolskim koordinatorima i
koordinatoricama na suradnji i iznimnomu trudu koji su ulozili u organizaciju i provedbu
istrazivanja u svojim skolama.
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PREDGOVOR

Posljednjih godina obrazovni sustavi diljem svijeta suoceni su s naglim i obuhvatnim
promjenama — od pandemije COVID-19 koja je prouzrocila privremene prekide skolovanja
i snazno ubrzala uporabu digitalnih tehnologija do demografskih promjena i sve vec¢ih
razli¢itosti u populacijama ucenika koje pred ucitelje i nastavnike postavljaju sve vece
zahtjeve. Svi ti globalni dogadaji mijenjaju znacenje obrazovanja i Skolovanja u 21. stoljecu.

Istrazivanje TALIS 2024, ¢iji su rezultati prikazani u ovome izvjescu, Cetvrti je ciklus Meduna-
rodnoga istrazivanja o ucenju i poucavanju koje provodi Organizacija za gospodarsku suradnju
i razvoj (OECD) u zemljama c¢lanicama OECD-a i partnerskim zemljama, medu kojima je i
Republika Hrvatska. Sudjelovanje Republike Hrvatske u istrazivanju TALIS 2024 sufinanci-
rala je Europska komisija u okviru programa Erasmus+. Sufinanciranje sudjelovanja zemalja
¢lanica EU-a u TALIS istraZivanju pridonosi jacanju uciteljske i nastavnicke profesije, jednomu
od dugoroc¢nih ciljeva StrateSkoga okvira za europsku suradnju u podrucju obrazovanja i
osposobljavanja (ET 2020) i Strateskoga okvira europskoga prostora obrazovanja (2021. —2030.).

TALIS se cesto naziva i ,glasom ucitelja i nastavnika”, a pokrenut je s ciljem prikupljanja po-
uzdanih usporedivih podataka i pokazatelja o uciteljima, nastavnicima i ravnateljima skola
u razli¢itim zemljama diljem svijeta. Svrha je istraZivanja pruziti zemljama bolji uvid u stanje
uciteljske i nastavnicke profesije i nastavne prakse te omoguciti usporedbe obrazovnih politika
i pristupa medu zemljama.

Rezultati istraZivanja prvenstveno su namijenjeni:

¢ donositeljima obrazovnih politika kao pomo¢ u evaluaciji i razvoju politika koje promicu
uciteljsku i nastavnicku profesiju i najbolje uvjete za ucinkovito ucenje i poucavanje

¢ odgojno-obrazovnim djelatnicima kao poticaj na promisljanje i rasprave o nastavnoj
praksi i radnim uvjetima te o moguc¢nostima unapredenja

¢ znanstvenicima i istrazivacima kako bi se prosirile postojece znanstvene spoznaje o
pojedinim tematskim podrucjima (definiranim u konceptualnome okviru TALIS istra-
zivanja) te osigurali temelji za daljnja empirijska istrazivanja utemeljena na prikupljenim
podatcima.

U ovome izvjeS¢u opisan je prvi dio rezultata istrazivanja TALIS 2024 koji se odnose na uci-

telje predmetne nastave osnovnih skola i nastavnike srednjih Skola — njihov profesionalni
razvoj, nastavnu praksu, radne uvjete i ozracje u kojemu rade te stavove i uvjerenja povezana
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s njihovom profesijom i poslom. Rezultati ovoga ciklusa istrazivanja posebno su vazni za Re-
publiku Hrvatsku s obzirom na to da je rije¢ o tre¢emu ciklusu istraZivanja, koje omogucuje
prikupljanje podataka o trendovima, odnosno promjenama u podatcima i stavovima ucitelja i
nastavnika koje su se dogodile u posljednjih jedanaest godina (od prvoga ciklusa istrazivanja
2013. godine). Drugi dio rezultata istrazivanja TALIS 2024, koji se odnose na pedagoska znanja
i kompetencije ucitelja onovnih Skola, bit ¢e objavljen 2026., dok ce rezultati koji se odnose na
ravnatelje osnovnih i srednjih Skola biti objavljeni 2027. godine.



1.

0 ISTRAZIVANJU
TALIS 2024
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1. CILJEVI | SVRHA TALIS ISTRAZIVANJA

Medunarodno istraZivanje o ucenju i poucavanju (Teaching and Learning International Survey
— TALIS) najvece je medunarodno istrazivanje koje nudi priliku uciteljima, nastavnicima i
ravnateljima skola iz cijeloga svijeta da podijele svoja iskustva o radu i na taj na¢in pridonesu
unapredenju kvalitete ucenja i poucavanja, kako na nacionalnoj, tako i na globalnoj razini.

TALIS istraZivanje pokrenula je Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD)
pocetkom 2000-ih godina s ciljem prikupljanja pouzdanih i valjanih medunarodnih podataka i
pokazatelja koji omogucuju usporedbe i analize u vezi s uciteljima, nastavnicima i ravnateljima
Skola, njihovim profesionalnim razvojem i radom, kao i s okruzenjima i uvjetima u kojima se
odvija uéenje i poucavanje. TALIS istrazivanje usmjereno je na pet vaznih tema:

e privlacenje i odabir najkvalitetnijih kandidata u uéiteljsku i nastavnicku profesiju

e profesionalni razvoj ucitelja i nastavnika kroz kvalitetno inicijalno obrazovanje i
kontinuirano profesionalno uéenje

e podrska profesionalnomu rastu uditelja i nastavnika kroz programe uvodenja u posao,
mentorske programe i profesionalnu suradnju

e osnazivanje ucitelja i nastavnika kroz autonomiju, vodenje i mogu¢nosti napredovanja
u karijeri

e zadrZavanje ucitelja i nastavnika u profesiji kroz uvjete rada koji pruzaju osjecaj
priznanja i uspjeha, dobrobiti te zadovoljstvo radnim mjestom.

Svrha je TALIS istrazivanja pruZziti zemljama sudionicama relevantne povratne informa-
cije koje ¢e im pomoci u razvoju uciteljske i nastavnicke profesije i unapredenju nastavne
prakse. lako se istraZivanjem ne istraZzuje izravan ucinak ucitelja, nastavnika i skola na
obrazovne ishode ucenika, ono ipak pruza uvid u to u kojoj se mjeri implementiraju
prakse za koje je utvrdena povezanost s poboljSanim ishodima ucenja, omogucujuci tako
dobivanje Sire slike o potencijalnoj uc¢inkovitosti ucitelja, nastavnika i skola.

TALIS istrazivanja provode se u petogodisnjim ili SestogodiSnjim ciklusima, a svaki
ciklus istrazivanja dobiva ime po godini u kojoj se provodi glavno istrazivanje. Prvi ci-
klus TALIS istrazivanja (TALIS 2008) proveden je 2008. godine u 24 zemlje. Drugi ciklus
(TALIS 2013) proveden je 2013. godine u 34 zemlje sudionice. TALIS 2018 tre¢i je ciklus
istrazivanja proveden 2018. godine u 48 zemalja OECD-a i zemalja partnerica. TALIS 2024
posljednii je ciklus istrazivanja proveden 2024. godine u 53 zemlje sudionice. Republika
Hrvatska sudjelovala je u posljednjim trima ciklusima istrazivanja (TALIS 2013, TALIS
2018 i TALIS 2024).

15
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1.2. ISTRAZIVACKI OKVIR | TEME
U ISTRAZIVANJU TALIS 2024

Konceptualni okvir istrazivanja TALIS 2024, koji je posluzio kao osnova za razvoj istrazi-
vanja i instrumenata, temelji se na konceptualnim okvirima iz prethodnih ciklusa TALIS
istraZivanja dodatno osuvremenjeni i unaprijedeni kako bi omogucili razvoj relevantnih
instrumenata usmjerenih na aktualna pitanja i sadrzajna podruéja, posebno ona koja su
se nametnula tijekom pandemije bolesti COVID-19, koja je ostavila dubok trag na obra-
zovne sustave i ucenje.

Podrucdja koja su se istraZivala u sklopu istrazivanja TALIS 2024 moguce je organizirati u
dvjema veéim skupinama: 1. suvremeni izazovi koji utjecu na ucitelje te ucenje i pouca-
vanje te 2. trajni izazovi koji utjecu na ucitelje i nastavnike te ucenje i poucavanje. Unutar
tih dviju skupina sadrZaj je dalje organiziran prema specificnim izazovima i domenama
(tablica 1.1.).

Tablica 1.1. SadrZajna podrucja u istrazivanju TALIS 2024

SADRZAJNO PODRUCJE U
ISTRAZIVANJU TALIS 2024 1ZAzovI DOMENA
Razlicitost i pravednost
Suvremeni izazovi koji utjecu na Uporaba tehnologije u obrazovanju
ucitelje i nastavnike te ucenje i
poucavanje Socijalno i emocionalno ucenje
Obrazovanje o okolisu i odrzivosti
Inicijalno obrazovanje ucitelja i
Ucenje i profesionalni razvoj nastavnika
ucitelja i nastavnika o ) .
Kontinuirano profesionalno ucenje
Trajni izazovi koji utjecu na ucitelje Nastavna praksa

i nastavnike te udenje i poudavanje = Prakse u radu uéitelja i nastavnika
Profesionalna praksa

Zadovoljstvo poslom,
Stavovi o profesiji profesionalna dobrobit, drustvena
percepcija uciteljske profesije

U sSkolskome okruzenju ispreplicu se razli¢ita sadrzajna podrucja. U tablici 1.2. saZeto je
prikazano na koji se nacin izazovi, koji su zajednicki obrazovnim sustavima, isprepli¢u
s izazovima u ucenju i poucavanju.
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Tablica 1.2. Fokus i razine sadrzajnih podrucja u istrazivanju TALIS 2024
Uciteljska i nastavnicka profesija Ucenje i poucavanje
(profesionalne karakteristike) (pedagoske karakteristike)
Skolsko vodstvo Skolsko ozragje

NCVVO

Zadovoljstvo
poslom,
profesionalna
dobrobit, drustvena
percepcija
uciteljske profesije

Inicijalno obrazovanje

ucitelja i nastavnika Nastavna praksa

Profesionalna

Kontinuirano
praksa

profesionalno ucenje

ViSe informacija o sadrZajnim podrudjima i temama koje su se istrazivale u istraziva-
nju TALIS 2024 dostupno je u konceptualnom okviru istrazivanja TALIS-a 2024 (OECD
2025b).
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1.3. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA TALIS 2024

Zemlje sudionice

TALIS 2024 cetvrti je ciklus Medunarodnoga istrazivanja ucenja i poucavanja (TALIS)
u svijetu te tre¢i po redu u Republici Hrvatskoj. Istrazivanje je provedeno u ukupno 53
zemlje sudionice, od kojih je 29 zemalja ¢lanica OECD-a, a 24 partnerske zemlje (tablica
1.3.1 prikaz 1.1.).

Tablica 1.3. Zemlje sudionice u istrazivanju TALIS 2024
ZEMLJE CLANICE OECD-a

Australija Francuska Litva Slovacka
Austrija Island Madarska Slovenija
Belgija Izrael Nizozemska Spanjolska
Cile ltalija Novi Zeland Svedska
Ceska Japan Norveska Turska
Danska Juzna Koreja Poljska
Estonija Kanada (Alberta) Portugal
Finska Latvija SAD

ZEMLJE PARTNERICE OECD-a
Albanija Hrvatska Malta Ujedinjeni Arapski Emirati
Azerbajdzan Juzna Afrika Maroko Uzbekistan
Bahrein Kazahstan Rumunjska Vijetnam
Brazil Kina (Sangaj) Saudijska Arabija
Bugarska Kolumbija Singapur
Cipar Kosovo Sjeverna Makedonija

Crna Gora Kostarika Srbija
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Prikaz 1.1. Zemlje sudionice u istrazivanju TALIS 2024

1:130,000,000
500 1,000 2,000 mi

@

t 1
)00 2,000 4,000 km

Zemlje sudionice u istraZivanju TALIS 2024
Zemlje Elanice OECD-a

Zemlje partnerice OECD-a

Uzorak i instrumenti

Glavni fokus istrazivanja TALIS 2024 bio je na uciteljima i ravnateljima Skola koji prema
Medunarodnoj standardnoj klasifikaciji obrazovanja (UNESCO, 2012) rade u ustanovama
na razini obrazovanja ISCED 2. U Republici Hrvatskoj to su ucitelji predmetne nastave
koji poucavaju ucenike od 5. do 8. razreda osnovne skole te ravnatelji njihovih skola.

Za potrebe istrazivanja TALIS 2024 ucitelji su definirani kao osobe koje u sklopu svojih
redovnih poslova u odabranoj skoli pou¢avaju najmanje jedan razred od 5. do 8. razreda.
Ucitelji mogu poucavati ucenike razlicite dobi i razlicitih razreda, pri ¢emu nije odreden
minimum nastavnih sati koji bi neki ucitelj trebao drzati od 5. do 8. razreda. Definicija
ucitelja ne ukljucuje ostale zaposlenike skole poput ravnatelja, pomoc¢nika u nastavi, struc-
nih suradnika (pedagozi, socijalni pedagozi, psiholozi, logopedi, defektolozi, knjiznicari),
ucitelje na kratkotrajnoj zamjeni te zdravstvenih djelatnika (lije¢nici, medicinske sestre).

Osim osnovnoga modula istrazivanja, zemljama sudionicama bili su ponudeni i dodatni neo-
bvezni moduli (tablica 1.4.). Republika Hrvatska sudjelovala je u dvama dodatnim modulima
TALIS 2024 istrazivanja:

¢ Istrazivanju o pedagoskim kompetencijama ucitelja na ISCED 2 razini (Teacher
Knowledge Survey), u okviru kojega je dio odabranih ucitelja predmetne nastave

19
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koji poucavaju ucenike od 5. do 8. razreda osnovne Skole popunjavao Upitnik o
pedagoskim kompetencijama (upitnikom su se prikupljali podatci o kompetenci-
jama ucitelja u podrudju obrazovne psihologije, didaktike i pedagogije, a rezultati
dobiveni tim modulom bit ¢e objavljeni 2026. godine) te

¢ istraZivanju za nastavnike i ravnatelje srednjih Skola koji prema Medunarodnoj
standardnoj klasifikaciji obrazovanja (UNESCO, 2012) rade u ustanovama na razini
obrazovanja ISCED 3.

Tablica 1.4. Dizajn istrazivanja TALIS 2024

uditelji i ravnatelji na razini ISCED 2 (u Republici Hrvatskoj to su
ucitelji predmetne nastave 5. — 8. razreda osnovne skole i njihovi
ravnatelji)

Medunarodna ciljna populacija
(osnovni modul)

Starting Strong Survey — istrazivanje za odgajatelje i ravnatelje
pred$kolskih ustanova (razina ISCED 0)

ucitelji razredne nastave 1. — 4. razreda osnovne skole i njihovi
ravnatelji (razina ISCED 1)

nastavnici i ravnatelji srednjih $kola (razina ISCED 3)

Teacher Knowledge Survey - istrazivanje o pedagoskim
kompetencijama ucitelja predmetne nastave 5. - 8. razreda
osnovne $kole (razina ISCED 2)

Dodatni medunarodni moduli

oko 200 skola iz svake zemlje sudionice i njihovi ravnatelji

Velicina uzorka 20 - 35 ucitelja iz svake uzorkovane skole

75 % uzorkovanih skola

75 % uzorkovanih ucitelja

Skola se smatra sudionicom ako se odazvalo barem 50 %
uzorkovanih ucitelja.

Minimalna stopa odaziva

zasebni online upitnici za ucitelje, nastavnike i ravnatelje, Cije je

Instrumenti ) ) ) . .
ispunjavanje trajalo oko 60 minuta

U Republici Hrvatskoj glavno ispitivanje u okviru ciklusa TALIS 2024 provedeno je tijekom
veljace i ozujka 2024. godine (tablica 1.5.). U tom su razdoblju uditelji, nastavnici i ravna-
telji popunjavali online upitnik u trajanju od oko 60 minuta. Kao i u prethodnim dvama
ciklusima, TALIS istrazivanje bilo je dobro prihvac¢eno medu uciteljima, nastavnicima i
ravnateljima u Hrvatskoj, s obzirom na to da se odazvalo oko 90 % ravnatelja osnovnih i
srednjih Skola te vise od 80 % uzorkovanih ucitelja i nastavnika.

U okviru osnovnoga modula istrazivanja, u Hrvatskoj je online upitnik za ucitelje ukupno
popunilo 3163 ucitelja predmetne nastave od 5. do 8. razreda osnovne skole, dok je zase-
ban online upitnik za ravnatelje popunilo 259 ravnatelja iz 296 osnovnih 8kola. U okviru
dodatnoga modula istrazivanja za nastavnike i ravnatelje srednjih skola, online upitnik za
nastavnike popunilo je 3497 nastavnika, dok je online upitnik za ravnatelje popunilo 180
ravnatelja iz 200 srednjih Skola.



Tablica 1.5. Istrazivanje TALIS 2024 u Hrvatskoj

Ciljna populacija

Veli¢ina uzorka

Instrumenti

Ispitno razdoblje

Postignuta veli¢ina uzorka

Stopa odaziva
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ucitelji predmetne nastave 5. — 8. razreda osnovne skole i njihovi ravnatelji
(ISCED 2)

nastavnici i ravnatelji srednjih $kola (ISCED 3)

296 osnovnih skola — 20 ucitelja predmetne nastave po skoli za osnovni
modul; 15 ucitelja predmetne nastave za dodatni modul Istrazivanja o
pedagoskim kompetencijama ucitelja

200 srednjih skola - 20 nastavnika po skoli

online upitnik za ucitelje i ravnatelje osnovnih skola u trajanju od

oko 60 minuta

online upitnik o pedagoskim kompetencijama za ucitelje predmetne nastave
u trajanju od oko 60 minuta

online upitnik za nastavnike i ravnatelje srednjih Skola u trajanju od
oko 60 minuta

veljaca — ozujak 2024.

3163 ucitelja predmetne nastave i 259 ravnatelja osnovnih skola popunilo
TALIS-ov online upitnik

3497 nastavnika i 180 ravnatelja srednjih Skola popunilo TALIS-ov online
upitnik

88 % ravnatelja osnovnih skola i 83 % ucitelja

90 % ravnatelja srednjih skola i 86 % nastavnika

Napomene o izvjesc¢ivanju o rezultatima istrazivanja TALIS 2024:

¢ U ovome izvjes¢u pojam ,ucitelj” odnosi se na ucitelje predmetne nastave od 5. do
8. razreda osnovne Skole, a pojam ,nastavnik” na nastavnike srednjih skola. U pri-
kazima i tekstu kratica ,,OS” odnosi se na osnovnu skolu, a ,SS” na srednju skolu.

¢ U grafickome i tabelarnome prikazivanju rezultata navode se Cetiri vrste prosjecnih

rezultata:

o prosjek OECD-a (OS): odnosi se na prosjecan rezultat 27 zemalja sudionica

istrazivanja TALIS 2024 koje su ¢lanice OECD-a i koje su postigle zadovoljavajuc¢u
stopu sudjelovanja osnovnoskolskih ucitelja i osnovnih Skola (ISCED 2)

prosjek TALIS-a (OS): odnosi se na prosjecan rezultat 49 zemalja sudionica istra-
zivanja TALIS 2024 koje su postigle zadovoljavajucu stopu sudjelovanja osnov-
noskolskih uéitelja i osnovnih skola (ISCED 2)

EU ukupno (OS): odnosi se na ponderirani prosje¢ni rezultat 22 zemlje sudi-
onice istrazivanja TALIS 2024 koje su c¢lanice Europske unije i koje su postigle
zadovoljavaju¢u stopu sudjelovanja osnovnoskolskih ucitelja i osnovnih skola
(ISCED 2); pritom svaka zemlja doprinosi prosjecnomu rezultatu razmjerno veli-
¢ini populacije ucitelja, $to znaci da zemlje s ve¢im brojem ucitelja ili ravnatelja u
vecoj mjeri doprinose prosje¢nomu rezultatu EU-a, dok zemlje s manjim brojem
ucitelja ili ravnatelja doprinose u manjoj mjeri
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o prosjek TALIS-a (SS): odnosi se na prosje¢an rezultat 8 zemalja sudionica istra-
zivanja TALIS 2024 koje su sudjelovale u posebnome modulu istraZivanja usmje-
renom na srednjoskolske nastavnike (ISCED 3) i koje su postigle zadovoljavajucu
stopu sudjelovanja srednjoskolskih nastavnika i srednjih Skola.

¢ Podatci o trendovima za ucitelje osnovnih Skola u Republici Hrvatskoj prikazuju se
usporedno za ciklus TALIS 2013 i TALIS 2018, dok se za nastavnike srednjih skola
prikazuju samo za ciklus TALIS 2018 jer u ciklusu TALIS 2013 nastavnici nisu su-
djelovali u TALIS istrazivanju.

¢ Kanada (Alberta), Nizozemska, Novi Zeland i Norveska nisu postigle zadovoljavaju¢u
stopu sudjelovanja ucitelja i/ili Skola te su stoga oznacene zvjezdicom (*). Njihove
rezultate potrebno je oprezno tumaciti.

e U istrazivanju TALIS 2024 su, osim Belgije, samostalno sudjelovale i dvije belgijske
pokrajine Flandrija i Valonija. Njihovi rezultati nisu prikazani u ovome izvjescu.
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2.1. SPOL UCITELJA | NASTAVNIKA

Rad u nastavi u svijetu je i dalje primarno — Zensko zanimanje: sedam od deset ucitelja i
nastavnika u zemljama sudionicama istrazivanja TALIS 2024 ¢ine uciteljice i nastavnice.
Hrvatska se u ovome ciklusu istrazivanja nalazi na visokome petom mjestu po zastuplje-
nosti Zena u uciteljskoj profesiji, nakon Latvije, Litve, Estonije i Slovacke. S postotkom od
¢ak 794 % uciteljica od 5. do 8. razreda osnovne Skole naspram 21,6 % ucitelja, Hrvatska
za otprilike 10 % premasuje prosjek svih zemalja sudionica istrazivanja i prosjek zema-
lja OECD-a, a za oko 8 % premasuje prosjek EU-a (prikaz 2.1). Medutim, kad je rije¢ o
srednjoskolskim nastavnicima u Hrvatskoj, udio je Zena u profesiji niZi i iznosi 69,1 %.
U medunarodnome kontekstu najmanje je Zena u nastavi u Japanu, Maroku i Saudijskoj
Arabiji, koje su ujedno i jedine tri zemlje sudionice istraZivanja TALIS 2024 u kojima je
zastupljenost Zena u uciteljskoj i nastavnickoj profesiji manja od polovine.
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Prikaz 2.1. Udio Zena u uciteljskoj i nastavnickoj populaciji u zemljama sudionicama
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Usporedba podataka s prethodnim ciklusima TALIS istraZivanja pokazuje da je zastupljenost
Zena u globalnome obrazovanju stabilna, odnosno otporna je i teSko se mijenja. Od 2013. godi-
ne, kad je prvi put sudjelovala u TALIS istrazivanju, Hrvatska biljeZi statisticki znacajan porast
zastupljenosti Zena u uciteljskoj profesiji, od 5 %. Povecanje je statisti¢ki znacajno za osnov-
noskolsko obrazovanje, dok se u srednjim skolama ne biljeZe statisticki znacajne promjene.

Iako nema dovoljno dokaza da spol ucitelja odnosno nastavnika utjece na obrazovna posti-
gnuca ucenika, spolna neravnoteza moze utjecati na stavove, aspiracije i postignuca ucenika u
nekim podrucdjima i kontekstima (OECD, 2025), posebice u STEM podrucju. Zbog toga mnoge
zemlje razvijaju posebne strategije kako bi privukle muske kandidate na uciteljske i nastavnicke
fakultete. Nadzastupljenost Zena takoder moZe rezultirati smanjenim percipiranim statusom
profesije (v. § 7 Buducnost i odrZivost uciteljske i nastavnicke profesije), Sto zahvaca i neka druga
zanimanja, primjerice u pravnome i medicinskome sektoru.

2.2.DOB UCITELJA | NASTAVNIKA

StanovniStvo mnogih zemalja stari, a taj trend zahvaca i uciteljsku profesiju. U odnosu
na istrazivanje TALIS 2018, udio ucitelja starijih od 50 godina porastao je u 14 zemalja
sudionica, dok se smanjio samo u trima zemljama (Austriji, Juznoj Koreji i Sloveniji).

Starenje uciteljske populacije posebno je izraZzeno u Latviji, Portugalu, Litvi, Madarskoj i
Estoniji, gdje je svaki drugi ucitelj stariji od 50 godina, uz nizak udio ucitelja mladih od 30
godina. S druge strane, u Japanu, Maroku, Sangaju, Juznoafri¢koj Republici i Uzbekistanu
viSe je od petine ucitelja mlade od 30 godina. Zanimljivo je da se Japan i Maroko istic¢u i
po natprosje¢nome udjelu muskaraca u profesiji, odnosno da u zanimanje ucitelja ulaze
upravo —mladi muskarci. Dok starenje dobne strukture ucitelja dovodi u pitanje prirodno
obnavljanje radne snage te time dugorocnu odrzivost profesije, sustavi s mladom ucitelj-
skom populacijom suocavaju se pak s pitanjima odgovarajucega profesionalnog razvoja
i prijenosa iskustva.

Gledajuci dob osnovnoskolskih ucitelja u medunarodnome kontekstu, Hrvatska zauzima
sredi$nje mjesto (prikaz 2.2.): prosje¢na dob ucitelja predmetne nastave u osnovnoj skoli u
Hrvatskoj iznosi 43,6 godina, Sto otprilike odgovara prosjeku zemalja sudionica u TALIS
istrazivanju (43,9 godina). Kad se podatci analiziraju po dobnim skupinama, u Hrvatskoj
je 7 % ucitelja mladih od 30 godina, 66,7 % ucitelja nalazi se u dobnoj skupini od 30 do
49 godina, a 26,3 % u dobnoj skupini od 50 ili viSe godina. S druge strane, prosjecna dob
srednjoskolskih nastavnika u Hrvatskoj visa je za 2,4 godine od osnovnoskolskih uéitelja i
iznosi 46 godina. U odnosu na ucitelje osnovnih skola, u srednjim skolama radi 13,1 % vise
nastavnika koji pripadaju dobnoj skupini od 50 ili vise godina i 12,3 % manje nastavnika
koji pripadaju dobnoj skupini od 30 do 49 godina, dok u skupini mladih od 30 godina
nema statisticki znacajne razlike.

27

NCVVO



NCVVO

28

Prikaz 2.2. Dobna

struktura ucitelja i nastavnika u zemljama sudionicama
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U odnosu na prethodne cikluse TALIS istraZivanja, Hrvatska biljezi statisticki znacajan
porast starosti ucitelja od jedne i pol godine u odnosu na 2018. godinu, odnosno od jedne
godine u odnosu na 2013. godinu (prikaz 2.3.). Pritom u odnosu na 2013. godinu raste
postotak ucitelja starosti od 30 do 49 godina (+10,8 %), a opada broj mladih od 30 (-6,7 %)
i starijih od 50 godina (-4,1 %). Kod srednjoskolskih nastavnika nisu uocene statisticki
znacajne promjene.

Prikaz 2.3. Promjene u prosjetnoj dobi ugitelja i nastavnika u zemljama sudionicama (2013. - 2024.)
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2.3. FORMALNO OBRAZOVANJE
UCITELJA I NASTAVNIKA

Privlacenje visokokvalificiranih i motiviranih kandidata u uciteljsku i nastavnicku pro-
fesiju kljucan je politicki prioritet u brojnim zemljama. Pritom je vaZno razumjeti vrstu
inicijalnoga obrazovanja i osposobljavanja za uditeljsku i nastavnicku profesiju te na
koje nacine bududi ucitelji i nastavnici ulaze u obrazovni sustav. Medunarodno iskustvo
pokazuje da je vazno posti¢i ravnotezu izmedu osiguravanja zadovoljavajuce strucnosti
kandidata s jedne i pristupac¢nosti sustavu s druge strane (OECD, 2025).

U istrazivanju TALIS 2024 uditelji i nastavnici trebali su naznaciti svoj najvisi zavrSeni
stupanj obrazovanja. Za klasifikaciju razlicitih stupnjeva obrazovanja koristena je Medu-
narodna standardna klasifikacija obrazovanja (tablica 2.1.).
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Tablica 2.1. Medunarodna standardna klasifikacija obrazovanja (2012)

ISCED RAZINA RAZINA OBRAZOVANJA U HRVATSKOME OBRAZOVNOM SUSTAVU
ISCED O Predskolsko obrazovanje
ISCED 1 Osnovno obrazovanje - razredna nastava, od 1. do 4. razreda osnovne skole
Nize sekundarno obrazovanje — predmetna nastava, od 5. do 8. razreda osnovne
ISCED 2 .
skole
ISCED 3 Vise sekundarno obrazovanje — srednjoskolsko obrazovanje

Poslijesrednjoskolsko obrazovanje koje nije tercijarno obrazovanje — programi
usavr$avanja i obrazovanja odraslih (nadogradnja na srednjodkolsku kvalifikaciju,

ISCED 4 . . P - o i S
ali programi ne omoguduju pristup na visu razinu i ne pripadaju visokomu
obrazovanju)

ISCED 5 Kratki strugni studij (u trajanju kraéemu od tri godine)

ISCED 6 Preddiplomski sveugilini ili strugni studij (u trajanju od najmanje tri godine)
Magisterij ili jednakovrijedna razina:

ISCED 7 diplomski sveucilisni studij / integrirani preddiplomski i diplomski sveucilisni studij
/ specijalisticki diplomski strucni studij / poslijediplomski specijalisticki studij
Doktorska ili jednakovrijedna razina:

ISCED 8

poslijediplomski sveucili$ni studij — doktorat

Hrvatska se istice po visokome zavrSenom stupnju obrazovanja svojih ucitelja i nastav-
nika — ¢ak 94,2 % ucitelja predmetne nastave u osnovnoj skoli u Hrvatskoj ima zavrsenu
razinu obrazovanja ISCED 7 prema Medunarodnoj standardnoj klasifikaciji obrazovanja,
odnosno cetverogodisnji ili petogodisnji studij (prikaz 2.4.). To je otprilike dvostruko vise
od medunarodnoga prosjeka TALIS istrazivanja (44,4 %), znacajno vise od prosjeka zemalja
OECD-a (57 %) te vise od prosjeka EU-a (75,1 %). Hrvatska je po zavrSenosti razine ISCED 7
medu uciteljima zauzela tre¢e mjesto u medunarodnome poretku, nakon Slovacke i Poljske,
dok je slijede Portugal i Finska. Najmanji postotak visokoobrazovanih nastavnika imaju
ucitelji u Vijetnamu (4,3 %), Saudijskoj Arabiji (6,2 %) i Brazilu (9,4 %). Postotak nastavnika
u srednjim skolama u Hrvatskoj koji imaju zavrSenu razinu obrazovanja ISCED 7 nesto je
nizi u odnosu na ucitelje u osnovnim skolama i iznosi 874 % (prikaz 2.4.).

Druga po ucestalosti zavrSena razina obrazovanja medu uciteljima i nastavnicima u Hr-
vatskoj obuhvaca preddiplomske sveucilisne ili stru¢ne studije u trajanju od najmanje tri
godine (ISCED 6). Tu je razinu obrazovanja zavrsilo 4,5 % ucitelja u Hrvatskoj, sto je zna-
¢ajno manje od prosjeka OECD-a (38,1 %), prosjeka EU-a (20,4 %) i TALIS-a (49,5 %). Oko
4,9 % nastavnika srednjih Skola zavrsilo je preddiplomske sveucilisne ili strucne studije
u trajanju od najmanje tri godine (ISCED 6).

NiZe razine obrazovanja (ISCED 5 i niZe razine) u Hrvatskoj ima zavrseno 0,6 % ucitelja
(prosjek OECD-a iznosi 3,2 %, prosjek EU-a iznosi 1,7 %, a medunarodni prosjek TALIS-a
iznosi 4,6 %). U odnosu na osnovnoskolske ucitelje u Hrvatskoj, srednjoskolski nastavnici
statisticki znacajno ceSc¢e imaju zavrSene niZe razine obrazovanja: 4,2 % viSe njih nalazi
se ispod razine ISCED 5 te 0,8 % viSe njih na razini ISCED 5.

Najvisu razinu obrazovanja (ISCED 8), odnosno poslijediplomski sveucilisni studij u Hr-
vatskoj zavrsilo je 0,7 % osnovnoskolskih ucitelja, Sto je manje od medunarodnoga prosjeka
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TALIS-a (1,5 %), prosjeka zemalja OECD-a (1,7 %) te prosjeka EU-a (2,9 %). Medutim, na
toj je razini ipak vise srednjoskolskih nastavnika u Hrvatskoj (2,1 %).

Prikaz 2.4. Najvisi zavr$eni stupanj obrazovanja ucitelja i nastavnika u zemljama sudionicama
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Prikaz 2.5. Razlike u najvisemu stupnju obrazovanja izmedu ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj
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Kad se podatci o najviSsemu zavrSenom stupnju obrazovanja usporede s podatcima iz
prethodnih ciklusa istrazivanja, vidljiv je pad postotka ucitelja (-17,2 %) sa zavrSenom ra-
zinom obrazovanja ISCED 5 te istovremeni porast u slicnomu postotku (16,8 %) za razine
ISCED 617 (prikaz 2.6.). To bi se moglo pripisati ¢injenici da je velik broj ucitelja predmetne
nastave s fakultetima krac¢im od tri godine otiSao u mirovinu, pri ¢emu novije generacije
ucitelja najcesce zavrsavaju petogodisnje ili trogodisnje studije (magisterij i bakalaureat).

Prikaz 2.6. Promjene u najvisemu zavréenom stupnju obrazovanja uéitelja i nastavnika u Hrvatskoj (2013. - 2024.)
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2.4. RADNO ISKUSTVO UCITELJA | NASTAVNIKA

U istrazivanju TALIS 2024 ucitelji i nastavnici odgovarali su na pitanja o tome koliko su
dugo zaposleni u skoli u kojoj rade, koliko ukupno vremena rade u nastavi, bilo kao ucitelji
ili u drugoj obrazovnoj ulozi, koliko su dugo bili zaposleni na drugim poslovima izvan
poucavanja te je li uciteljska/nastavnicka karijera bila njihov prvi izbor.

Radno iskustvo u nastavi

Ucitelji predmetne nastave u osnovnoj skoli u Hrvatskoj prosje¢no imaju 15,9 godina
radnoga iskustva na mjestu ucitelja, a srednjoskolski nastavnici oko godinu vise — 16,8
godina. Prosjek OECD-a iznosi 17,3, a prosjek EU-a 18,1 godina (prikaz 2.7,). Pritom nesto
vise od polovine ucitelja predmetne nastave (56,3 %), odnosno nesto manje od polovine
srednjoskolskih nastavnika u Hrvatskoj (48,6 %) ima od 6 do 20 godina radnoga iskustva;
nesto vise od cetvrtine ucitelja (28,3 %) i oko trec¢ine nastavnika (34,8 %) ima vise od 20
godina iskustva u nastavi, dok je najmanji postotak ucitelja i nastavnika s 5 ili manje
godina iskustva (15,4 % ucitelja i 16,6 % nastavnika). Ti podatci otprilike odgovaraju me-
dunarodnomu prosjeku, gdje je ipak nesto visi postotak ucitelja pocetnika (18,3 %) s 5 ili
manje godina iskustva.
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Prikaz 2.7. Radno iskustvo ucitelja i nastavnika u zemljama sudionicama
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U proteklih pet godina (od ciklusa TALIS 2018) doslo je do manjih promjena u zastuplje-
nosti dobnih skupina ucitelja u Hrvatskoj s obzirom na radno iskustvo: u osnovnoj se skoli
postotak ucitelja s 5 ili manje godina radnoga iskustva u obrazovanju statisticki znacajno
smanjio za 4,4 %, dok se postotak ucitelja s viSe od 20 godina radnoga iskustva povecao
za 5,3 % (prikaz 2.8.). I srednjoskolski nastavnici prate sli¢ne trendove: udio nastavnika s
manje od 5 godina radnoga iskustva smanjio se za 5,3 %, dok se udio nastavnika s 6 — 20
godina iskustva povecao za 3,6 %.

Prikaz 2.8. Promjene u radnome iskustvu uéitelja i nastavnika u Hrvatskoj (2018. - 2024.)
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Nesto prosjecno vece radno iskustvo srednjoskolskih nastavnika u Hrvatskoj naspram
osnovnoskolskih te veca zastupljenost nastavnika s vise od 20 godina iskustva u skladu
je s njihovom visom dobi (prisjetimo se, srednjoskolski nastavnici u Hrvatskoj u prosjeku
su 2,4 godine stariji od osnovnoskolskih).

Radno iskustvo izvan nastave

U istrazivanju TALIS 2024 ucitelji i nastavnici trebali su naznaciti, osim broja godina

radnoga isustva u skoli, i broj godina radnoga iskustva na drugim poslovima u podrudju
obrazovanja i izvan njega.

U gotovo polovini obrazovnih sustava sudionica istraZivanja, svaki drugi ucitelj ima pret-
hodno radno iskustvo izvan skolske nastave. Sli¢no je i u Hrvatskoj (45,8 %), no od toga je
14,5 % takvih ucitelja ipak prethodno radilo na drugim poslovima u podruéju obrazovanja,
dok je 41,4 % radilo poslove izvan podrucja obrazovanja. Srednjoskolski nastavnici u Hr-
vatskoj imaju viSe radnoga iskustva izvan nastave od osnovnoskolskih ucitelja i TALIS-ova
prosjeka — otprilike svaki drugi nastavnik (56,5 %) radio je na poslovima izvan nastave.

S obzirom na to da se mnoge zemlje suocavaju s manjkom ucitelja i nastavnika na trzistu
rada (v. § 7.1 Nedostatak uciteljskoga i nastavnickoga kadra) zbog starenja kadra i drugih ra-
zloga, vazno je donijeti politike koje omogucuju ulazak kandidata u uciteljsku profesiju
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i kasnije tijekom karijere. No, pritom treba osigurati odgovarajuce oblike mentorstva i
profesionalnoga razvoja takvih uditelja na pocetku njihove nove uciteljske karijere.

Uciteljsko i nastavnicko zanimanje kao druga karijera

U istrazivanju TALIS 2024, medu ucitelje kojima je poucavanje u skoli druga karijera ubra-
jaju se oni s najmanje deset godina radnoga iskustva izvan obrazovnoga sustava, a kojima
uciteljsko zanimanje nije bilo prvi izbor karijere. U medunarodnome prosjeku takvih je
ucitelja oko 6 %, u prosjeku zemalja EU-a i OECD-a ih je oko 8 %, dok ih je u Hrvatskoj
3,5 %. S druge strane, nastavnika kojima je poucavanje u skoli druga karijera u Hrvatskoj
ima oko 10,7 % (prikaz 2.9.). U Hrvatskoj se potvrduju medunarodni trendovi da su to
statisticki znacajno ceS¢e muskarci (3,4 % ih je viSe nego Zena), da se ¢eS¢e nalaze u dob-
noj skupini od 50 ili viSe godina (5,2 % ih je viSe nego u skupini od 30 ili manje godina)
te da je ceSce rijec o uciteljima pocetnicima (6 % ih je viSe nego iskusnijih ucitelja). Ti su
trendovi jo$ izraZeniji u srednjim Skolama u Hrvatskoj (prikaz 2.9.).
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Prikaz 2.9. Uciteljsko/nastavnicko zanimanje kao druga karijera u zemljama sudionicama
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Zanimljivo je da su ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj kojima je poucavanje druga karijera
zadovoljniji poslom od ucitelja i nastavnika kojima je to prvo zanimanje. Takva je razlika
statisticki znacajna u 8 zemalja sudionica, a najizraZenija je upravo u Hrvatskoj, gdje se
10 % vise ucitelja i 4,2 % viSe nastavnika kojima je poucavanje druga karijera slaZe s tvrd-
njom da su zadovoljni poslom od svojih kolega kojima je uciteljsko zanimanje prvi izbor.
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2.5. VRSTA UGOVORA 0 RADU UCITELJA | NASTAVNIKA

Vrsta ugovora o radu

Kao i vedina zaposlenih, ucitelji i nastavnici traze stabilan posao, a vazan dio stabilnosti
¢ini vrsta ugovora o radu. Dok ugovor o radu na neodredeno vrijeme nema ograniceno
trajanje, ugovori o radu na odredeno vrijeme ¢ine zaposlenje nestabilnijim i manje predvi-
divim, Sto kod nekih uditelja i nastavnika izaziva stres i onemogucuje ih u optimalnome
funkcioniranju u radnome okruZenju. S druge strane, kratkorocni ugovori olaksavaju
Skolskim i drzavnim vlastima brzu prilagodbu organizacijskim potrebama (OECD, 2025).

S obzirom na vrstu ugovora o radu, rad u nastavi u Hrvatskoj prilicno je sigurno zanima-
nje — vise od 90 % ucitelja (92,2 %) i nastavnika (93,2 %) u Hrvatskoj stalno je zaposleno,
Sto je vise od medunarodnoga prosjeka TALIS-a, EU-a i OECD-a, koji iznose oko 80 %
(prikaz 2.10.). Ugovorima na odredeno vrijeme u trajanju duljemu od jedne skolske godine
u Hrvatskoj je zaposleno 3,8 % ucitelja i 3,6 % nastavnika, a ugovorima od jedne Skolske
godine ili krace 4,0 % ucitelja i 3,2 % nastavnika. Hrvatska se po stalnoj zaposlenosti
ucitelja i nastavnika nalazi u skupini zemalja s najvis$im postotkom stalno zaposlenih
ucitelja zajedno s Danskom, Latvijom, Francuskom, Novim Zelandom i Litvom. Najkrace,
odnosno najnestabilnije ugovore imaju ucitelji u kineskom teritoriju Sangaj (33,3 % stalno
zaposlenih), Ujedinjenim Arapskim Emiratima (33,8 % stalno zaposlenih), na Kostarici
(55,8 % stalno zaposlenih) i u Bahreinu (55,3 % stalno zaposlenih).

39

NCVVO



NCVVO

40

Prikaz 2.10. Vrsta ugovora o radu ucitelja i nastavnika u zemljama sudionicama
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U odnosu na prethodni ciklus istrazivanja (TALIS 2018), u Hrvatskoj je zabiljeZena tek jedna
mala, ali statisticki znacajna promjena — smanjio se postotak ucitelja u osnovnim skolama s
ugovorom o radu na odredeno vrijeme za razdoblje duZe od jedne Skolske godine (-1,8 %).

Rad na nepuno radno vrijeme

U istrazivanju TALIS 2024 mjerilo se u kakvome su radnom odnosu ucitelji i nastavnici —
na puno radno vrijeme (viSe od 90 % punoga radnog vremena) ili nepuno radno vrijeme
i to: 71 — 90 % punoga radnog vremena, 50 — 70 % punoga radnog vremena ili manje od
50 % punoga radnog vremena.

Opcenito, velika vecina uéitelja u zemljama sudionicama zaposlena je na puno radno vrije-
me — tek oko jedne petine ucitelja radi nepuno radno vrijeme (prikaz 2.11.). U Hrvatskoj je
situacija slicna: puno radno vrijeme radi 80,6 % ucitelja i 83,6 % nastavnika. Prosjek zemalja
OECD-a iznosi 80,7 %, EU-a 82,1 % i svih zemalja sudionica 81,3 %. NajviSe ucitelja zapo-
slenih na puno radno vrijeme imaju zemlje s najniZim postotkom ugovora na neodredeno
vrijeme — JuZna Koreja (99,3 %), Bahrein (98,8 %) i Ujedinjeni Arapski Emirati (98,7 %).
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Prikaz 2.11. Ucitelji i nastavnici zaposleni na puno i nepuno radno vrijeme u zemljama sudionicama

|1 Puno radno vrijeme (vige od 90 % punoga radnog vremena) [ Nepuno radno vrijeme (71— 90 % punoga radnog vremena)

[ Nepuno radno vrijeme (50 — 70 % punoga radnog vremena) [l Nepuno radno vrijeme (manje od 50 % punoga radnog vremena)

Postotak ugitelja/nastavnika (%)
10 20

o
w
o
N
o
a1
o
(o2}
o
~
o
@
o
©
o
=
o

0

J. Koreja
Bahrein

U. A. Emirati
Juzna Afrika
Albanija

SAD

Singapur
Malta

Alberta (Kanada)*
Bugarska
Japan
Portugal
Finska
Slovenija
Sangaj (Kina)
Sj. Makedonija
Cipar

Novi Zeland*
Spanjolska
Kolumbija
Madarska
Slovacka
Danska
Norveska*
Francuska
Italja

Kosovo
Svedska

EU ukupno (0S)
Crna Gora
Uzbekistan
Prosjek TALIS-a (05)
Vijetham
Prosjek OECD-a (08)
Hrvatska (05)
Australija
Kazahstan
Poljska

Island
Rumunjska
Ceska

Maroko
Turska
Azerbajdzan
Cile

Izrael

Austrija
Estonija
Kostarika
Latvija

Belgija

Litva

Srbija

S. Arabija
Nizozemska*
Brazil

U. A. Emirati (SS)
Portugal (S8)
Slovenija (S3)
Hrvatska (S8)

Turska (SS)

Danska (S8)

Prosjek TALIS-a (SS)
Flandrija - Belgija (S$)
S. Arabija (SS)



TALIS 2024: SUVREMENI KONTEKST POUCAVANJA

Medu uditeljima i nastavnicima u Hrvatskoj koji rade nepuno radno vrijeme, 3 % ucitelja i
4,2 % nastavnika radi 71 — 90 % punoga radnog vremena, 9,8 % ucitelja i 5,9 % nastavnika
radi 50 — 70 % punoga radnog vremena, a 6,6 % ucitelja i 6,4 % nastavnika radi manje od
50 % punoga radnog vremena.

S obzirom na karakteristike ucitelja i nastavnika (spol, dob i radno iskustvo), u Hrvatskoj
su na nepuno radno vrijeme statisticki znacajno cesce zaposleni muskarci od Zena (+8,1 %
u osnovnim $kolama), zatim ucitelji i nastavnici mladi od 30 godina od ucitelja i nastav-
nika od 50 ili viSe godina (+16,2 % u osnovnim te +18,4 % u srednjim Skolama), no ta se
razlika smanjila za oko 14 % u odnosu na 2018. godinu. Na nepuno radno vrijeme takoder
su statisticki znacajno c¢eSce zaposleni ucitelji i nastavnici s manje radnoga iskustva (5 ili
manje godina radnoga iskustva) od ucitelja i nastavnika s viSe radnoga iskustva (+19,7 %
u osnovnim te +15,7 % u srednjim Skolama).

U odnosu na prethodni ciklus istrazivanja (TALIS 2018), udio zaposlenih uéitelja na puno
radno vrijeme u osnovnim skolama u Hrvatskoj povecao se za 4 %, dok se broj ucitelja koji
rade pola radnoga vremena (manje od 50 % punoga radnog vremena) smanjio za 2,2 %.
Medu srednjoskolskim nastavnicima nije doslo do statisti¢ki znacajne promjene.
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2.6. RADNO VRIJEME | POSLOVI
UCITELJA 1 NASTAVNIKA

Podatci prikupljeni istraZivanjem TALIS 2024 pokazuju da ucitelji od 5. do 8. razreda
osnovne Skole u Hrvatskoj koji su zaposleni na puno radno vrijeme u prosjeku rade 43,5
sati tjedno, a srednjoskolski nastavnici 40,4 sati tjedno (tablica 2.2.). TALIS-ov prosjek i
prosjek zemalja EU-a iznose 39 sati, a prosjek OECD-a 41 sat. Od toga osnovnoskolski
ucitelji u Hrvatskoj najviSe vremena utroSe na izvodenje nastave — oko 22 i pol sati tjedno,
a srednjoskolski nastavnici oko 20 i pol sati. U pripremi nastave ucitelji i nastavnici u Hr-
vatskoj provedu otprilike 8 i pol sati (oko sat vremena viSe od medunarodnih prosjeka),
u ocjenjivanju testova i drugih ucenickih uradaka oko 4 sata i u obavljanju op¢ih admini-
strativnih poslova oko 3 sata, dok nesto vise od 2 sata provedu u suradnji s kolegama, u
aktivnostima profesionalnoga ucenja i u konzultacijama s ucenicima. Nesto manje od 2
sata tjedno ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj utrose na komunikaciju s roditeljima i skrbni-
cima, na izvannastavne aktivnosti i na druge poslove, dok najmanje vremena (manje od
1 sat tjedno) provedu u upravljanju skolom.

Na temelju podataka koje su ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj pruzili o svojim radnim
satima, uocene su manje, ali statisticki znacajne razlike: u odnosu na srednjoskolske na-
stavnike, osnovnoskolski ucitelji ukupno tjedno rade oko 3 sata viSe, provode u nastavi
2 sata viSe, provode u izvannastavnim aktivnostima pola sata viSe te obavljaju ostale
poslove oko 18 minuta viSe.

Tablica 2.2. Tjedna distribucija radnih sati ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj

PROSJECAN BROJ SATI TJEDNO (60 MINUTA)

. PROSJEK PROSJEK
UCITELJI NASTAVNICI OECD-a EU UKUPNO TALIS-a
(03) (sS) (27 (22 ZEMLJE) (49
ZEMALJA) ZEMALJA)

Ukupan broj radnih sati 43,5 40,4 Zy &9 39,2
Nastava 22,6 20,6 22,7 21,1 22,3
Individualno planiranje ili
priprema nastavnih sati u skoli 8.4 8.5 7.4 7.1 7.6
iliizvannje
Timskirad i surgsinja_ S 26 2.9 31 08 3.3
kolegama u ovoj skoli
Ovcjer?jv'lv.cnje/'lspmvljanje 4.2 43 46 4.9 4.9
ucenickih radova
Savjetovanje ucenika 2,2 2,2 2,6 2,1 3,0
?udjelovanje u upravljanju 0.8 0.8 16 13 19
Skolom
Opci administrativni poslovi
(ukchqupl komumkacuu, 3.0 26 3.0 03 2.9
papirologiju i ostale uredske
poslove)
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. PROSJEK PROSJEK
UCITELJI NASTAVNICI OECD-a EU UKUPNO TALIS-a
(0s) (sS) (27 (22 ZEMLJE) (49
ZEMALJA) ZEMALJA)
Alv<tiv.nosti profesionalnoga 0.4 26 19 17 26
ucenja
Komuqlkac:ljg i surqd.nja S 16 13 18 15 2.0
roditeljima ili skrbnicima
Izvannastavne aktivnosti (npr.
sportske i kulturne aktivnosti 1,8 1.3 1,7 1,2 2,0
nakon $kole)
Ostale aktivnosti 1,8 1,5 1.9 1.5 2,2

Usporedimo li podatke o radnome vremenu ucitelja i nastavnika iz ovoga ciklusa istra-
zivanja s podatcima iz prethodnih ciklusa istrazivanja, moze se zakljuciti da je ukupno
tjedno radno opterecenje osnovnoskolskih ucitelja u prosjeku poraslo za 2,1 sat tjedno u
posljednjih 11 godina (prikaz 2.12.). Prema vrsti aktivnosti, najvece promjene u odnosu na
2013. godinu odnose se na povecanje vremena provedenoga u nastavi (+2,1 sat), savjetova-
nju ucenika (+0,5 sati ) i upravljanju skolom (+0,3 sati) dok je najvece smanjenje zabiljeZeno
u vremenu provedenome u individualnome planiranju ili pripremi nastavnih sati (-1,6
sati). S druge strane, iako se srednjoSkolskim nastavnicima tijekom godina nije povecalo
ukupno radno vrijeme, u odnosu na 2018. godinu zabiljeZena su manja povecanja vremena
provedenoga u obavljanju op¢ih administrativnih poslova (+0,4 sata), u nastavi (+0,5 sati)
te u komunikaciji s roditeljima i sudjelovanju u upravljanju Skolom (+0,2 sata).
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Prikaz 2.12. Promjene u radnim satima uditelja i nastavnika u Hrvatskoj (2013. - 2024.)
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2.7. KARAKTERISTIKE SKOLA

Podatci o karakteristikama ucenika u skolama i razredima mogu pridonijeti boljemu ra-
zumijevanju radnih uvjeta ucitelja i nastavnika, kao i konteksta u kojemu se odvija uéenje
i poucavanje (NCVVO, 2020). Nastava u kojoj ucitelji i nastavnici prilagodavaju nastavne
pristupe i uvazavaju razlicite karakteristike ucenika pridonosi ucenju i razvoju punoga
potencijala uéenika (OECD 2025).

U istrazivanju TALIS 2024 podatke o sastavu ucenika u skoli pruzili su ravnatelji skola.
Sli¢no kao i u prethodnim ciklusima TALIS istrazivanja, podatci pokazuju da su Skole
u Hrvatskoj homogenije u odnosu na prosjek OECD-a i EU-a (prikazi 2.13. i 2.14.): tek
1,4 % osnovnih i 0,8 % srednjih Skola ima vise od 10 % ucenika migrantskoga podrijetla,
2,6 % osnovnih i 2,8 % srednjih Skola ima vise od 10 % ucenika koji imaju poteskoca s
razumijevanjem jezika na kojemu se odvija nastava, 4,3 % osnovnih i 1,8 % srednjih Skola
ima viSe od 10 % ucenika koji nisu izvorni govornici jezika na kojemu se izvodi nastava,
6,3 % osnovnih i 8,2 % srednjih skola ima viSe od 30 % ucenika losijega socioekonomskog
statusa, a 8,8 % osnovnih i 7,8 % srednjih Skola ima viSe od 10 % ucenika koji pripadaju
etnickim ili nacionalnim manjinama. Nesto veci udio $kola u Hrvatskoj (no manji u odnosu
na prosjek OECD-a i EU-a) ima viSe od 10 % ucenika s posebnim obrazovnim potrebama
(23,5 % OS i 30,6 % SS) te najmanje 1 % udenika koji su izbjeglice (33,7 % OS i 43,3 % SS).
Pritom je u Hrvatskoj statisticki znacajno vise srednjih skola (+9,5 %) nego osnovnih skola
koje imaju barem 1 % ucenika koji su izbjeglice.
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Prikaz 2.13. Sastav osnovnih $kola u zemljama sudionicama (prema iskazima ravnatelja)
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Prikaz 2.14. Sastav srednjih $kola u zemljama sudionicama (prema iskazima ravnatelja)
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Usporede li se podatci o sastavu Skola s prethodnim ciklusima TALIS istrazivanja (pri-
kaz 2.15.), moZe se uociti da se u Hrvatskoj statisticki znacajno povecao udio osnovnih i
srednjih $kola s vige od 10 % ucenika s posebnim obrazovnim potrebama (+129 % OS i
+19,8 % SS) te udio osnovnih 8kola s vise od 10 % uenika migrantskoga podrijetla (+1,4 %
OS). Nadalje, znacajno se povecao postotak osnovnih i srednjih $kola koje imaju barem
1 % uenika koji su izbjeglice (+31,7 % OS i +38,7 % SS), to bi se moglo pripisati ratu u
Ukrajini i upisu ucenika iz Ukrajine u hrvatske skole. Takvo je povecanje uoceno u mno-
gim zemljama sudionicama, osobito u zemljama isto¢ne i srednje Europe.

Prikaz 2.15. Promjene u sastavu hrvatskih $kola prema iskazima ravnatelja (2018. - 2024.)
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2.8. KARAKTERISTIKE RAZREDA

Podatke o sastavu ucenika u razredu pruZili su ucitelji odnosno nastavnici. S obzirom
na to da se instrumentima nisu mogli obuhvatiti svi razredi u kojima ucitelji i nastavnici
poucavaju, ucitelji i nastavnici trebali su zamisliti samo jedan razred (,ciljni razred”) u
kojemu su odrZali sat nakon 11 sati ujutro prethodnoga utorka. Taj im je razred posluzio
kao tipican primjer prilikom odgovaranja na pitanja o njihovoj nastavnoj praksi.

Sli¢no kao i za Skole (v. prethodni odjeljak), podatci o sastavu prosjecnoga razreda u Hr-
vatskoj pokazuju da su razredi u hrvatskim osnovnim i srednjim skolama homogeniji u
odnosu na medunarodne prosjeke (prikazi 2.16 i 2.17).

U tom kontekstu, u osnovnim skolama u Hrvatskoj najvedi je postotak ucitelja osnovnih
$kola naveo da tipican razred u kojemu poucavaju ima vise od 10 % ucenika s problemima
u ponasanju (25,6 %) te vise od 10 % ucenika s posebnim obrazovnim potrebama (18,8 %).
Nadalje, 15 % ucitelja navelo je da tipi¢an razred ima vise od 60 % ucenika muskoga spola,
a oko 11 % ucitelja navelo je da tipican razred ima vise od 30 % ucenika koji postizu lo$
uspjeh. Najmanji udio ucitelja, 10 % ili manje, naveo je da tipican razred ima vise od 30 %
darovitih ucenika (10,3 %), viSe od 10 % ucenika koji imaju poteskocda s razumijevanjem
jezika na kojemu se izvodi nastava (9 %), vise od 10 % ucenika koji pripadaju etnickim ili
nacionalnim manjinama (8,9 %), vise od 10 % ucenika ¢iji je materinski jezik drugaciji od
jezika na kojemu se izvodi nastava (7,3 %), vise od 30 % ucenika iz obitelji loSijega socio-
ekonomskog statusa (4,9 %), vise od 10 % ucenika koji su izbjeglice (1,5 %) te vise od 30 %
ucenika imigranata ili migrantskoga podrijetla (1,3 %).

U srednjim Skolama u Hrvatskoj najveci udio nastavnika naveo je da tipi¢an razred ima
vise od 60 % ucenika muskoga spola (30 %). Nesto manji udio nastavnika, njih oko 15 %,
naveo je da tipican razred ima vise od 10 % ucenika s problemima u ponasanju (15,1 %)
te vise od 10 % ucenika s posebnim obrazovnim potrebama (14,5 %). Nadalje, oko 14 %
nastavnika navelo je da tipican razred u kojemu poucavaju ima vise od 30 % darovitih
ucenika (13,5 %), dok je oko 13 % nastavnika navelo da tipican razred ima vise od 30 %
ucenika koji postizu los uspjeh (12,8 %). Najmanji udio nastavnika, manje od 10 %, naveo
je da tipi¢an razred u kojemu poucavaju ima vise od 10 % ucenika koji pripadaju etnickim
ili nacionalnim manjinama (8 %), vise od 10 % ucenika ciji je materinski jezik drugaciji od
jezika na kojemu se izvodi nastava (6 %), vise od 30 % ucenika iz obitelji loSijega socioe-
konomskog statusa (5,5 %), vise od 10 % ucenika koji imaju poteskoca s razumijevanjem
jezika na kojemu se izvodi nastava (5,4 %), viSe od 10 % ucenika koji su izbjeglice (1,6 %)
te viSe od 30 % ucenika imigranata ili migrantskoga podrijetla (1,1 %).

Izmedu osnovnih i srednjih Skola u Hrvatskoj zabiljeZene su statisti¢ki znacajne razlike u
sastavu razreda. U odnosu na srednjoskolske nastavnike, ve¢i udio osnovnoskolskih ucitelja
radi u razredima s vise od 10 % ucenika s problemima u ponasanju (+10,5 %), vise od 10 %
ucenika s posebnim obrazovnim potrebama (+4,4 %) te vise od 10 % ucenika koji imaju potes-
koca s razumijevanjem jezika na kojemu se izvodi nastava (+3,6 %). S druge strane, u odnosu
na osnovnoskolske ucitelje, veci udio srednjoskolskih nastavnika radi u razredima s vise od
60 % ucenika muskoga spola (+14,9 %) te s vise od 30 % darovitih ucenika (+3,2 %).
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Prikaz 2.17. Sastav tipiénoga razreda u srednjim $kolama u zemljama sudionicama (prema iskazima nastavnika)
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S obzirom na karakteristike ucitelja i nastavnika (spol, dob i radno iskustvo), zabiljezene
su statisticki znacajne razlike u sastavu razreda u kojima poucavaju uéitelji i nastavnici
u Hrvatskoj:

¢ U osnovnim skolama ucitelji mladi od 30 godina ¢eS¢e poucavaju u razredima s visokim
udjelom ucenika s posebnim potrebama (+13,2 %) u odnosu na svoje starije kolege (50
godina ili viSe). Ucitelji s manje radnoga iskustva (5 ili manje godina) ¢eS¢e poucavaju u
razredima s visokim udjelom ucenika s problemima u ponasanju (+9,3 %) u odnosu na
iskusnije ucitelje (vise od 10 godina radnoga iskustva). U razredima s visokim udjelima
ucenika koji postizu los uspjeh ceS¢e poucavaju ucitelji mladi od 30 godina (+12,3 %) i
ucitelji s 5ili manje godina radnoga iskustva (+7,2 %) u odnosu na starije i iskusnije kolege.

¢ U srednjim Skolama nastavnici ¢eS¢e poucavaju u razredima s visokim udjelom uce-
nika s posebnim potrebama (+4,6 %) i problemima u ponasanju (+4,7 %) u odnosu na
nastavnice. U razredima s visokim udjelom ucenika s problemima u ponasanju ceSce
poucavaju nastavnice i nastavnici mladi od 30 godina (+11,2 %) te nastavnice i nastavnici
s 5ili manje godina radnoga iskustva (+13 %) u odnosu na svoje starije (50 i viSe godina)
iiskusnije (10 ili viSe godina radnoga iskustva) kolege. U razredima s visokim udjelom
darovitih ucenika ¢eS¢e poucavaju nastavnici (+4,4 %) nego nastavnice.



3.

PROFESIONALNI RAZVOJ
UCITELJA | NASTAVNIKA
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Kvaliteta obrazovnoga sustava nikada ne moZe nadmasiti kvalitetu ucitelja i nastavnika
(OECD, 2025). Zbog tog razloga najbolji obrazovni sustavi ¢ine sve da ucitelji i nastavnici
budu kvalitetno osposobljeni i pripremljeni za rad te da se stalno profesionalno razvijaju.
U ovome se poglavlju istraZuje kako obrazovni sustavi diljem svijeta osiguravaju uciteljima
inastavnicima mogucnosti profesionalnoga ucenja kako bi unapredivali potrebna znanja,
strucnost i vjesStine u razlicitim razdobljima tijekom karijere:

e prije prvoga zaposljavanja, odnosno tijekom inicijalnoga uciteljskog i nastavnickog
obrazovanja

e na pocetku uciteljske i nastavnicke karijere, odnosno tijekom uvodenja u rad

e tijekom cijele uciteljske i nastavnicke karijere (kontinuirano profesionalno ucenje).
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3.1. INICIJALNO OBRAZOVANJE

Vrsta inicijalnoga obrazovanja

Podatci prikupljeni istrazivanjem TALIS 2024 pokazuju da je vedina osnovnoskolskih
ucitelja u vecini zemalja sudionica svoju prvu uciteljsku kvalifikaciju stekla zavrSavanjem
redovnoga programa uciteljskoga obrazovanja (prikaz 3.1.). U Hrvatskoj je takvih ucitelja
82,1 %, to je viSe od prosjeka OECD-a (77,3 %), prosjeka EU-a (78,4 %) te prosjeka TALIS-a
(72,4 %). U srednjim skolama u Hrvatskoj takvih je nastavnika nesto manje (64,6 %).



Prikaz 3.1. Vrste zavrsenoga inicijalnog uciteljskog i nastavnickog obrazovanja u zemljama sudionicama
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Ubrzani programi obrazovanja ucitelja te zavrSavanje samo predmetnoga obrazovanja
drugi su najcesdi oblici stjecanja uciteljske kvalifikacije u zemljama sudionicama. Ubrzane
programe obrazovanja i osposobljavanja ucitelja u Hrvatskoj zavrsilo je 6 % osnovnoskol-
skih ucitelja (prosjek OECD-a iznosi 10,3 %, prosjek EU-a 4,7 %, a prosjek TALIS-a 9,5 %),
a samo predmetno obrazovanje zavrsilo je 6,9 % ucitelja (prosjek zemalja OECD-a iznosi
7,5 %, zemalja EU-a 13,1 %, a prosjek TALIS-a 12,7 %). U srednjim skolama u Hrvatskoj
ubrzane programe obrazovanja i osposobljavanja zavrsilo je 271 % srednjoskolskih na-
stavnika (prosjek TALIS-a za srednje Skole iznosi 21,6 %), a samo predmetno obrazovanje
zavrsilo je 2,4 % nastavnika (prosjek TALIS-a za srednje skole 16,9 %).

U Hrvatskoj je neku drugu formalnu kvalifikaciju steklo 4,4 % osnovnoskolskih ucitelja,
Sto je nesto vise od prosjeka OECD-a (3,1 %) i EU-a (2,3 %) te prosjeka TALIS-a (3,7 %). Udio
osnovnoskolskih ucitelja koji nisu stekli ni formalnu kvalifikaciju povezanu s predmetom
koji poucavanju ni pedagosko obrazovanje u Hrvatskoj nesto je manji (0,6 %) u odnosu na
prosjek OECD-a (1,7 %), prosjek EU-a (1,5 %) i prosjek TALIS-a (1,6 %). S druge strane, u
srednjim Skolama neku drugu formalnu kvalifikaciju u Hrvatskoj steklo je 5,5 % nastavnika
(prosjek TALIS-a za srednje Skole iznosi 9,3 %), dok ni formalnu kvalifikaciju povezanu
s predmetom koji poucavanju ni pedagosko obrazovanje nije steklo 0,5 % nastavnika u
Hrvatskoj (prosjek TALIS-a za srednje Skole iznosi 1,6 %).

Analiziraju li se razlike u vrstama inicijalnoga uciteljskog obrazovanja izmedu osnovnos-
kolskih ucitelja i srednjoskolskih nastavnika u Hrvatskoj (prikaz 3.2.), moze se zakljuciti
da ucitelji statisticki znacajno cesce imaju zavrsene redovne programe inicijalnoga obra-
zovanja (+17,5 %) i samo predmetno obrazovanje (+4,6 %), dok nastavnici ceS¢e zavrsavaju
ubrzane programe nastavnickoga obrazovanja (+21,1 %).

Prikaz 3.2. Razlike u vrstama zavrsenoga inicijalnog obrazovanja izmedu ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj

@ Hrvatski ugitelji (05)  @pHrvatskinastavnici (SS)
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Stavovi o incijalnome obrazovanju

Ucitelji i nastavnici koji su sudjelovali u istrazivanju TALIS 2024 trebali su naznaciti koliko
se slazu s nizom tvrdnji o svojemu inicijalnom uciteljskom i nastavni¢kom obrazovanju
te u kojoj mjeri smatraju da ih je formalno obrazovanje pripremilo za razlicite aspekte
poucavanja.

Velika vecéina osnovnoskolskih ucitelja (74,4 %) i srednjoskolskih nastavnika (72 %) u Hr-
vatskoj pozitivno ocjenjuje ukupnu kvalitetu svojega formalnog inicijalnog obrazovanja
(prikaz 3.3.). Procijenjena kvaliteta inicijalnoga obrazovanja osnovnoskolskih ucitelja nesto
je manja u odnosu na prosjek zemalja OECD-a (77,2 %) i prosjek TALIS-a (82,4 %), ali je
veca u odnosu na prosjek zemalja EU-a (71,5 %). Procijenjena kvaliteta inicijalnoga obra-
zovanja srednjoskolskih nastavnika niZa je od prosjeka TALIS-a za srednje skole (82,3 %).
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Prikaz 3.3. Procjena kvalitete zavrsenoga formalnog inicijalnog obrazovanja ucitelja i nastavnika
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Osnovnoskolski ucitelji u Hrvatskoj u najvecoj se mjeri (92,5 %) slazu da im je formalno
inicijalno obrazovanje omogucilo dobro razumijevanje predmeta koji poucavaju (prikazi
3.3.13.4.), iako se srednjoskolski nastavnici u nesto manjoj mjeri slazu od osnovnoskol-
skih ucitelja (87,7 %). Oko polovine osnovnoskolskih ucitelja u Hrvatskoj smatra da ih je
formalno inicijalno obrazovanje osposobilo za uspjesno upravljanjem ponasanjem ucenika
u razredu, da je ukljucivalo dovoljno vremena za promatranje nastave te da je sadrzavalo
dobar omjer teorijskih i prakti¢nih aspekata poucavanja. Pritom srednjoskolski nastavnici
statisticki znacajno ¢eSce procjenjuju da ih je inicijalno obrazovanje osposobilo za uprav-
ljanjem ponasanjem ucenika u razredu (+9,1 %) te da je sadrzavalo dovoljno vremena za
promatranje nastave (+4 %). Nesto manje od polovine ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj
smatra da im je formalno inicijalno obrazovanje pruzilo dovoljno prakti¢nih prilika za
poucavanje u skoli.

Prikaz 3.4. Razlike u u procjeni kvalitete zavrsenoga formalnog inicijalnog obrazovanja izmedu ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj

@ Hrvatski uditelji (0S) 4 Hrvatski nastavnici (SS)
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Usporede li se opcenito procjene ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj o kvaliteti formalnoga
inicijalnog obrazovanja s medunarodnim prosjecima, moze se zakljuciti da, iako nesto veci
udio ucitelja u Hrvatskoj smatra da im je formalno inicijalno obrazovanje pruZilo dobro
razumijevanje predmeta koji poucavaju, ipak u manjoj mjeri smatraju da je ono ukljucivalo
dovoljno vremena za promatranje nastave, da je sadrZzavalo dobar omjer teorije i prakse
te da im je pruzilo dovoljno prakti¢nih prilika za poucavanje u skoli.

Kad je rijec o osjecaju pripremljenosti za poucavanje nakon formalnoga inicijalnog ob-
razovanja (prikaz 3.5.), sli¢no kao i u prethodnim ciklusima TALIS istraZivanja, ucitelji i
nastavnici u Hrvatskoj osjecaju se bolje pripremljenima u podrudju predmetnih sadrzaja
nego u pedagoskim aspektima svojega posla i nastavnoj praksi. Velika vecina ucitelja i
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nastavnika u Hrvatskoj (viSe od 80 %) smatra da ih je inicijalno obrazovanje prilicno dobro
ili veoma dobro pripremilo s obzirom na sadrzaj predmeta koji poucavaju. S druge strane,
tek nesto vise od polovine ucitelja i nastavnika osjeca se pripremljeno u podrudju peda-
goskih aspekata poucavanja, opce pedagogije i nastavne prakse (prikaz 3.5.), pri cemu se
osnovnoskolski uéitelji osjecaju statisticki znacajno bolje pripremljenima u podrucju opée
pedagogije od srednjoskolskih nastavnika (prikaz 3.6.). U¢itelji i nastavnici u Hrvatskoj
osjecaju se najmanje pripremljenima za uporabu digitalnih resursa i alata u nastavi i za
pruzanje podrske socioemocionalnomu razvoju ucenika (oko trecine ucitelja i nastavnika)
te za poucavanje u multikulturnome i viSejezicnome okruzenju (oko cetvrtine ucitelja i
nastavnika), pri ¢emu se srednjoskolski nastavnici osjecaju bolje pripremljenima u tim
podruéjima u odnosu na osnovnoskolske ucitelje (prikaz 3.6.).
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Prikaz 3.5. Osjecqj pripremljenosti ucitelja i nastavnika za razlicite aspekte poucavanja
u zemljama sudionicama (postotak ugitelja/nastavnika)
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Prikaz 3.6. Razlike u osjecaju pripremljenosti za poucavanje izmedu ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj
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Usporedimo li osnovnoskolske ucitelje i srednjoskolske nastavnike pocetnike u Hrvatskoj
koji su zavrsili inicijalno obrazovanje u prethodnih pet godina s njihovim iskusnijim
kolegama koji su ga zavrsili ranije, uocava se da se ucitelji i nastavnici pocetnici osjecaju
statisticki znacajno bolje pripremljenima za uporabu digitalnih alata i resursa u nastavi
u odnosu na svoje iskusnije kolege (razlika iznosi 28 % za ucitelje te 32 % za nastavnike).
Slicno tomu, nastavnici pocetnici u srednjoj skoli osjecaju se statisticki znacajno bolje
pripremljenima za pruZanje podrske socioemocionalnomu razvoju ucenika u odnosu na
svoje iskusnije kolege (razlika iznosi 10 %).
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3.2. UVODENJE U RAD

U istrazivanju TALIS 2024 uvodenje u rad definirano je kao pruzanje podrske novim
uciteljima ili nastavnicima prilikom ulaska u uciteljsku ili nastavnicku profesiju ili zapo-
Sljavanja u novoj skoli (OECD, 2025). Takva podrska moze biti formalna (npr. supervizija
koju provode ravnatelji i stru¢ni suradnici, mentorski programi i dr.) ili neformalna (npr.
pomoc kolega, prirucnik za nove ucitelje, nastavnike i dr.).

U Hrvatskoj je velika vecina ucitelja (81,8 %) i nastavnika (84,9 %) navela da su sudjelovali
u nekome obliku uvodenja u rad (prikaz 3.7), sto je vise od medunarodnih prosjeka — za
osnovne Skole prosjek OECD-a iznosi 68,5 %, prosjek EU-a 66,1 %, a prosjek TALIS-a
72,6 %, dok za srednje Skole prosjek TALIS-a iznosi 73,4 %. U formalnim programima
uvodenja sudjelovalo je 53,9 % ucitelja i 62,6 % nastavnika u Hrvatskoj, a u neformalnim
aktivnostima uvodenja 68,9 % ucitelja i 72,3 % nastavnika u Hrvatskoj, sto je takoder
viSe od medunarodnih prosjeka. Pritom je statisticki znacajno veci udio srednjoskolskih
nastavnika u Hrvatskoj u odnosu na svoje osnovnoskolske kolege sudjelovao opcenito u
uvodenju u rad (+3,1 %), kao i u formalnim (+8,7 %) i neformalnim (+4,3 %) aktivnostima
uvodenja u rad (prikaz 3.8.).
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Prikaz 3.7. Sudjelovanje ucitelja i nastavnika u uvodenju u rad u zemljama sudionicama
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Prikaz 3.8. Razlike u sudjelovanju u uvodenju u rad izmedu ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj
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Analiziraju li se podatci o sudjelovanju u uvodenju u rad ucitelja i nastavnika koji su
nedavno dosli u trenuta¢nu Skolu izmedu dvaju ciklusa istrazivanja (prikaz 3.9.), moze
se uociti da je, u odnosu na 2018. godinu, 2024. godine znacajno porastao udio ucitelja
(+29,9 %) i nastavnika (+30,3 %) u Hrvatskoj koji su sudjelovali u bilo kojoj vrsti uvodenja
u rad, kao i udjeli ucitelja (+20,5 %) i nastavnika (23,9 %) koji su sudjelovali u formalnim
programima te udjeli ucitelja (+26,4 %) i nastavnika (+29,5 %) koji su sudjelovali u neformal-
nim aktivnostima uvodenja u rad. Trend povecanja udjela novih ucitelja i nastavnika koji
sudjeluju u aktivnostima uvodenja u rad zamijecen je u svim zemljama koje su sudjelovale
u obama ciklusima istrazivanja (TALIS 2018 i TALIS 2024).
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Prikaz 3.9. Promjene u sudjelovanju ugitelja u Hrvatskoj u programima uvodenja (2018. - 2024.)
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3.3. MENTORSTVO

U istraZivanju TALIS 2024 mentorstvo je definirano kao sustav podrske u Skolama putem
kojega iskusniji ucitelji i nastavnici pomaZzu manje iskusnim uciteljima i nastavnicima, a
moze ukljucivati sve ucitelje i nastavnike u skoli ili samo nove ucitelje i nastavnike. Men-
torstvo ne ukljucuje mentorstvo studentima na uciteljskim i nastavnickim studijima koji
imaju praksu u skoli (OECD, 2025).

Prema rezultatima istrazivanja TALIS 2024, Hrvatska se nalazi u skupini zemalja s najma-
njim udjelima ucitelja i nastavnika koji su naveli da su sudjelovali u mentorskim progra-
mima (prikaz 3.10.). Tek 2,9 % osnovnoskolskih ucitelja u Hrvatskoj izjavilo je da je imalo
dodijeljenoga mentora, Sto je manje od prosjeka OECD-a (94 %), EU-a (6,6 %) i TALIS-a
(14,2 %). Sli¢no tomu, dodijeljenoga mentora imalo je 3,7 % srednjoskolskih nastavnika u
Hrvatskoj, Sto je manje od prosjeka TALIS-a za srednje skole (12,8 %). S druge strane, ulo-
gu mentora u Hrvatskoj imalo je 7,3 % ucitelja, Sto je takoder manje od prosjeka OECD-a
(11,4 %), EU-a (9,7 %) i TALIS-a (14,2 %). U srednjim Skolama ulogu mentora imalo je 8,1 %
nastavnika u Hrvatskoj, Sto je manje od prosjeka TALIS-a za srednje Skole (14,1 %). Pritom
u Hrvatskoj ucitelji pocetnici (s 5 ili manje godina radnoga iskustva) u osnovnim skola-
ma cesce imaju dodijeljenoga mentora, dok iskusniji ucitelji (s 10 ili viSe godina radnoga
iskustva) ¢eSc¢e imaju ulogu mentora.
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Prikaz 3.10. Sudjelovanje ucitelja i nastavnika u mentorskim programima u zemljama sudionicama
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Usporede li se podatci o novim uciteljima u skoli s prethodnim ciklusima TALIS istra-
zivanja, u Hrvatskoj se u odnosu na 2013. godinu uocava manje, ali statisticki znacajno
smanjenje udjela osnovnoskolskih ucitelja koji rade u skolama koje nude mentorske pro-
grame (=3,9 %). S druge strane, u posljednjih jedanaest godina nisu zabiljeZene znacajne
promjene u udjelima ucitelja i nastavnika pocetnika (s 5 ili manje godina radnoga iskustva)
koji sudjeluju u mentorskim programima u svojoj skoli.
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3.4. KONTINUIRANO PROFESIONALNO UCENJE

U TALIS istrazivanju profesionalno ucenje odnosi se na aktivnosti uz pomo¢ kojih ucitelji
i nastavnici razvijaju svoje vjestine, znanja, stru¢nost i druge osobine od zavrsetka for-
malnoga inicijalnog obrazovanja do kraja uciteljske ili nastavnicke karijere (OECD, 2025).

Organizacija i struktura aktivnosti profesionalnoga ucenja

Rezultati istrazivanja TALIS 2024 pokazuju da su u Hrvatskoj gotovo svi ucitelji osnovnih
Skola (98,7 %) sudjelovali u aktivnostima profesionalnoga ucenja u prethodnih godinu
dana, Sto je nesto vise od prosjeka OECD-a (96 %), EU-a (95,4 %) i TALIS-a (96,6 %). Slicno
tomu, u aktivnostima profesionalnoga ucenja u prethodnih godinu dana sudjelovali su
i gotovo svi nastavnici srednjih Skola (98,3 %) u Hrvatskoj, sto je neSto vise od prosjeka
TALIS-a za srednje skole (971 %). Ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj prosjecno su sudjelovali
u otprilike pet razli¢itih oblika profesionalnoga uéenja — za osnovne skole prosjek OECD-a
i prosjek EU-a iznosi Cetiri, a prosjek TALIS-a pet, dok za srednje Skole prosjek TALIS-a
iznosi pet oblika profesionalnoga ucenja.

Najzastupljeniji oblici profesionalnoga ucenja medu uciteljima i nastavnicima u Hrvat-
skoj (prikaz 3.11.) bili su te¢ajevi, seminari ili radionice (94,3 % OS 1 93,2 % SS), skupovi o
obrazovanju (80,2 % OS1 77,3 % SS) te samoinicijativne aktivnosti profesionalnoga uéenja
(791 % 051809 % Sé). Nesto manje zastupljeni oblici bili su formalne ili neformalne mreZe
uditelja i nastavnika sa svrhom profesionalnoga ucenja (56,8 % OS i 53,1 % SS) te promi-
$ljanja o promatranju nastave (40,3 % OS 45,5 % SS), dok su medu najmanje zastupljenim
oblicima bili posjeti drugim 8kolama radi unapredenja vlastitoga poucavanja (26,9 % OS i
33,1 % SS), posjeti tvrtkama, javnim organizacijama ili nevladinim udrugama povezanima
s poucavanjem (18,4 % OS i 33,7 % SS), mentoriranje u sklopu formalnoga $kolskog pro-
grama (17,1 % OS i 23,9 % SS) te zavrsavanje formalnih programa za stjecanje kvalifikacije
(79 % OS 1 10,8 % SS). Pritom je, u odnosu na osnovnoskolske ucitelje, statisticki znacajno
vedi udio srednjoskolskih nastavnika sudjelovao u posjetima tvrtkama, javnim organiza-
cijama ili nevladinim udrugama (+15,3 %), u mentoriranju u sklopu formalnoga skolskog
programa (+6,8 %), u posjetima drugim skolama (+6,2 %), u promisljanjima o promatranju
nastave (+5,2 %) te u formalnim programima za stjecanje kvalifikacije (+2,9 %), a znacajno
manji udio u formalnim ili neformalnim mreZama ucitelja (-3,7 %) te na skupovima o
obrazovanju (2,9 %).
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Prikaz 3.11. Oblici profesionalnoga ugenja uditelja i nastavnika u zemljama sudionicama istrazivanja TALIS 2024 (postotak uitelja)

Formalne li neformlne Posjeti tvrtkama,
Promislanjao mreze utiteja Mentoriranje Posjeti drugim jovnim organizacjama
Teggjevi, seminart Saminiciativne promatranju sasvrhom usklopu formalnoga skolamarradi unapredenja Formalniprogramza {inevladinim udrugama

& firadionice aktivnosti uéenja nostave P ja  Skupovi i Skolskog programa Vastitoga vezaniu

69,5 442 50,7 378
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Prikaz 3.12. Razlike u oblicima profesionalnoga uc¢enja izmedu ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj

@ Hrvatski ugitelji (0S) 4 Hrvatski nastavnici (SS)
Postotak (%)
0O 1 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tecajevi, seminari ili radionice .

Skupovi o obrazovanju “

Formalni program za stjecanje kvalifikacije “

Posjeti drugim skolama radi “
unapredenja vlastitoga poucavanja

Posjeti tvrtkama, javnim organizacijama ili 0 ‘
nevladinim udrugama vezani uz pouc¢avanje

Promisljanja o promatranju nastave “

Mentoriranje u sklopu formalnoga ‘ ‘
Skolskog programa

Formalne ili neformalne mreze ucitelja “
sa svrhom profesionalnoga uc¢enja

Samoinicijativne aktivnosti ucenja ’
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Kad je rije¢ o razlikama medu uciteljima i nastavnicima u Hrvatskoj s obzirom na spol,
ucitelji i nastavnici skloniji su sudjelovanju uzivo na tecajevima, seminarima ili radi-
onicama, obrazovnim skupovima te samoinicijativnim aktivnostima profesionalnoga
ucenja od uciteljica i nastavnica. U vezi s lokacijom Skola u kojima ucitelji i nastavnici
rade, u Hrvatskoj nisu uocene statisticki znacajne razlike u sudjelovanju u aktivnostima
profesionalnoga razvoja izmedu ucitelja iz urbanih i ruralnih podrucdja, osim u slucaju
samoinicijativnih aktivnosti profesionalnoga ucenja — ucitelji koji rade u gradovima cesée
sudjeluju u takvim aktivnostima od svojih kolega u ruralnim podruéjima. S obzirom na
radno iskustvo, vedi udio iskusnijih ucitelja i nastavnika (s 10 ili viSe godina radnoga
iskustva) sudjeluje u vecini aktivnosti profesionalnoga ucenja u odnosu na svoje manje
iskusne kolege (s 5 ili manje godina radnoga iskustva), osim u formalnim programima
za stjecanje kvalifikacije u kojima sudjeluje vise uéitelja/nastavnika pocetnika (+8 % OS
i+16,5 % SS).

U vedini navedenih aktivnosti profesionalnoga ucenja ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj
¢esce sudjeluju uzivo ili u hibridnome obliku nego virtualno/online. S druge strane, vir-
tualno sudjelovanje najzastupljeniji je oblik sudjelovanja u mrezama ucitelja sa svrhom
profesionalnoga ucenja.

SadrzZaj aktivnosti profesionalnoga ucenja

Osim oblika profesionalnoga ucenja, ucitelji u istrazivanju TALIS 2024 izjaSnjavali su se i
o sadrzajima takvih aktivnosti.

Sli¢no kao i u prethodnim ciklusima istrazivanja, aktivnosti profesionalnoga ucenja (prikaz
3.13)) u kojima su sudjelovali ucitelji u Hrvatskoj u ovome su ciklusu najéescée bile usmjerene
na razumijevanje predmeta koji se poucava (90,5 %), vrednovanje i ocjenjivanje ucenika
(891 %), pedagoske kompetencije za poucavanje predmeta (86,6 %), digitalne resurse i
alate (85,9 %), poznavanje kurikuluma (81,7 %) te pedagoske vjestine za uporabu digitalnih
resursa i alata u nastavi (79,5 %). Otprilike tri cetvrtine ucitelja u Hrvatskoj sudjelovalo
je u aktivnostima profesionalnoga ucenja usmjerenima na tehnicke vjestine za uporabu
digitalnih resursa i alata, poucavanje ucenika s posebnim obrazovnim potrebama te
pristupe individualiziranomu ucenju. Nesto viSe od polovine ucitelja u Hrvatskoj sudje-
lovalo je u aktivnostima usmjerenima na primjenu rezultata vrednovanja i ocjenjivanja
ucenika, ponasanje ucenika i upravljanje razredom te na suradnju izmedu uditelja i rodi-
telja. Najmanje zastupljene teme u aktivnostima profesionalnoga ucenja bile su metode
poticanja socioemocionalnoga ucenja ucenika (46,4 %), uporaba umjetne inteligencije za
ucenje i poucavanje (38 %), upravljanje Skolom i administracija (24,3 %) te poucavanje u
multikulturnome ili viSejezicnome okruZzenju (25,5 %).
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Prikaz 3.13. SadrZaj aktivnosti profesionalnoga uéenja u zemljama sudionicama (postotak uditelja)

Pedagoske  Tehnicke Analiza
vieltineza  vieStineza Metode Upravlae  primjena Poutavaje  Uporcba
Pedagoske worcbu  uporabu  Digitalni poticanja razedom  rezultata Pristupi Suradnja utenikas umjetne Pousavanje
Poznavanjei  kompetencije za Vrednovarjei  digitalnih  digitainih  resursii  socioemociondlnoga vezanouz  wrednovanjai  individualizi  izmeduufitela  posebnim  inteligencie  Upravjorje  u multikulturnomeil
roumievaje  poutavanie  Poznavane  ogjenjivanje  resursaidlata  resursai dlati utenja poncSonje  ocjenjvanja ranomu iroditelja obrazovim  zaugenje Skolomi visgeziénome
predmeta predmeta kurkuluma  ugenika u nostavi data (KT) utenika ugenika ugenika udenju /slabnika potrebama poudavanje  administracija olruzenju

Vijetnam 649 544 398 382
Sangaj (Kina) 56,8 56,8 471 539
Kazahstan 74,7 60,4 482 436
Azerbojdzan 530 511 504 363

Uzbekistan
Juzna Af

59,7
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J. Koreja
Crma Gora
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Novi Zeland*

Cile
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Cipar

fzrael

Poljska
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Prosjek TALIS-a (08)
Madarska

Maroko

SAD

Australija

Finska

Portugal

Bugarska

Ceska

Slovenija

Stbija

Prosjek OECD-a (03)
Malta

Kostarika

EU ukupno (08)
Estonija

Rumunjska
Nizozemska*
Spanjolska

Austrija

NorveSka*

Slovatka

Belgija

Turska 629 635 604 651 665 597 706 623 622 532 572 590 74
Donska 599 639 281 362 515 372 644 241 ae 207 es 247 349
Svedska 559 449 80,7 545 405 492 506 347 518 382 503 270 487
Island 555 460 387 563 430 451 520 404 384 | 28 442 263 396
Francuska 528 555 349 73 382 331 42 203 247 204 313 171 390

Usporede li se ti rezultati s prosjekom koji su ostvarile zemlje OECD-a i EU-a te sve sudio-
nice TALIS istrazivanja, moze se uo¢iti da su ucditelji osnovnih skola u Hrvatskoj uglavhom
sudjelovali ¢esce ili jednako cesto u aktivnostima u kojima su zastupljene sve teme, osim
u aktivnostima koje se odnose na metode poticanja socioemocionalnoga ucenja ucenika,
u kojima su sudjelovali nesto rjede.

U odnosu na ucitelje pocetnike u osnovnim skolama (prikaz 3.14.), iskusniji ucitelji u
Hrvatskoj (s 10 i viSe godina radnoga iskustva) statisticki su znacajno ces¢e sudjelovali
u aktivnostima usmjerenima na analizu i primjenu rezultata vrednovanja i ocjenjivanja
ucenika (+11,5 %), suradnju izmedu ucitelja i roditelja/skrbnika (+7 %), poucavanje ucenika
s posebnim obrazovnim potrebama (+6,9 %), poucavanje u multikulturnome ili visejezic-
nome okruZenju (+5,7 %) te na poznavanje kurikuluma (+5,2 %).
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Prikaz 3.14. Razlike u sadrzajima aktivnosti profesionalnoga ucenja izmedu ucitelja pocetnika i iskusnijih uéitelja u Hrvatskoj

@ Utitelji pocetnici (5 ili manje godina radnoga iskustva) @ Iskusniji ugitelji (10 i vide godina radnoga iskustva)
90
8 ‘ z
e +
< 60
=
E * *
2 50
1%}
8 4
40
N *
20 2
10
Analizaiprimjenarezultata  Suradnja izmedu ucitelja i Poucavanje ucenika s Poucavanje u Poznavanje kurikuluma
vrednovanja { ocjenjivanja roditelja/skrbnika posebnim obrazovnim multikulturnome i
ucenika potrebama viSejezinome okruzenju

Usporede li se podatci o sadrzajima aktivnosti profesionalnoga ucenja iz ovoga ciklusa
istraZivanja s podatcima iz 2018. godine (prikaz 3.15.), moze se utvrditi da je u ovome
ciklusu istrazivanja doslo do statisti¢ki znacajnih povecanja u udjelima ucitelja osnovnih
Skola u Hrvatskoj koji sudjeluju u aktivnostima profesionalnoga ucenja usmjerenim na
digitalne resurse i alate (+12,8 %), poucavanje ucenika s posebnim obrazovnim potrebama
(+6,2 %), poucavanje u multikulturnom ili viSejezicnom okruzenju (+6,9 %), ponasanje
ucenika i upravljanje razredom (+6,9) te vrednovanje i ocjenjivanje ucenika (+2,9 %). S
druge strane, statisticki je znacajno smanjen udio ucitelja u Hrvatskoj koji sudjeluju u
aktivnostima profesionalnoga ucenja usmjerenim na razumijevanje predmeta (2,1 %), a
slicno je smanjenje uoceno i u mnogim drugim zemljama sudionicama.

Prikaz 3.15. Promjene u sadrZajima aktivnosti profesionalnoga ug¢enja uditelja u Hrvatskoj (2018. - 2024.)

@ TALIS 2024 @ TALIS 2018
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Digitalni resursi i alati Pougavanje ucenika s posebnim - Poucavanje u multikulturnome Ponasanje uéenika Vrednovanje Razumijevanje predmeta
obrazovnim potrebama ili visejezicnome okruzenju tupravljanje razredom tocjenjivanje ucenika koji se poucava
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Ucinak profesionalnoga ucenja na poucavanje

Osim oblika i sadrzaja aktivnosti profesionalnoga ucenja, u istrazivanju TALIS 2024 ucitelji
su imali priliku procijeniti i u¢inak takvih aktivnosti na njihovo poucavanje.

Otprilike svaki drugi ucitelj u Hrvatskoj smatra da su aktivnosti profesionalnoga ucenja
u kojima su sudjelovali u prethodnih godinu dana imale velik ili prili¢no velik pozitivan
utjecaj na njihovo poucavanje (prikaz 3.16.), pri ¢emu nisu uocene znacajne razlike izme-
du iskusnijih ucitelja i ucitelja pocetnika. Udio ucitelja koji smatraju da je profesionalno
ucenje imalo velik ili prilicno velik uc¢inak u Hrvatskoj nesto je nizZi od prosjeka OECD-a
(55,2 %) i EU-a (56 %) te prosjeka TALIS-a (61,5 %).
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Prikaz 3.16. Pozitivan u¢inak profesionalnoga u¢enja na pouc¢avanje u zemljama sudionicama

I Sviuditelji 4 Uitelji pocetnici (5 ili vise godina radnoga iskustva) <> Iskusniji ugitelji (10 vide godina radnoga iskustva)
Postotak (%)
10

o
N
o
w
o
N
o
a1
o
(o2}
o
~
o
o]
o
©
o
o]
o

%
%,
%,%

?,
0l|l

o
N $
RO

O
L X J

RN
Q\)

TS ll

00’

O‘\
*e

e°»b
® Q
MR D l[ll
* *®
.

4

£

L
QQ

)
0{)’5
6\0

@

S
o 00

\\0

<

R
&
2
*
L 4

*® ’0

®
R
£
*

%y, [
%o I *
.
% I >
5%
Q%
%, I ¢
N *
4/9%
S

&~
SN
PR 4

81

NCVVO



NCVVO

[
Vietnam
Jupan
Sanggj (Kina)
Kazahstan
Uzbekistan
J. Korgja
Bugarska
Maroko
Litva
Kostarika
Juzna Afrika
Bahrein
Izrael

Srbija
Slovazka
CrnaGora
S. Arabija
Prosjek TALIS-a (08)
Madarska
Rumunjska
Slovenija
Prosjek OECD-a (08)
Brazil
Ceska
Azerbajdzan
Estonija

U. A Emirati
Latvija

Cile

Pojska
Kolumbija
Kosovo
Danska

EU ukupno (03)
Italja
Sj.Makedonija
Nizozernska*
Francuska
Albanja
Portugal
Island

Belgja
Norveska*
Finska

Cipar

Novi Zeland*
Australja
Malta
Svedska
Austrija
Spanjolska
Turska

SAD
Singapur
Alberta (Kanada)*

s§
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Potrebe za profesionalnim ucenjem

Podatci o potrebama ucitelja i nastavnika za profesionalnim ucenjem u odredenim podruc-
jima pruzaju obrazovnim vlastima korisne informacije o izazovima s kojima se ucitelji i
nastavnici susre¢u u svakodnevnome radu te im omogucuju bolje planiranje aktivnosti
profesionalnoga ucenja kako bi se postigla bolja uskladenost izmedu ponudenih aktivnosti
profesionalnoga ucenja i stvarnih potreba ucitelja i nastavnika (NCVVO, 2019).

U istrazivanju TALIS 2024 ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj iskazali su najvecu potrebu za
profesionalnim ucenjem (prikaz 3.17) u podrucju poucavanja ucenika s posebnim obra-
zovnim potrebama (28,6 % OS i 24,8 % SS) i upravljanja ponasanjem ucenika i razredom
(26,8 % OS i 20,4 % SS), uporabe umjetne inteligencije za uéenje i poucavanje (21,1 % OS i
21,5 % SS) te metoda poticanja socioemocionalnoga uéenja u¢enika (21,5, % OS i 16,7 % SS).

Prikaz 3.17. Potrebe ucitelja i nastavnika za profesionalnim u¢enjem u razli¢itim podrucjima
u zemljama sudionicama (postotak ugitelja/nastavnika)

Pedagoske

vestineza Tefnitke Analizai
uporobu  vieStineza  Upravjane  Suradnja Uporaba  Poutavarje  primjena
Pedagoske dgtanh  uporcbu  razedom  izmedu umjetne utenikas reultata Poutavanjeu
Pozavanjel  kompetencie Vrednovanjei  reswrsai  digtalnh  vezanouz  uitelai Pristupi inteligencje  posebnim Jai poticany i Upravjanje
raumijevanje  zapoudavanje  Pozavarje  ocjenjivanje datau  reswsai  ponSome  rodtea  indvidudiZronomu  zaufenjel  obrazovim  ocjenjvanja  socioemocionalnoga  iivisejezignome Solomi
predmeta predmeta kurkuluma ugenika nastavi data enka  /skibnika ugenju poudavanje  potrebama ugenika utenja udenika orudenju administracia
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Poucavanje ucenika s posebnim obrazovnim potrebama takoder je bila najistaknutija
tema medu uditeljima i nastavnicima u Hrvatskoj i u prethodnim ciklusima istrazivanja
(prikaz 3.18.), no u ovome ciklusu istrazivanja ipak je uoceno statisticki znacajno smanje-
nje udjela osnovnoskolskih ucitelja koji isticu tu temu (-4,1 % u odnosu na 2013. godinu
te =77 % u odnosu na 2018. godinu), dok je potreba za ucenjem u podrudju upravljanja
razredom i ponasanjem ucenika bila manje izraZena medu osnovnoskolskim uciteljima
u ranijim ciklusima istraZivanja (-6,9 % 2013. godine te -3,9 % 2018. godine). Povecanje
potrebe za profesionalnim ucenjem u podrucju upravljanja razredom u ovome je ciklusu
istrazivanja posebno izraZzeno medu uciteljima pocetnicima u Hrvatskoj (+15 % u odnosu
na 2013. godinu).

Dodatnim analizama podataka utvrdeno je da je manje vjerojatno da ¢e ucitelji iskazati
potrebu za ucenjem u podrudju upravljanja razredom ako su sudjelovali u takvim aktiv-
nostima. Podrska uciteljima i nastavnicima u upravljanju razredom i ponasanjem ucenika
veoma je vazna, posebno zbog toga Sto ucitelji i nastavnici koji iskazuju veliku potrebu za
ucenjem u tome podrucdju znacajno rjede navode da uspijevaju ostvariti ciljeve poucavanja
(OECD, 2025). Cak i neformalnije aktivnosti poput primanja povratnih informacija od ko-
lega, ravnatelja ili vanjskih stru¢njaka mogu pomodi uciteljima i nastavnicima u razvoju
vjestina upravljanja razredom. U prosjeku dva od triju ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj
izjavilo je da su povratne informacije koje su primili od kolega imale pozitivan utjecajna
njihovo upravljanje ponasanjem ucenika u razredu.

Najmanje izraZenu potrebu za uc¢enjem ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj imaju u podrucju
upravljanja $kolom (6,6 % OS i 5,4 % SS), poznavanja i razumijevanja predmeta (8,3 % OS
i11 % SS) te poznavanja kurikuluma (8,5 % 0S1i10,7 % SS). Medutim, usporedimo li te
potrebe s prethodnim ciklusima istraZivanja (prikaz 3.18.), vidljivo je da je u ovome ciklusu
istrazivanja ipak doslo do statisticki znacajnoga povecanja potrebe za uéenjem u podrucju
poznavanja kurikuluma medu osnovnoskolskim uciteljima (+4,9 % u odnosu na 2013.) i
medu srednjoskolskim nastavnicima (+3,3 % u odnosu na 2018.) te u podrucju poznavanja
i razumijevanja predmeta medu osnovnoskolskim uciteljima (+2,6 % u odnosu na 2013.).
Pritom su ta povecanja posebno izrazena medu osnovnoskolskim uciteljima pocetnicima
s 5ili manje godina radnoga iskustva (+9,5 % u podrucju poznavanja kurikulumai+6,3 %
u podrudju poznavanja i razumijevanja predmeta).
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Prikaz 3.18. Promjene u potrebama ugitelja i nastavnika u Hrvatskoj za profesionalnim uéenjem u razli¢itim podrugjima (2013. - 2024.)
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predmeta poucavanje ucenika uz ponasanje posebnim  li viSejezicnome  kurikuluma ucenika uz ponasanje
predmeta uéenika obrazovnim okruZenju uéenika

potrebama

Osnovna $kola Srednja $kola

Razvoj vjestina za uporabu umjetne inteligencije za ucenje i poucavanje nova je tema u
ovome ciklusu istrazivanja, koju je istaknulo oko petine ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj
(21,1 % OS1 21,5 % SS). Zanimljivo je da je upravo za tu temu izraZena najveca prosjecna
potreba medu uciteljima u zemljama OECD-a (28,5 %) i EU-a (25,2 %) te zemalja sudionica
u TALIS istraZivanju (30,9 %), dok u Hrvatskoj to nije slucaj. Medutim, tu temu u Hrvatskoj
statisticki znacajno cesce isticu ucitelji s 10 i viSe godina radnoga iskustva u odnosu na
ucitelje pocetnike s 5 ili manje godina radnoga iskustva (+9,7 %).

U potrebama za profesionalnim ucenjem zabiljeZene su statisticki znacajne razlike izme-
du ucitelja osnovnih Skola i nastavnika srednjih Skola u Hrvatskoj (prikaz 3.19): ucitelji
osnovnih skola, u odnosu na svoje srednjoskolske kolege, statisticki znacajno cesce isticu
potrebu za ucenjem u podrudju upravljanja razredom (+6,4 %), pristupa individualizira-
nomu ucenju (+3,9 %), poucavanja ucenika s posebnim obrazovnim potrebama (+3,8 %),
suradnje s roditeljima/skrbnicima (+5,1 %) i metoda poticanja socioemocionalnoga ucenja
(+4,7 %). S druge strane, srednjoskolski nastavnici cesce isticu potrebu za ucenjem u po-
drudju poznavanja i razumijevanja predmeta (+2,7 %) i poznavanja kurikuluma (+2,2 %).
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Prikaz 3.19. Razlike u potrebama za profesionalnim u¢enjem u razli¢itim podrucjima izmedu uéitelja i nastavnika u Hrvatskoj
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Poznavanje i razumijevanje predmeta
Pristupi individualiziranomu uc¢enju

Upravljanjem razredom i ponasanjem ucenika
Suradnja izmedu uéitelja i roditelja/skrbnika

Metode poticanja socioemocionalnoga u¢enja uc¢enika
Poucavanje ucenika s posebnim obrazovnim potrebama

Prepreke sudjelovanju u profesionalnomu uc¢enju

U istrazivanju TALIS 2024 nisu uocene statisticki znacajne razlike u razlozima nesudje-
lovanja u profesionalnome ucenju izmedu osnovnoskolskih ucitelja i srednjoskolskih
nastavnika u Hrvatskoj.

Nedostatak vremena zbog drugih obveza ili duznosti najces¢i je razlog nesudjelovanja
ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj u aktivnostima profesionalnoga ucenja (prikaz 3.20.). Taj
razlog istice otprilike svaki drugi ucitelj i nastavnik u Hrvatskoj (56,4 % OS i 53 % SS).
Medutim, nedostatak vremena nije najveci razlog nesudjelovanja svih ucitelja i nastavnika
u Hrvatskoj u profesionalnome ucenju — ucitelji i nastavnici s vise radnoga iskustva (vise
od 10 godina) rjede (-179 % OS i 15,8 % SS) navode nedostatak vremena kao prepreku
sudjelovanju u profesionalnome ucenju u odnosu na svoje mlade kolege (5 ili manje
godina radnoga iskustva). Udio osnovnoskolskih ucitelja u Hrvatskoj koji ne sudjeluju
u profesionalnome ucenju zbog nedostatka vremena povecao se za 34,6 % u odnosu na
2013. godinu, dok se udio srednjoskolskih nastavnika povecao za 29,3 % u odnosu na
2018. godinu (prikaz 3.21.).
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Prikaz 3.20. Prepreke sudjelovanju ucitelja i nastavnika u profesionalnome ucenju
u zemljama sudionicama (postotak ugitelja/nastavnika)

Nedostatak vremena
zbog drugih obveza
0% ili duznosti
J. Koreja
Japan
Portugal
Alberta (Kanada)*
Malta
épunjolsku
Singapur
Australija
Novi Zeland*
Turska
Francuska
Kostarika
SAD
Cile
Cipar
Slovenija
EU ukupno (08)
Belgija
Prosjek OECD-a (0$)
Poljska
lzrael
Finska
Italija
Madarska
Slovacka
Austrija
Nizozemska*
Svedska
Island
Estonija

Nemogucnost
sudjelovanja zbog
rasporeda rada

| Hrvatska (05)

Nedostatak
poticaja
za sudjelovanje

64,0
39,3
632

Nepristupagnost
Prevelika cijena aktivnosti
aktivnosti Nedovoljna  profesionalnoga
profesionalnoga podrska ucenja zbog
ucenja poslodavea udaljenosti

535 591 599
37,3 328
518

Prosjek TALIS-a (08)
S. Arabija
Norveska*
Danska
Sanggj (Kina)
Ceska

Brazil
Rumunjska
Latvija
Juzna Afrika
Srbija
Azerbajdzan
Litva

U. A. Emirati
Maroko
Bahrein
Kolumbija
Bugarska
Crna Gora
Kazahstan
Sj. Makedonija
Uzbekistan
Kosovo
Vijetnam
Albanija

s§

Portugal (S8)

Turska (S$)

Flandrija - Belgija (58)
Slovenija (SS)

Prosjek TALIS-a (S§)
Danska (S8)
Hrvatska (S8)

Nedostupnost
relevantnih
aktivnosti Neispunjavanje
profesionalnoga uvjeta za
ucenja sudjelovanje

283 M4

56.8 46,8
32,5
281
48.0

Saudijska Arabija (S)
U. A. Emirati (S8) 438

Nepristupa¢nost
aktivnosti
profesionalnoga
ucenja zbog
neadekvatnih
digitalnih
Tesursa

291

253
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Prikaz 3.21. Promjene u preprekama sudjelovanju ugitelja i nastavnika u Hrvatskoj u profesionalnome uéenju (2013. - 2024.)
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Prevelika cijena aktivnosti
profesionalnoga ucenja
Nemogucnost sudjelovanja
zbog rasporeda rada
Nedostatak vremena zbog
drugih obveza ili duznosti
Nedostupnost relevantnih
aktivnosti profesionalnoga uc¢enja
Nemogucénost sudjelovanja
zbog rasporeda rada
Nedostatak vremena zbog
drugih obveza ili duznosti

Nedovoljna podrska poslodavea
Nedovoljna podrska poslodavca

Neispunjavanje uvjeta za sudjelovanje
Neispunjavanje uvjeta za sudjelovanje

Osnovna skola Srednja $kola

Druga skupina razloga nesudjelovanja u aktivnostima profesionalnoga ucenja po ucesta-
losti, koje navodi viSe od trecine ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj (prikaz 3.20.), odnose
se na nedostupnost relevantnih aktivnosti profesionalnoga ucenja (39,8 % OS i 40,8 % SS),
nemoguénost sudjelovanja zbog rasporeda rada (39,2 % OS i 39,3 % SS), nepristupa¢nost
aktivnosti profesionalnoga ucenja zbog udaljenosti (39,2 % OS i 35,9 % SS), nedostatak
poticaja za sudjelovanje (38,7 % OS 40,1 % SS) te preveliku cijenu aktivnosti profesional-
noga ucenja (33,8 % OS i 35,2 % SS). Pritom nemoguc¢nost sudjelovanja zbog rasporeda rada
navodi statisticki znacajno veci udio osnovnoskolskih ucitelja s 5 ili manje godina radnoga
iskustva (+13,9 %) u odnosu na svoje iskusnije kolege (vise od 10 godina radnoga iskustva).

U odnosu na 2013. godinu (TALIS 2013) udio osnovnoskolskih ucitelja u Hrvatskoj koji
ne sudjeluju u profesionalnome ucenju zbog rasporeda rada povecao se za 17 %, a zbog
nedostupnosti relevantnih aktivnosti profesionalnoga ucenja za 4,8 %. S druge strane,
udio osnovnoskolskih ucitelja koji navode preveliku cijenu aktivnosti profesionalnoga
ucenja smanjio se za 14 % (prikaz 3.21.). U odnosu na 2018. godinu (TALIS 2018) udio
srednjoskolskih nastavnika koji ne sudjeluju u profesionalnome ucenju zbog nedostatka
vremena povecao se za 9,6 %.

Najmanje cesti razlozi zbog kojih uditelji i nastavnici u Hrvatskoj ne sudjeluju u aktiv-
nostima profesionalnoga ucenja (prikaz 3.20.) ukljucuju nedostatak podrske poslodavca
(16,5 % OS i 17,8 % SS) te neispunjavanje potrebnih uvijeta sudjelovanja (7,3 % OS 1 6,8 %
SS). Pritom, u odnosu na uéitelje osnovnih 8kola u ruralnim podruéjima, veéi udio osnov-
noskolskih uéitelja u gradovima (+9,4 % OS) kao razlog nesudjelovanja u profesionalnome
ucenju navodi nedostatak podrske poslodavca. Sli¢no tomu, veci udio osnovnoskolskih
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uditelja i srednjoskolskih nastavnika s 5 ili manje godina radnoga iskustva (+15,7 % OS
i +12 % SS) kao razlog nesudjelovanja u profesionalnome ucenju navodi neispunjavanje
uvjeta u odnosu na iskusnije kolege (viSe od 10 godina radnoga iskustva).

U usporedbi s prethodnim ciklusima istrazivanja (prikaz 3.21.), statisti¢ki znacajno manji
udio osnovnoskolskih ucitelja u Hrvatskoj navodi nedostatak podrske poslodavca (-3 %)
u odnosu na 2013. godinu, a veci udio ucitelja neispunjavanje uvjeta sudjelovanja (+3,5 %
0S). Sli¢no tomu, u usporedbi s 2018. godinom, statisti¢ki zna¢ajno manji udio srednjos-
kolskih nastavnika navodi nedostatak podrske poslodavca (-4,3 %), a veci udio nastavnika
neispunjavanje uvjeta sudjelovanja (+2,4 % SS).
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3.5. UCv)INAK PROFESIONALNOGA UCENJA
NA UCITELJE | NASTAVNIKE

Profesionalna dobrobit ucitelja i nastavnika

Rezultati istrazivanja TALIS 2024 opcenito pokazuju da profesionalno ucenje u vidu pro-
grama uvodenja u rad i mentorskih programa ima pozitivan utjecaj na profesionalnu do-
brobit ucitelja i nastavnika u zemljama sudionicama. U gotovo svim zemljama sudionicama
ucitelji pocetnici (s 5 ili manje godina radnoga iskustva) koji su sudjelovali u uvodenju u
rad iskazuju vede razine zadovoljstva poslom, ¢ak i kada se uzmu u obzir karakteristike
ucitelja i Skola. Iako pozitivna povezanost izmedu sudjelovanja u uvodenju u rad i zado-
voljstva poslom nije utvdena kao statisticki znacajna u svim zemljama sudionicama, ona
nikad nije negativna (Prikaz 3.22.). Pozitivha povezanost u Hrvatskoj dobivena je samo
za nastavnike srednjih skola (Prikaz 3.23.).

Kad je rije¢ o sudjelovanju u mentorskim programima (prikaz 3.22.), u ve¢ini zemalja sudi-
onica dobivena je pozitivna povezanost izmedu sudjelovanja u takvim programima (bilo
kao mentor ili kao pripravnik s dodijeljenim mentorom) i iskazanoga zadovoljstva poslom.
Pozitivna povezanost izmedu obavljanja uloge mentora i zadovoljstva poslom dobivena je
i u Hrvatsko;j.

Prikaz 3.22. Odnos izmedu zadovoljstva poslom i sudjelovanja ucitelja osnovnih skola
u aktivnostima uvodenja u rad i mentorstva u zemljama sudionicama

oe Hrvatska (0S)  oe Prosjek OECD-a oe N vrijedno: oe Najvisa vrijednos

Sudjelovanje u uvodenju \’ucmrmo — () H ,7,,,7,4‘ Sanggj (Kina)
urad (samo novi utitelji u Skoli)
Dodijeljen mentor Novi Ze\quoi *Of — . 7 —&—Sex 4‘ Crna Gora
(samo uéitelji pocetnici)
Uloga mentora (svi uéitelji) K(mwa‘ffi — . . 7. Japan

1 2

3

vrijednosti vece od O ukazuju na pozitivnu povezanost, a vrilednosti manje od O na negativnu povezanost.
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Prikaz 3.23. Odnos izmedu zadovoljstva poslom i sudjelovanja nastavnika srednjih skola
u aktivnostima uvodenja u rad i mentorstva u zemljama sudionicama

oe Hrvatska (S8)  oe Ostali obrazovnisustavi  oe Najniza vrijednost  oe Najvisa vrijednos

Sudjelovanje u uvodenju u rad Turska O .—. Danska
(samo novi ugitelji u skol))
Uloga mentora (svi ugitelj)) Turska O—— 7704. Saudijska Arabija
Dodijeljen mentor Hrvatska O 4 @ Uiecinjeni Arcpsii Emirat

90

(samo uitelji pocetnici)

e¢e od 0 ukazuju na pozitiviu povezanost, a vrijednosti manje od O na negativu pove:

Postizanje ciljeva poucavanja

Ucitelji koji su procijenili da je kvaliteta njihova inicijalnoga uciteljskog obrazovanja bila
velika, ¢esce su navodili da u nastavi uspijevaju postici razlicite ciljeve koje karakterizira
kvalitetno poucavanje (npr. prezentiranje sadrzaja na razumljiv nacin, pruzanje prilika
za uvjezbavanje, prilagodba poucavanja razli¢itim potrebama ucenika, upravljanje po-
nasanjem ucenika itd.). Korelacija izmedu percipirane kvalitete inicijalnoga uciteljskog
obrazovanja i postizanja ciljeva u nastavi pozitivna je i statisticki znacajna u oko 80 %
zemalja sudionica, medu kojima je i Republika Hrvatska.

Medutim, kad je rijec¢ o kontinuiranome profesionalnom ucenju ucitelja i nastavnika, ana-
lizama nisu utvrdeni jasni obrasci koji bi povezivali razlicite oblike ili sadrzaje aktivnosti
profesionalnoga ucenja s postizanjem ciljeva poucavanja. Mnogo je snazniji prediktor
postizanja ciljeva poucavanja sama ¢injenica jesu li ucitelji i nastavnici procijenili da su
aktivnosti profesionalnoga ucenja imale pozitivan ucinak na njihovo poucavanje. U gotovo
svim zemljama sudionicama, medu kojima je i Hrvatska, uocena je snazna pozitivna po-
vezanost izmedu aktivnosti profesionalnoga ucenja (s velikim i prili¢no velikim uc¢inkom)
i postizanja ciljeva poucavanja (prikaz 3.24.).
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Prikaz 3.24. Odnos izmedu postizanja ciljeva pouc¢avanja i sudjelovanja u aktivnostima
profesionalnoga ucenja s velikim uc¢inkom u zemljama sudionicama

# Prije uzimanja u obzir karakteristika ucitelja/nastavnika i $kola
+ Nakon uzimanja u obzir karakteristika uitelja/nastavnika

+ Nakon uzimanja u obzir karakteristika ucitelja/nastavnika i kola

Reg.koef. -01 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13
S. Arabija 9% —o0
Brazil L = 2
Sangaj (Kina) %
Uzbekistan
Kazahstan

3 2

Vijetnam
Kolumbija »
Sj. Makedonija ’
Juzna Afrika ——— O Q

Kostarika

Singapur

) ad
<
Turska <
»
L o d
*
»

U. A. Emirati
Bahrein
Srbija
Bugarska
Svedska . 4 o
Hrvatska (0S)

©
Cile 4>
*»
&

Rumunjska

Poljska
Maroko
J. Koreja
Kosovo

Azerbajdzan
Alberta (Kanada)*
Belgija

Albanija
Litva
Japan
Spanjolska

Portugal
Slovenija
Prosjek OECD-a (03)
Norveska*
SAD

Crna Gora
Malta
Island
Estonija
Izrael
Australija
Latvija
Slovacka
Madarska
Ceska
Finska
ltalija
Austrija
Francuska
Danska
Novi Zeland*

Nizozemska*

‘*MMMMWW...M

U. A Emirati (SS) e
Saudijska Arabija (S5) »—
Hrvatska (SS) »
Turska (S8) >
Slovenija (S8) . 4
Portugal (38) »

Flandrija - Belgija (S3) .
Danska (S8) . 3

Promjena na skali postizanja ciljeva pouc¢avanja povezana sa sudjelovanjem
u aktivnostima profesionalnoga ucenja s velikim uc¢inkom na pouc¢avanje
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Ciljane aktivnosti profesionalnoga ucenja povezane su s vjerojatnosti postizanja razlici-
tih ciljeva poucavanja. Primjerice, sudjelovanjem u aktivnostima usmjerenima na razvoj
metoda za poticanje socioemocionalnoga ucenja ucenika udvostrucuje se vjerojatnost
da ce ucitelji u prilicnoj ili velikoj mjeri moci pomoci ucenicima da upravljaju vlastitim
emocijama, mislima i ponasanjem. Takva se pozitivha povezanost pokazala statisticki
znacajnom u gotovo svim zemljama sudionicama (osim u Nizozemskoj). Slicno tomu,
sudjelovanjem u aktivnostima profesionalnoga ucenja usmjerenima na upravljanje ra-
zredom i ponasanjima ucenika prosjec¢no se povecava vjerojatnost za 50 % da ce ucitelji
mocdi uspjesno upravljati ponasanjima ucenika. Takva je povezanost statisticki znacajna
u vecini zemalja sudionica, medu kojima je i Hrvatska.
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3.6. VREDNOVANJE RADA UCITELJA | NASTAVNIKA

Vrednovanje ucitelja, odnosno procjena njihove uspjesnosti u radu, obi¢no ima dvije
glavne svrhe: formativhu — pomaze uciteljima i nastavnicima da unaprijede nastavnu
praksu prepoznavanjem svojih kvaliteta i podrucja koja je potrebno dodatno razvijati) te
sumativnu — omogucuje utvrdivanje koliko su ucitelji i nastavnici uc¢inkoviti u radu i po-
ti¢e ih na preuzimanje odgovornosti za svoj rad (OECD, 2025). Osim $to zahtijeva vrijeme
i visoku razinu strucnosti vrednovatelja, sustav vrednovanja ucitelja i nastavnika mora
biti doZivljen kao valjan i pouzdan, i to ne samo od strane vrednovatelja, ve¢ i od strane
samih uditelja i nastavnika.

Ucestalost i izvori vrednovanja ucitelja i nastavnika

U istrazivanju TALIS 2024 formalno vrednovanje ucitelja i nastavnika odnosi se na formalnu
evaluaciju rada ucitelja i nastavnika od strane ravnatelja, predmetnoga savjetnika ili kolega
(npr. u sklopu formalnoga sustava za pracenje uspjesnosti koji slijedi to¢no odredene po-
stupke i kriterije), za razliku od neformalnijega pristupa (npr. kroz neformalne razgovore).
Informacije o formalnome vrednovanju ucitelja i nastavnika pruZili su ravnatelji Skola.

Prikupljeni podatci pokazuju da se vrednovanje ucitelja i nastavnika provodi u svim zemlja-
ma sudionicama. Tek 3,5 % osnovnoskolskih ucitelja i 3,1 % srednjoskolskih nastavnika u
Hrvatskoj radi u Skolama u kojima se vrednovanje ucitelja ili nastavnika ne provodi nikada
(za osnovne skole prosjek OECD-a iznosi 5,5 %, prosjek EU-a 7,8 %, a prosjek TALIS-a 3,6 %).

U vecini zemalja sudionica, pa tako i u Hrvatskoj, odgovornost za vrednovanje ucitelja
i nastavnika najéesce je podijeljena izmedu ravnatelja Skola i dodijeljenih mentora (pri-
kaz 3.25.). U Hrvatskoj vrednovanje ucitelja i nastavnika (barem jedanput godisnje) najce-
$¢e provode ravnatelji (92,9 % 051944 %) i dodijeljeni mentori (88,4 % 05190,8 % Sé). Za
osnovne Skole prosjek OECD-a iznosi 88,4 % za ravnatelje i 61,4 % za mentore, a prosjek
EU-a iznosi 83,3 % za ravnatelje te 65,6 % za mentore. Vrednovanje ucitelja i nastavnika u
Hrvatskoj provode i vanjska tijela ili pojedinci (77,4 % OS i 75,8 % SS) te ostali ¢lanovi tima
za upravljanje 8kolom (71,5 % OS i 80,8 % SS). Prosjek OECD-a za osnovne $kole iznosi
54,6 % za vanjska tijela te 66,1 % za ostale clanove tima za upravljanje Skolom, dok prosjek
EU-a za vanjska tijela iznosi 61,8 %, a za ostale clanove tima za upravljanje Skolom 50,3 %.
Vrednovanje ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj najrjede provode drugi ucitelji ili nastavnici
koji nisu ¢lanovi tima za upravljanje skolom (38,2 % OS i 57,3 % OS). Prosjek OECD-a za
osnovne Skole iznosi 45,3 %, a prosjek EU-a 39,2 %.
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Prikaz 3.25. Udestalost formalnoga vrednovanja uditelja i nastavnika u Hrvatskoj prema izvoru vrednovanja (iskazi ravnatelja)
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Kada je rijec o koristenim metodama vrednovanja (prikaz 3.26.), u Hrvatskoj se, prema iska-
zima ravnatelja, u vrednovanju ucitelja i nastavnika podjednako upotrebljava vise metoda
vrednovanja. Ucitelji i nastavnici najcesce se vrednuju na temelju postignutih rezultata
na razini $kole ili razreda (98,2 % OS i 100 % SS), promatranja nastave (98,3 % OS i 98,8 %
Sé), ucenickih rezultata na vanjskome vrednovanju (98,2 % 0Si976 % Sé) te informacija
o nastavi prikupljenih anketiranjem uéenika (91,9 % OS1 95,2 % SS). U nesto manjoj mjeri,
rad ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj vrednuje se na temelju samovrednovanja ucitelja i
nastavnika (71,7 % OS i 789 %). U usporedbi s medunarodnim prosjecima, rad ucitelja
osnovnih Skola u Hrvatskoj ¢eS¢e se formalno vrednuje primjenom svih navedenih metoda.

Prikaz 3.26. Metode formalnoga vrednovanja ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj
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U odnosu na prethodni ciklus TALIS istraZivanja (TALIS 2018) uglavnom nema znacajnih
promjena kada govorimo o metodama evaluacije — jedina zabiljeZena statisticki znacajna
promjena odnosi se na ¢eS¢u uporabu ucenickih rezultata na vanjskome vrednovanju u
osnovnim skolama (+7,6 %), Sto bi se moglo pripisati uvodenju nacionalnih ispita u osnovne
Skole nakon prosloga ciklusa TALIS istrazivanja.

Posljedice evaluacije ucitelja i nastavnika

Iako sustavi vrednovanja rada ucitelja i nastavnika na medunarodnoj razini sve cesc¢e imaju
razvojni pristup, konkretne mjere podrske koje se pruzaju nakon vrednovanja razlikuju
se medu zemljama (OECD, 2025).

U Hrvatskoj najveci udio ravnatelja, njih oko tri cetvrtine (76,2 % 0Si74,7 % Sé), navodi da
se, nakon vrednovanja, s uciteljem/nastavnikom razgovara o nacinima poboljSanja slabih
tocaka u nastavi (prikaz 3.27). Za osnovne skole prosjek OECD-a iznosi 64,5 %, a EU-a
62,4 %. Nesto vise od polovine ravnatelja (58,5 % 0S5160,2 % Sé) navodi da se s uciteljem,
odnosno nastavnikom osmisljava plan profesionalnoga razvoja ili stru¢noga usavrsavanja.
Prosjek OECD-a za osnovne Skole iznosi 45,6 %, a EU-a 44,2 %. Oko petine osnovnoskol-
skih ravnatelja (21,8 %) i neSto manje od trecine srednjoskolskih ravnatelja (31,7 %) navode
da se ucitelju/nastavniku dodjeljuje mentor, dok najmanji udjeli ravnatelja navode da se
za utitelja/nastavnika mijenjaju vierojatnost napredovanja (9,5 % OS i 10,7 % SS) ili radni
zadatci (3,2 % 0S5i76% Sé) te da ucitelj/nastavnik dobiva otkaz ili mu se ne obnovi ugovor
o radu (0,3 % OS24 % S9).

Prikaz 3.27. Posljedice formalnoga vrednovanja ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj

I Usitelji (03) Nastavnici (S5) == Prosjek OECD-a (08) == EU ukupno (0%5)
80 %

70%

60 %

50%
40%
30%
20%
0% —
—
o = ] -

Razgovor onacinima  Osmisljavanje plana Dodjela mentora u Mijenjanje radnih Promjena vjerojatnosti  Otkaz ili neobnavljanje
poboljsavanja slabih profesionalnoga svrhu poboljsanja zadataka (npr. napredovanja ugovora o radu
to¢aka u nastavi razvoja/usavrsavanja nastave smanjenje satnice ili
administrativnih
poslova)

U odnosu na prethodne cikluse ispitivanja, u Hrvatskoj nisu zabiljezene statisticki znacajne
promjene u posljedicama formalnoga vrednovanja ucitelja i nastavnika, osim u jednome
slucaju — u odnosu na 2018. godinu doslo je do povecanja udjela ravnatelja srednjih skola
koji navode da nakon formalnoga vrednovanja dolazi do promjena u radnim zadatcima
nastavnika (+5,7 %).
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Istrazivanja pokazuju da je kvaliteta poucavanja jedna od najvaznijih varijabli u odredi-
vanju uspjeha obrazovnoga sustava. Obrazovni sustav moze se smatrati u¢inkovitim ako
ucitelji i nastavnici primjenjuju metode i strategije koje pridonose povecanju postignuca
ucenika i dostizanju njihova punoga potencijala, bez obzira na njihove karakteristike poput
socioekonomskoga statusa, imigrantskoga podrijetla ili jezika kojim govore (OECD, 2019).

U istrazivanju TALIS 2024 koriSten je bogat skup komplementarnih pokazatelja kojima je
cilj istraziti kako ucitelji i nastavnici rade u razredima. S obzirom na to da se instrumen-
tima nije moglo obuhvatiti sve Sto ucitelji i nastavnici ¢ine u svim razredima u kojima
poucavaju, trebali su zamisliti samo jedan razred (,,ciljni razred”) u kojemu su odrzali
sat nakon 11 sati ujutro prethodnoga utorka. Taj im je razred posluZio kao tipic¢an primjer
prilikom odgovaranja na pitanja o njihovoj nastavi, vremenu koje utroSe na pojedine ak-
tivnosti tijekom nastavnoga sata te njihovim procjenama koliko dobro mogu primijeniti
odredene metode i posti¢i odredene ciljeve.
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4.1. METODE POUCAVANJA

Nacini na koje ucitelji i nastavnici poucavaju izravno utjecu na ishode ucenja. Tijekom
proteklih desetljeca istrazivanja dosljedno se potvrdila klju¢na uloga ucitelja i nastavnika
u ucenju ucenika (OECD, 2025). Istrazivanjem TALIS 2024 prikupljeni su podatci o stra-
tegijama kojima se ucitelji i nastavnici koriste u poucavanju (prikaz 4.1.). Slicno kao i u
prethodnome ciklusu TALIS istrazivanja, te su strategije grupirane u vece skupine: jasnoc¢a
poucavanja, kognitivna aktivacija i upravljanje razredom. Osim toga, istrazivanjem su
prikupljeni i podatci o ucestalosti primjene navedenih strategija u nastavi.

Prikaz 4.1. Nastavne strategije ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj

[l Hrvatski ugitelji (05) Hrvatski nastavnici (S5) == Prosjek OECD-a (08) == EU ukupno (08)
100

90

80 — =
70
60
50
40
30
20
10 I
0

Davanje  Postavijanje Objainjavanje Objainjavanje Zadavamje  Zadavamje  Podjela Poticanje  Davanje  Trazemjeod  Zadavamje  Govorenje  Govorenje  Umirivanje  Govorenje
sazetka cilevana  ugenicimasto  nakojije zadatakau  zadatakau  uéenika u ucenikada  primjeraiz udenikada  projekata za ucenicimada ucenicimada ucenikakoji ucenicima da
nedavno  pocetkusata trebajunauciti nacinnovo  kojimanema  kojima ucenici manje skupine  propitujui - svakodnevnoga sami odaberu Cijeje sepridrzavaju  sludaju to ometaju  se brzo umire
naugenoga  ili nastavne gradivo  otitih rieSenja trebaju kritigki  kako bi kritigki svotaili metode  zaviavanje  razrednih  ugiteljgovori  nastavu  napodetku
gradiva celine povezano sa razmidlati  zojednicki  promidljgjuo pokazivanje  rjeSavamja  potrebno pravila sata
starim dosli do argumentima zastojenovo  kompleksnih  najmanje

Postotak uéitelja/nastavnika (%)

rjesenja  drugihucenika  gradivo zadataka  tjedan dana
problemali korisno
zadatka

Jasnoéa poudavanja Kognitivna aktivacija Upravljanje razredom

Jasnoda poucavanja

Kao i u prethodnome ciklusu TALIS istrazivanja (TALIS 2018), u istrazivanju TALIS 2024
strategije koje pridonose jasnoci poucavanja ¢ine najées¢u skupinu strategija kojom se koriste
ucitelji i nastavnici, pri ¢emu nisu zabiljeZene statisticki znacajne razlike izmedu osnov-
noskolskih ucitelja i srednjoskolskih nastavnika u Hrvatskoj (prikaz 4.1.). U¢itelji i nastav-
nici u Hrvatskoj najéesce se koriste objasnjavanjem ucenicima sto trebaju nauciti (96 %
051 95,7 % SS), objasnjavanjem na koji je na¢in novo gradivo povezano sa starim (94,1 %
0S5 93,6 % SS) te postavljanjem ciljeva na pocetku sata ili nastavne cjeline (84,1 % OS i
82,8 % SS). Sve tri navedene strategije ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj upotrebljavaju vise
u odnosu na medunarodne kolege. Najmanje upotrebljavana strategija koja se odnosi na
jasnoc¢u poucavanja u Hrvatskoj jest davanje saZzetka nedavno naucenoga gradiva (64,9 %
0S i 67,6 % SS), §to je manje od medunarodnih prosjeka (TALIS-ov prosjek za osnovne
Skole iznosi 81,8 %, a za srednje 81,9 %).

U usporedbi s prethodnim ciklusom istrazivanja (TALIS 2018), u Hrvatskoj je zabiljeZen
statisticki znacajan porast udjela ucitelja i nastavnika koji primjenjuju sljedece strategije
koje pridonose jasnoci poucavanja: davanje sazetka prethodno obradenoga sadrzaja (+5 %
0S i +6,3 % SS), postavljanje ciljeva na pocetku sata (+6,4 % OS i +6,3 % SS) i objasnjava-
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nje uenicima $to trebaju nauditi (+1,8 % SS) te na koji je nacin staro gradivo povezano s
novim (+2 % SS).

Prikaz 4.2. Promjene u nastavnim strategijama kojima se ugitelji i nastavnici u Hrvatskoj koriste &esto ili uvijek (2018. - 2024.)
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Upravljanje razredom

U istrazivanju TALIS 2024 upravljanje razredom odnosi se na postupke s pomocu kojih
ucitelji i nastavnici uspostavljaju i odrzavaju disciplinu ucenika te na uc¢inkovitu uporabu
vremena tijekom nastavnoga sata.

Prema podatcima istraZivanja TALIS 2024 (prikaz 4.1.), najveci udio ucitelja i nastavnika u
Hrvatskoj odrzava disciplinu u razredu tako Sto cesto ili uvijek upozorava ucenike da se
pridrzavaju razrednih pravila (61,5 % OS i 50,6 % SS). Nesto manji udio uéitelja i nastav-
nika odrZava disciplinu tako Sto govore ucenicima da slusaju Sto im uditelji i nastavnici
govore (59 % OS i 46,5 % SS) i umiruju ucenike koji ometaju nastavu (49,1 % OS i 33,6 %
SS). Najmanji udio uéitelja i nastavnika na pocetku sata govori uéenicima da se brzo umire
(30,9 % 0S$i21,2 % Sé). U odnosu na medunarodne prosjeke, ucitelji i nastavnici u Hrvat-
skoj u znacajno se manjoj mjeri koriste svim navedenim strategijama za uspostavljanje i
odrZavanje discipline u razredu. Pritom se srednjoskolski nastavnici u Hrvatskoj statisticki
znacajno rjede koriste svim navedenim strategijama u odnosu na osnovnoskolske ucitelje.

U odnosu na prethodni ciklus istrazivanja (TALIS 2018), zabiljeZena su statisticki znacajna
povecanja udjela uditelja u osnovnim Skolama u Hrvatskoj (prikaz 4.2.) koji se u uprav-
ljanju razredom koriste strategijama umirivanja ucenika koji ometaju nastavu (+ 11,3 %)
te upozoravanja ucenika da slusaju sto ucitelji govore (+10,7 %) i da se pridrzavaju pravila
(+10,2 %). Kod srednjoskolskih nastavnika nisu zabiljezene statisti¢ki znacajne promjene
u ucestalosti primjena strategija upravljanja razredom.
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Kognitivna aktivacija

Kognitivna aktivacija skup je nastavnih strategija koje ucitelji i nastavnici primjenjuju
kako bi potaknuli ucenike na vrednovanje, integraciju i primjenu znanja u kontekstu rje-
Savanja problema. Takve aktivnosti ¢esto podrazumijevaju rad u skupinama na sloZenim
zadatcima te se dovode u vezu s poboljSanim obrazovnim ishodima (OECD, 2025).

Kao i u prethodnome ciklusu istraZivanja (TALIS 2018), podatci prikupljeni ovim ciklusom
istrazivanja opcenito pokazuju da se ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj rjede koriste strategi-
jama kognitivne aktivacije nego strategijama za jasno¢u poucavanja (prikaz 4.1.). Gotovo
svi uditelji i nastavnici u Hrvatskoj (91,3 % OS i 89,8 % SS) kognitivnu aktivaciju ucenika
poti¢u davanjem primjera iz svakodnevnoga Zivota i pokazivanjem zasto je novo gradivo
korisno. Oko dvije tre¢ine ucitelja i nastavnika cesto se ili uvijek koristi strategijom zada-
vanja zadataka u kojima ucenici trebaju kriticki razmisljati te strategijom poticanja ucenika
da propituju i kriticki promisljaju o argumentima drugih ucenika. Oko trecine ucitelja i
nastavnika koristi se strategijom zadavanja zadataka u kojima nema ocitih rjeSenja te po-
djelom ucenika u manje skupine kako bi zajednicki dosli do rjesenja problema ili zadatka,
pri ¢emu osnovnoskolski ucitelji to ¢ine u znacajno ve¢im udjelima od srednjoskolskih
nastavnika (+9,9 %). Oko cetvrtine ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj kognitivnu aktivaciju
ucenika potice usmjeravanjem ucenika da sami odaberu metode rjeSavanja slozenih zada-
taka, pri cemu se osnovnoskolski ucitelji statisticki znacajno cesce koriste tom metodom u
odnosu na srednjoskolske nastavnike (+3,7 %). Najmanje koriStena strategija za poticanje
kognitivne aktivacije odnosi se na zadavanje projekata za cije je zavrSavanje potrebno
najmanje tjedan dana, a kojom se Cesto ili uvijek koristi oko Sestine ucitelja i nastavnika.

U usporedbi s prethodnim ciklusom istrazivanja (TALIS 2018), zabiljeZen je statisticki
znacajan porast udjela ucitelja i nastavnika koji primjenjuju strategije usmjerene na razvoj
kritickoga misljenja kod ucenika (prikaz 4.2.). Udio osnovnoskolskih ucitelja koji zada-
vanjem zadataka poticu na kriticko promisljanje porastao je za 8,8 %, ¢ime je Hrvatska
premasila prosjek OECD-a i EU-a, a udio srednjoskolskih nastavnika koji zadavanjem
zadataka poticu na kriticko promisljanje porastao je za 7,7 %, ¢ime je dostignut TALIS-ov
prosjek za srednje Skole.

Porastao je i udio osnovnoskolskih ucitelja (+3,9 %) i srednjoskolskih nastavnika (6,6 %) koji
dijele uéenike u manje skupine kako bi zajednicki dosli do rjeSenja problema ili zadatka,
no bez obzira na povedanje, taj je udio uditelja i nastavnika u Hrvatskoj manji u odnosu
na medunarodne prosjeke.

Adaptivno poucavanje

Adaptivno poucavanje, odnosno prilagodavanje nastavnih metoda i strategija karakteri-
stikama i obrazovnim potrebama ucenika sloZen je proces unutar dinami¢noga konteksta
ucionice. Ono zahtijeva pazljivo planiranje nastave te pravodobnu intervenciju ucitelja
tijekom nastavnoga procesa (OECD, 2025). Takve su metode i strategije posebno korisne u
razredima u kojima su velike razlike u karakteristikama i obrazovnim potrebama ucenika.
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U istrazivanju TALIS 2024 u¢itelji i nastavnici pruzili su informacije o ucestalosti uporabe
pet razli¢itih metoda adaptivnoga poucavanja:

* uzimanje u obzir predznanja i potreba ucenika prilikom planiranja nastavnoga sata
¢ upucivanje ucenika na razlicite obrazovne materijale u skladu s njihovim potrebama
* mijenjanje nacina objasnjavanja kad ucenici imaju poteskoca u razumijevanju

¢ prilagodavanje nastavnih metoda potrebama ucenika

* postavljanje pitanja razlicite teZine kako bi provjerili razumijevanje ucenika.

Prema prikupljenim podatcima, gotovo se svi ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj (prikaz
4.3.) Cesto ili uvijek koriste metodama postavljanja pitanja razlicite teZine kako bi provje-
rili razumijevanje ucenika (94,7 % OS i 92,1 % SS), metodama prilagodavanja nastavnih
metoda potrebama ucenika (94 % OS i 91,1 % SS) te mijenjanjem nacina objasnjavanja
kad ucenici imaju potegkoca u razumijevanju (93,4 % OS i 90 % SS). Pritom znacajno vise
ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj postavlja pitanja kako bi provjerili razumijevanje uce-
nika u odnosu na medunarodne prosjeke. Nesto manji udio u odnosu na medunarodne
prosjeke, no jo$ uvijek velika vecina ucitelja i nastavnika (88 % OS i 83,8 % SS), uzima u
obzir predznanje i potrebe ucenika prilikom planiranja nastavnoga sata. Najmanji udio
ucitelja i nastavnika (oko tri éetvrtine) u Hrvatskoj upucuje ucenike na razlicite obrazov-
ne materijale prema njihovim individualnim potrebama, no taj udio ipak premasuje sve
medunarodne prosjeke (prikaz 4.4.).

Prikaz 4.3. Adaptivno poucavanje ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj
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Prikaz 4.4. Adaptivno poucavanje u zemljama sudionicama

Upuéivanje ucenika na razlicite
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U osnovnim skolama u Hrvatskoj adaptivno poucavanje statisticki znacajno ceSce primje-
njuju uciteljice u odnosu na ucitelje, zatim ucitelji koji rade u javnim Skolama naspram
onih koji rade u privatnima te uditelji koji poucavaju u razredima s ve¢im udjelom uce-
nika s posebnim obrazovnim potrebama (viSe od 30 %) u odnosu na ucitelje koji rade u
homogenijim razredima. S druge strane, adaptivno poucavanje statisticki znacajno rjede
primjenjuju ucitelji u razredima s vise od 30 % ucenika s loSijim obrazovnim postignuci-
ma. U srednjim skolama adaptivno poucavanje znacajno ¢esce primjenjuju nastavnice od
nastavnika, kao i nastavnici i nastavnice u razredima s viSe od 10 % ucenika koji imaju
poteskoca s razumijevanjem jezika na kojemu se izvodi nastava.
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4.2. VREDNOVANJE | PRUZANJE 5
POVRATNIH INFORMACIJA UCENICIMA

Ucitelji i nastavnici trebaju pratiti kako ucenici napreduju u ucenju i pruzati im povrat-
ne informacije o napretku kako bi im pomogli da se poboljsaju (OECD, 2025). Povratne
informacije o napretku ucenika mogu biti u formativnome ili u sumativnome obliku.
Formativno vrednovanje podrazumijeva davanje informacija o napretku tijekom samoga
procesa poucavanja. Sumativno vrednovanje u pravilu se odvija nakon zavrSetka pouca-
vanja, a povratne informacije odnose se na ishode ucenja.

U istrazivanju TALIS 2024 ucitelji i nastavnici naveli su koliko ¢esto primjenjuju skupinu od
Sest metoda vrednovanja u , ciljnome razredu”. Od Sest metoda vrednovanja obuhvacenih
istrazivanjem, tri metode u Hrvatskoj cesto ili uvijek primjenjuje velika vecina ucitelja i
nastavnika, i to u ve¢im udjelima u odnosu na prosjek OECD-a, EU-ai TALIS-a (prikaz 4.5.):

¢ provodenje vrednovanja na kraju nastavne cjeline ili nakon viSe nastavnih sati: 89 %
ucitelja i 88,6 % nastavnika

® davanje usmenih ili pisanih povratnih informacija kako bi se ucenicima ukazalo na
podrucdja koja treba poboljsati: 86,6 % ucitelja i 82,4 % nastavnika
¢ provodenje vrednovanja kako bi se provjerilo jesu li ucenici naucili obradeni nastavni
sadrzaj: 86,7 % ucitelja i 85,5 % nastavnika.
Preostale metode vrednovanja ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj primjenjuju u nesto manjim
udjelima:
* promatranje ucenika dok rade na pojedinim zadatcima i neposredno davanje po-

vratnih informacija: 799 % ucitelja i 77,6 % nastavnika

¢ davanje ocjene kako bi se ucenicima pruzile informacije o njihovu postignu¢u u
odnosu na druge ucenike u razredu: 65,6 % ucitelja i 68 % nastavnika, sto je vise od
medunarodnih prosjeka

¢ traZenje od ucenika da sami procijene vlastiti napredak: 43,3 % ucitelja i 34,6 % na-
stavnika, Sto je manje od medunarodnih prosjeka.
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Prikaz 4.5. Metode vrednovanja uc¢enja u Hrvatskoj
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na podrucja koja nastavni sadrzaj druge ucenike u razredu informacija
treba poboljsati

U odnosu na prethodne cikluse TALIS istrazivanja, zabiljeZene su statisticki znacajne
promjene u dvjema metodama vrednovanja medu uciteljima i nastavnicima u Hrvatskoj
(prikaz 4.6.): u odnosu na 2018. godinu ucitelji i nastavnici ceS¢e od ucenika traze da pro-
cijene vlastiti napredak (+11,4 % OS; +11,9 % SS) te Ces¢e promatraju uéenike dok rade na
zadatcima kako bi im pruZili povratne informacije o napretku (+3 % OS; +6 % SS). Medu-

tim, usporede li se podatci za 2013. godinu, osnovnoskolski ucitelji ipak rjede promatraju
ucenike dok rade na zadatcima (-5,4 %).
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Prikaz 4.6. Promjene u metodama vrednovanja u Hrvatskoj (2013. - 2024.)

¢ TALIS2013 ¢ TALIS2018  TALIS 2024
90

L 4

o

L 4

(o2}
o

a
o

L
. L 4

N
o

Postotak uéitelja/nastavnika (%)

w
o

20 ‘

Trazenje od ucenikadasami  Promatranje u¢enika dok rade na Trazenje od ucenikadasami  Promatranje ucenika dok rade na

procijene vlastiti napredak pojedinim zadatcima i neposredno procijene vlastiti napredak pojedinim zadacima i neposredno
davanje povratnih informacija davanje povratnih informacija
Osnovna skola Srednja sSkola



TALIS 2024: SUVREMENI KONTEKST POUCAVANJA

4.3. TEHNOLOGIJA | POUCAVANJE

Sve vedi utjecaj digitalnih tehnologija na sve aspekte drustva, ukljucujuci obrazovanje,
trazi znacajne promjene u nacinu ucenja i poucavanja. lako uloga uditelja i nastavnika u
procesu ucenja i dalje zauzima srediSnje mjesto, pandemija bolesti COVID-19 dodatno je
istaknula potencijal i vaznost digitalnih resursa i alata u ucenju i poucavanju, posebno u
vrijeme kad dolazi do prekida tradicionalne nastave. lako digitalna transformacija obra-
zovanja otvara nove prilike i moguc¢nosti, ona sa sobom donosi i brojne izazove, izmedu
ostalog po pitanju pravednosti, pristranosti te privatnosti (OECD, 2025).

U istrazivanju TALIS 2024 ucitelji i nastavnici pruZili su informacije o ucestalosti uporabe
digitalne tehnologije u odredenim aktivnostima kako bi se unaprijedilo ucenje, prilagodili
resursi ili usvojile nove tehnologije. Ucitelji i nastavnici takoder su izrazili svoje stavove o
korisnosti i negativnim ucincima digitalnih alata i resursa na ucenje, kao i svoja iskustva
i stavove o uporabi umjetne inteligencije.

Digitalni resursi i alati

Opcenito, rezultati pokazuju da su ucitelji koji imaju pozitivnije stavove o korisnosti digi-
talnih alata skloniji uporabi takvih alata i u radu s cijelim razredom i u individualiziranoj
nastavi. Ta je povezanost potvrdena za sve zemlje sudionice, medu kojima je i Hrvatska,
i to ¢ak i nakon $to se uzmu u obzir razli¢ite karakteristike ucitelja (poput spola, dobi i
radnoga iskustva) te Skola (poput upravljackoga modela ili lokacije).

Velika vedina ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj opcenito ima pozitivne stavove o uporabi
digitalnih resursa i alata za ucenje, iako nesto manje pozitivne u odnosu na medunarodni
prosjek TALIS-a za osnovne Skole te prosjek zemalja OECD-a i EU-a. Pritom su stavovi
srednjoskolskih nastavnika u Hrvatskoj pozitivniji od stavova osnovnoskolskih ucitelja.
Oko tri Cetvrtine ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj smatra da digitalni resursi i alati pomazu
ucenicima razviti vedi interes za ucenje, dok oko dvije trec¢ine ucitelja smatra da digitalni
resursi i alati pomazu ucenicima uéinkovito suradivati na zadatcima te razvijati vjestine
planiranja i pracenja svojega rada (prikaz 4.7). U¢itelji i nastavnici u najmanjoj se mjeri
slazu s tvrdnjom da digitalni resursi i alati pomazu ucenicima poboljsati Skolski uspjeh
(56,9 % OS 1 64,9 % SS).
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Prikaz 4.7. Stavovi ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj o prednostima digitalnih resursa i alata za ucenje
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Osim o korisnosti digitalnih resursa i alata, ucitelji i nastavnici su u istraZivanju izrazili
svoje stavove i 0 mogudéim negativnim uc¢incima uporabe digitalnih alata za ucenje (pri-
kaz 4.8.). Otprilike podjednak udio ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj (oko tri cetvrtine)
smatra da uporaba digitalnih alata dovodi do toga da ucenici predaju sadrzaje preuzete
s interneta kao vlastiti rad i da digitalni alati ograni¢avaju komunikaciju licem u lice
medu ucenicima te da negativno utje¢u na dobrobit ucenika. Udjeli ucitelja i nastavnika
koji se slazu s tim tvrdnjama premasuju medunarodne prosjeke TALIS-a, kao i OECD-a
i EU-a. S druge strane, otprilike svaki drugi ucitelj i nastavnik u Hrvatskoj (53,6 % OS i
53 % SS) smatra da digitalni resursi i alati odvracaju paznju uéenika od uéenja, nesto vise
od medunarodnih prosjeka TALIS-a za osnovne i srednje Skole, koji iznosi oko 50 %, a u
skladu s prosjekom OECD-a (53 %).
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Prikaz 4.8. Stavovi ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj o negativnim uc¢incima digitalnih resursa i alata za ucenje
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Osim stavova o korisnosti i negativnim ucincima digitalnih resursa i alata, ucitelji i na-
stavnici u Hrvatskoj pruZili su i informacije o ucestalosti uporabe takvih alata u razlicite
svrhe (prikazi 4.9. 1 4.10.):

Ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj najéesce se koriste digitalnim resursima i alatima
kako bi predstavili u¢enicima informacije kroz izravnu nastavu (60,9 % 051581 %
SS). Hrvatska se s takvim udjelima uéitelja i nastavnika nalazi ispod prosjeka OE-
CD-a, koji iznosi 66 %, prosjeka EU-a koji iznosi 64,7 % i prosjeka TALIS-a za osnovne
Skole koji iznosi 65,3 %. TALIS-ov prosjek za srednje Skole jos je visi i iznosi 71,5 %.

Vise od trecine ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj koristi se digitalnim resursima i
alatima kako bi zamijenili tiskane materijale digitalnim ina¢icama (39,1 % OS i 45 %
SS; medunarodni prosjeci oko 50 %) te radi logistickih aspekata nastave kao $to su
pradenje ocjena uéenika i zadavanje ili prikupljanje radova uéenika (37,8 % OS i
40,9 % SS), $to je manje od medunarodnih prosjeka koji iznose oko 60 %.

Oko trecine ucitelja (32,5 %) i nastavnika (36,5 %) u Hrvatskoj koristi se digitalnim
resursima i alatima radi davanja povratnih informacija uc¢enicima o njihovu radu,
nesto manje od medunarodnih prosjeka (38 % za osnovne i 49,7 % za srednje Skole).

Nesto vise od cetvrtine ucitelja i oko tre¢ine nastavnika koristi se digitalnim resur-
sima i alatima za ocjenjivanje ucenika (28,1 % OS i 32 % SS) te radi omogucavanja
individualiziranoga nacina ucenja ucenicima (274 % OSi 30,2 % SS).

Oko cetvrtine ucitelja i oko tre¢ine nastavnika u Hrvatskoj koristi se digitalnim
resursima i alatima da bi poticali suradnju medu ucenicima (26,2 % 0S5i321% Sg),
dok se nesto manje od cetvrtine ucitelja i nastavnika njima koristi da bi poticali
suradnju s drugim kolegama izvan $kole (23,2 % OS i 23,5 % SS).

m

NCVVO



NCVVO

12

¢ Oko petine ucitelja i nastavnika koristi se digitalnim resursima i alatima radi preuzi-
manja priprema za nastavni sat s interneta (19,2 % OS i 17 % SS) te kako bi u¢enicima
omogucili planiranje i pracenje vlastitoga ucenja (189 % OS i 23,4 % SS).

e Ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj u najmanjoj se mjeri koriste digitalnim resursima
i alatima kako bi ucenicima zadali zadatke koje je moguce rijesiti samo uz pomoc
digitalnih alata (12,2 % OS i 15,5 % SS).



TALIS 2024: SUVREMENI KONTEKST POUCAVANJA

Prikaz 4.9. Uporaba digitalnih resursa i alata u razlicite svrhe medu uciteljima i nastavnicima u Hrvatskoj
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Prikaz 4.10. Uporaba digitalnih resursa i alata u frontalnoj nastavi u zemaljoma sudionicama
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Usporede li se udjeli ucitelja u Hrvatskoj s medunarodnim prosjecima (OECD-a, EU-a i
TALIS-a za osnovne skole te s TALIS-ovim prosjekom za srednje Skole), moze se zakljuciti
da se ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj gotovo u svim slucajevima koriste digitalnim resur-
sima i alatima u manjoj mjeri u odnosu na medunarodne prosjeke (a posebno u slucaju
logistickih aspekata nastave i ocjenjivanja ucenika), osim kad je rije¢ o davanju povratnih
informacija ucenicima i omogucavanje suradnje s drugim kolegama, gdje udjeli ucitelja
i nastavnika u Hrvatskoj pribliZno odgovaraju medunarodnim prosjecima ili su nesto
vedi (prikaz 4.9.).

S obzirom na individualne karakteristike ucitelja i nastavnika (spol, dob i radno iskustvo),
u Hrvatskoj su zabiljezene statisticke znacajne razlike u uporabi digitalnih resursa i alata
u nastavi:

¢ U osnovnim skolama ucitelji se ces¢e od uciteljica koriste digitalnim resursima i
alatima za ocjenjivanje ucenika (+9 %) te kako bi ucenicima zadali zadatke koje je
moguce rijesiti samo uz pomoc¢ digitalnih alata (+5,4 %). Nadalje, mladi ucitelji i uci-
teljice (30 ili manje godina) ceSce se od starijih ucitelja i uciteljica (50 ili viSe godina)
koriste digitalnim resursima i alatima radi zamjene tiskanih materijala digitalnim
ina¢icama (+16,2 %) i logistickih aspekata nastave (+15,1 %) i kako bi ucenicima
omogucili individualiziran nacin ucenja (+14,8 %) te planiranje i pracenje njihova
napretka (+13,6 %) i poticali suradnju medu ucenicima (+11,8 %) te radi zadavanja
zadataka koje je moguce rijesiti samo uz pomoc¢ digitalnih resursa i alata (11,7 %).

¢ U srednjim Skolama nastavnici se ¢eS¢e od nastavnica koriste digitalnim resursima
i alatima radi ocjenjivanja ucenika (+10 %), omogucavanja planiranja i prac¢enja vla-
stita napretka ucenika (+7,6 %), zadavanja zadataka ucenicima koje je moguce rijesiti
samo uz pomoc digitalnih alata (+7,3 %), omogucavanja inidividualiziranoga nacina
ucenja ucenicima (+7 %), preuzimanja pripreme za nastavu s interneta (+6,5 %) te
omogucavanja suradnje s drugim kolegama izvan skole (+4,5 %). Nadalje, mladi
nastavnici i nastavnice (30 ili manje godina) cesSce se od starijih kolega (50 ili vise
godina) koriste digitalnim resursima i alatima za predstavljanje ucenicima novih
informacija (+11,9 %).

Umjetna inteligencija

U okviru TALIS istrazivanja umjetna inteligencija (Al) definirana je kao sposobnost racu-
nala da obavlja zadatke za koje se tradicionalno smatralo da zahtijevaju ljudsku inteligen-
ciju, sto moze ukljucivati predvidanje, predlaganje odluka ili generiranje teksta. Vazno
je napomenuti da definicija nadilazi generativnu umjetnu inteligenciju i velike jezi¢ne
modele poput ChatGPT-ja te ukljucuje tehnologije poput obrade prirodnoga jezika i pre-
poznavanja govora, analitike ucenja i rudarenja podataka, prepoznavanja i obrade slika
te autonomnih agenata kao Sto su avatari i pametni roboti (OECD, 2025).

U istrazivanju TALIS 2024 uditelji i nastavnici pruzili su informacije o uporabi umjetne
inteligencije u nastavi (prikaz 4.11.). Rezultati upucuju na relativno velike razlike medu
zemljama po tom pitanju: raspon se krece od 13,5 % ucitelja u Francuskoj do 75 % ucitelja
u Ujedinjenim Arapskim Emiratima. U Hrvatskoj se umjetnom inteligencijom u nastavi
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ili za olak8avanje u¢enja u¢enicima koristila oko tre¢ina uéitelja i nastavnika (32,5 % OS i
36 % SS), $to je manje od medunarodnoga prosjeka OECD-a (36,3 %), EU-a (31,6 %) i TA-
LIS-a za osnovne skole (41,3 %) te prosjeka TALIS-a za srednje skole (45,7 %). Pritom nisu
zabiljeZene statisticki znacajne razlike izmedu osnovnoskolskih ucitelja i srednjoskolskih
nastavnika u Hrvatskoj.
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Prikaz 4.11. Uporaba umjetne inteligencije u nastavi medu uciteljima i nastavnicima u zemljama sudionicama
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Umjetna inteligencija u hrvatskim se osnovnim i srednjim Skolama upotrebljavala za
unapredenje poucavanja i obrazovnih ishoda na razlicite nacine (prikaz 4.12.):

* Najvedi udio ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj, oko tri éetvrtine, koristio se umjetnom
inteligencijom za izradu priprema za nastavu i nastavnih aktivnosti (75,3 % OS i
74,2 % SS) te, nesto maniji udio, za u¢inkovito ucenje i saZeto prikazivanje neke teme
(67,8 % OS 1709 % SS).

¢ Nesto vise od polovine ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj koristio se umjetnom inte-
ligencijom kako bi ucenicima pomogli s uvjezbavanjem novih vjestina u stvarnim
Zivotnim situacijama (54,4 % OS i 57,6 % SS), dok se oko polovine uéitelja (50,4 %)
i tre¢ine nastavnika (31,7 %) koristilo umjetnom inteligencijom kako bi pomogli
ucenicima s posebnim obrazovnim potrebama.

¢ Oko tredine ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj umjetnom inteligencijom koristilo se za
automatsko prilagodavanje kompleksnosti nastavnih materijala prema obrazovnim
potrebama ucenika (37,3 % OS i 31,5 % SS), za pregled podataka o izostancima ili
postignuéu uéenika (36,7 % OS136,9 % SS) te za pripremu teksta kao povratne infor-
macije uéeniku ili za komunikaciju s roditeljima/skrbnicima (32,8 % OS i 28,9 % SS).

¢ Umjetna inteligencija najmanje se upotrebljavala u vrednovanju i ocjenjivanju ucenika
(28,7 % 0S5 26,1 % SS).
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Prikaz 4.12. Uporaba umjetne inteligencije u razli¢ite svrhe medu uciteljima i nastavnicima u Hrvatskoj

[ Hrvatski ucitelji (05) [l Hrvatski nastavnici (S5)
= Prosjek OECD-a (08) == EU ukupno (S3)
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Usporedimo li uporabu umjetne inteligencije medu uciteljima i nastavnicima u Hrvatskoj
s medunarodnim prosjecima, moZe se uociti da se osnovnoskolski ucitelji i srednjoskol-
ski nastavnici u Hrvatskoj ¢eS¢e koriste umjetnom inteligencijom za pripremu nastave,
za pregled podataka o izostancima ili postignuc¢u ucenika i za omogucavanje ucenicima
da uvjezbavaju nove vjestine u stvarnim Zivotnim situacijama, a osnovnoskolski ucitelji
za pomo¢ ucenicima s posebnim obrazovnim potrebama. S druge strane, u odnosu na
medunarodne prosjeke, srednjoskolski nastavnici rjede se oslanjanju na umjetnu inteli-
genciju za automatsko prilagodavanje kompleksnosti nastavnih materijala i za podrsku
ucenicima s posebnim obrazovnim potrebama.

Osim informacija o uporabi umjetne inteligencije u razli¢ite svrhe u poucavanju, ucitelji
i nastavnici izrazili su i svoje stavove o njezinim prednostima i nedostatcima (prikazi
4.13.14.14).

¢ Otprilike svaki drugi ucitelj i nastavnik u Hrvatskoj smatra da su prednosti umjetne
inteligencije pomod¢i ucenicima s posebnim obrazovnim potrebama (53,8 % OS i
53,9 % Sé), automatizaciji administrativnih poslova (48,8 % 051495 % Sé), pisanju
ili pobolj$avanju priprema za nastavu (47,8 % OS i 51 % SS) te prilagodbi nastavno-
ga materijala za ucenike razlicitih sposobnosti (48,1 % OS i 47,6 % SS). Nesto manji
udio uéitelja i nastavnika (39,8 % OS136,9 % SS) smatra da im umjetna inteligencija
pomaze u pruzanju individualne pomodi uc¢enicima. Ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj
slazu se sa svim navedenim tvrdnjama u vecoj mjeri od prosjeka EU-a, no manje od
medunarodnih prosjeka TALIS-a za osnovne i srednje Skole.

¢ Vise od tri ¢etvrtine ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj smatra da su nedostatci umjet-
ne inteligencije uc¢enicima omogucditi da tudi rad lazno prikazu kao vlastiti (75,1 %
05 80,7 % SS). Oko dvije tre¢ine uéitelja (659 %) i nesto manje od tri Cetvrtine na-
stavnika (70,8 %) smatra da umjetna inteligencija daje preporuke koje mozda nisu
primjerene ili to¢ne, dok nesto manje od polovine smatra da ugrozava privatnost i
sigurnost podataka o uéenicima (45,1 % OS145,5 % SS) te pojacava predrasude koje
uévriéuju pogresne predodzbe ucenika (39,8 % OS5 i45,1 % SS). Najmanyji udio uéitelja
i nastavnika u Hrvatskoj, oko éetvrtine, smatra da umjetna inteligencija predlaze
neodgovarajuce pedagoske pristupe (23,6 % OS i 24,2 % SS).
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Prikaz 4.13. Stavovi ucitelja osnovnih skola o uporabi umjetne inteligencije u zemljama sudionicama
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Integracija novih tehnologija postaje sve ve¢i prioritet u uciteljskoj i nastavnickoj profesiji.
Iako nove tehnologije otvaraju prilike za unapredenje obrazovnoga procesa, znacajan
broj ucitelja i nastavnika navodi da se suocava s izazovima u njihovoj implementaciji. U

zemljama OECD-a prosjecno svaki treci ucitelj osjeca se preoptere¢eno zbog ubrzanoga

uvodenja novih tehnologija. U medunarodnome kontekstu, preopterecenost navodi manje
od 20 % ucitelja u Brazilu, Cileu, Kostariki, Italiji, Maroku i Turskoj do viSe od polovine
ucitelja u Belgiji, Japanu i — Hrvatskoj.

Upravo preopterecenost zbog uvodenja novih tehnologija (56,7 % OS i 499 % SS), uz ne-
dostatak potrebnih znanja i vjestina za poucavanje uz pomoc¢ umjetne inteligencije (67,7 %

05 62,7 % SS) te misljenje da umjetnu inteligenciju ne bi trebalo upotrebljavati u nastavi
(55,8 % OS i 60,6 % SS) ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj navode kao najéesce razloge zbog
kojih se ne koriste umjetnom inteligencijom (prikaz 4.15.). Razlog preopterecenosti navodi
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viSe od polovine ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj, Sto je vise od prosjeka OECD-a, EU-a
i TALIS-a, gdje se tako izjaSnjava otprilike trecina ucitelja.

Ostali razlozi zbog kojih se uéitelji i nastavnici u Hrvatskoj ne koriste umjetnom inteli-
gencijom u nastavi odnose se na nedostatak infrastrukture (digitalnih alata i resursa)
za uporabu umjetne inteligencije (39,5 % OS i 39,8 % SS) te na zabranu uporabe umjetne
inteligencije za poucavanje u $koli (73 % OS i 10,2 % SS).

Prikaz 4.15. Razlozi neuporabe umjetne inteligencije u nastavi

[ Hrvatski ucitelji (0S) [l Hrvatski nastavnici (SS) [l Prosjek OECD-a (0S) [ EU ukupno (S3)
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4.4. SOCIJALNO | EMOCIONALNO UCENJE

Razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina postaje sve vaZniji u suvremenome obrazovanju,
anjihov doprinos akademskomu uspjehu, utjecaj na trziste rada te zaposljavanje i snazna
povezanost sa zdravljem i dobrobiti pojedinca sve se ¢eS¢e prepoznaju, kao i to da pred-
stavljaju temelj stabilnih i uspjeSnih demokratskih drustava (OECD, 2025). Brojni obrazovni
sustavi prepoznaju njihovu vrijednost te ih integriraju u nacionalne kurikule. Medutim,
uspjesna provedba takvih kurikula uvelike ovisi o kompetencijama i samoucinkovitosti
ucitelja i nastavnika. Stoga je nuZno razumjeti u kojoj su mjeri ucitelji i nastavnici osposo-
bljeni za poucavanje tih vjestina kako bi se razvile u¢inkovite strategije profesionalnoga
razvoja, osigurala odgovarajuca podrska i stvorili uvjeti za njihovu sustavnu primjenu
u obrazovanju.

U istrazivanju TALIS 2024 uditelji i nastavnici pruzili su informacije o nacinima na koje
poticu razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina kod ucenika. Prema prikupljenim po-
datcima, ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj u velikoj su mjeri u poucavanju usmjereni na
razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina ucenika, i to uglavnom u vecoj mjeri u odnosu
na medunarodne prosjeke (prikaz 4.16.):

e Ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj najviSe su usmjereni na razvoj vjestina ucenika za
uspostavljanje i odrzavanje zdravih odnosa s drugima (91,2 % OS i 91,5 % SS), za
suosjeéanje s drugima (90,8 % OS5 879 % SS) i razumijevanje tudih gledista (86 % OS
i83,9 % SS) te za donosenje briznih i konstruktivnih odluka o vlastitim postupcima
(83,7 % 0Si81,1% Sé). Pritom su osnovnoskolski ucitelji statisticki znacajno vise
usmjereni na razvoj vjestina za suosjecanje s drugima (+2,9 %) od srednjoskolskih
nastavnika.

e Nesto vise od tri etvrtine uéitelja i nastavnika u Hrvatskoj (78 % OS i 76,2 % SS)
usmjereno je na razvoj vjestina ucenika za razumijevanje vlastitih emocija, misli ili
ponasanja.

¢ Najmaniji je udio ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj u nastavi usmjeren na razvoj vje-
Stina ucenika za upravljanje vlastitim emocijama, mislima ili ponasanjem (68,6 %
0S1i591 % Sé), pri ¢emu su srednjoskolski nastavnici statisticki znacajno manje
(-9,5 %) usmjereni na taj aspekt od ucitelja.
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Prikaz 4.16. Poucavanje usmjereno na razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina ucenika u Hrvatskoj

M Hrvatski ugitelji (05) ~ MHrvatskinastavnici (S8) ~ —Prosjek OECD-a (0S) ~ —EU prosjek (0S)

Razumijevanje vlastitih Upravljanje njihovim Razumijevanje tudih gledista  Suosjecanje s drugima  Uspostavljanje i odrzavanje Donosenje briznih
emocija, misli vlastitim emocijama, zdravih odnosa s drugima i konstruktivnih odluka
ili ponasanja ucenika mislima ili ponasanjem o njihovim
osobnim postupcima

Da bi se utvrdilo koje su individualne karakteristike ucitelja, nastavnika i Skola povezane
s ucestalosti poucavanja usmjerenoga na razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina uceni-
ka, provedene su dodatne analize. Rezultati pokazuju da su u Hrvatskoj na poucavanje
socijalnih i emocionalnih vjestina ¢eS¢e usmjerene uciteljice i nastavnice od ucitelja i
nastavnika. Osim toga, u osnovnim skolama na razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina
¢esce su usmjereni ucitelji i uciteljice u javnim Skolama naspram onih u privatnim sko-
lama, a u srednjim Skolama nastavnici i nastavnice koji poucavaju u razredima s vise od
10 % ucenika koji imaju poteSkoca s razumijevanjem jezika na kojemu se izvodi nastava
u odnosu na nastavnike koji ne poucavaju u takvim razredima.
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4.5. SAMOUCINKOVITOST UCITELJA U POUCAVANJU

Samoucinkovitost ucitelja i nastavnika odnosi se na uvjerenja ucitelja i nastavnika da
mogu ucinkovito poucavati te poticati u¢enike na angazman i ucenje. Istrazivanja poka-
zuju da su viSe razine samoucinkovitosti ucitelja i nastavnika povezane s nizim stopama
sagorijevanja na poslu, ve¢im zadovoljstvom poslom, boljim uspjehom ucenika i vecom
motivacijom ucenika (OECD, 2025).

Kaoiu prethodnome ciklusu TALIS istraZivanja, i u ovome su ciklusu prikupljeni podatci
o samoucinkovitosti ucitelja i nastavnika u trima podrucjima: u poticanju ucenika na
angazman u ucenju, poucavanju te upravljanju razredom.

Ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj opcenito se osjecaju uspjesnijima u podrudju poucavanja
i upravljanja razredom nego u poticanju ucenika na angazman u ucenju (prikaz 4.17.).
U tom se podrucju ujedno osjecaju i statisticki znacajno manje uspjeSnima u odnosu na
medunarodne prosjeke, pri cemu se najvece razlike prema medunarodnome prosjeku
odnose na motiviranje ucenika koji pokazuju manjak interesa za sudjelovanje u nastavi
(29 % razlike za osnovne i 27 % za srednje Skole) te smanjivanje razlika u postignu¢ima
medu udenicima (18,4 % OS i 20,4 % SS). Takoder, srednjoskolski nastavnici u Hrvatskoj
iskazuju ve¢u samoucinkovitost u veéini segmenata u odnosu na osnovnoskolske ucitelje.

U podrudju poucavanja najvedi udio uditelja i nastavnika u Hrvatskoj smatra da moze
drukdije objasniti neki primjer kad ucenici ne razumiju (95,9 % OS i 954 % SS). Vige od
80 % uditelja i nastavnika smatra da moZe osmisliti dobra pitanja za uéenike (87,6 % OS i
88,8 % SS), izmjenjivati nastavne strategije u razredu (85,8 % OS i 83,9 % SS) te uspjesno
primjenjivati raznolike strategije vrednovanja (85,8 % OS i 83,9 % SS).

U podrudju upravljanja razredom najveci udio ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj smatra da
moZe uspjesno objasniti uéenicima kako se trebaju ponasati (92,6 % OS i 93,3 % SS). Vise
od 80 % ucitelja i nastavnika smatra da im uspijeva postic¢i da ucenici postuju razredna
pravila (83,3 % OS i 86,2 % SS), umiriti u¢enike koji ometaju nastavu (81,9 % OS i 86,6 %
SS) te kontrolirati ometajuca ponasanja u razredu (81,4 % OS i 85,3 % SS).

U podrudju poticanja ucenika na angazman u ucenju ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj
osjecaju se najuspjesnijima u poticanju ucenika na kriticko razmisljanje (73,9 % 0Si77,6 %
SS), pomaganju svakomu uéeniku da ostvari napredak (68,1 % 0S i 72 % SS) i uvjerava-
nju u¢enika da mogu biti uspjesni u skoli (60,1 % OS i 659 % SS). Kao $to je spomenuto,
manji udio uditelja i nastavnika u Hrvatskoj osjeca se uspjeSnima u smanjivanju razlika u
postignué¢ima medu uéenicima (48,6 % OS150,7 % SS), poticanju uéenika da cijene ucenje
(46,1 % 051499 % SS) te u motivaciji u¢enika koji pokazuju manjak interesa za sudjelovanje
u nastavi (44,3 % OS 1494 % SS).
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Prikaz 4.17. Samoucinkovitost ucitelja i nastavnika u pou¢avanju u Hrvatskoj
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S obzirom na individualne karakteristike nastavnika, u Hrvatskoj su medu srednjoskol-
skim nastavnicima s najvisim iskazanim razinama samoucinkovitosti zastupljeniji stariji
nastavnici (50 ili viSe godina) naspram mladih nastavnika u dobi od 30 ili manje godina (za
9 postotnih bodova), kao i nastavnici s viSe radnoga iskustva (vise od 10 godina radnoga
iskustva) u odnosu na nastavnike s 5 ili manje godina radnoga iskustva (za 5 postotnih
bodova), a takav je trend prisutan i na medunarodnoj razini.
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5.1. DOBROBIT UCITELJA | NASTAVNIKA

Dobrobit ucitelja i nastavnika odnosi se na pozitivno i u¢inkovito funkcioniranje na rad-
nome mjestu. Smanjena dobrobit ucitelja i nastavnika mozZe uzrokovati lo$ radni ucinak,
izostajanje s posla, ucestalo izmjenjivanje zaposlenika u skoli te, u konacnici, smanjenu
kvalitetu nastave. S druge strane, ucitelji i nastavnici koji iskazuju visoke razine dobrobiti
pokazuju vecu samoucinkovitost, zadovoljstvo poslom, motiviranost za rad te visoku
posvecenost svojemu poslu (OECD, 2025).

U istrazivanju TALIS 2024 dobrobit ucitelja i nastavnika mjerila se razinom stresa, rav-
noteZzom izmedu poslovnoga i privatnoga Zivota te mentalnim i fizi¢kim zdravljem, pri
¢emu su ucitelji i nastavnici odgovarali na pitanja o tome u kojoj mjeri dozivljavaju stres
na poslu, u kojoj im mjeri posao ostavlja vremena za privatan Zivot te u kojoj mjeri posao
negativno utjece na njihovo mentalno i fizicko zdravlje.

Rezultati pokazuju da u Hrvatskoj 13,7 % ucitelja u osnovnoj skoli i 9,3 % nastavnika u
srednjoj Skoli smatra da u velikoj mjeri dozivljavaju stres na poslu (prikaz 5.1.). Razlika u
dozivljaju stresa na poslu izmedu osnovnoskolskih ucitelja i srednjoskolskih nastavnika
pokazala se statisticki znacajnom, pri cemu veci udio ucitelja (+4,4 %) osjeca stres u velikoj
mjeri u usporedbi s nastavnicima.

Prikaz 5.1. Do7Zivljgj stresa na radnome mjestu ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj

[ Nimalo | Donekle [ Prilicno [l Veoma

100%
B B B
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-

0% - [ | ——

Ugitelji 0S Nastavnici S Ugitelji 0S Nastavnici S§  Ugitelji 0S Nastavnici S§  Ugitelji 0S Nastavnici S$

Dozivljavam stres na poslu. Posao mi ostavlja vremena Moj posao negativno utjece Moj posao negativno utjece
za privatan Zivot. na moje mentalno zdravlje. na moje fizicko zdravlje.

Usporedbom medunarodnih rezultata o dozivljaju stresa ucitelja na poslu (prikaz 5.2.)
mozemo zakljuciti da u Hrvatskoj manji postotak ucitelja u velikoj mjeri doZivljava stres na
poslu (13,7 %) u odnosu na prosjek OECD-a (19,3 %), EU-a (16 %) i svih zemalja sudionica
TALIS-a (16,8 %). Isto tako, manji postotak nastavnika u Hrvatskoj (9,3 %) u velikoj mjeri
dozivljava stres na poslu u usporedbi s medunarodnim prosjekom TALIS-a za srednje
skole (14 %).
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Prikaz 5.2. DoZivljoj stresa na radnome mjestu medu uciteljima i nastavnicima u zemljama sudionicama
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U odnosu na prethodni ciklus TALIS istrazivanja (TALIS 2018), povecao se udio ucitelja
u Hrvatskoj koji smatraju da u velikoj mjeri doZivljavaju stres na poslu, sa 74 % na 13,7 %
(prikaz 5.3.). Kod srednjoskolskih nastavnika takoder je doslo do blagoga povecanja udjela

nastavnika koji smatraju da u velikoj mjeri doZzivljavaju stres na poslu u odnosu na 2018.
godinu (+1,7 %).
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Prikaz 5.3. Promjene u doZivljaju stresa kod ugitelja i nastavnika u zemljama sudionicama (2018. - 2024.)
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S obzirom na karakteristike ucitelja, u vecini zemalja sudionica, pa tako i u Hrvatskoj,
utvrdena je statisticki znacajna razlika u doZivljaju stresa na radnome mjestu s obzirom
na spol. Pritom stres u velikoj mjeri na poslu doZzivljava statisticki znacajno viSe Zena. U
Hrvatskoj 15,6 % uciteljica i 10,4 % nastavnica u velikoj mjeri doZivljava stres na poslu
u usporedbi sa 6,6 % ucitelja i 6,9 % nastavnika. Takoder, za srednje Skole u Hrvatskoj
utvrdeno je da ucitelji mladi od 30 godina dozivljavaju stres znacajno cesce (+9,8 %) od
kolega starijih od 50 godina, dok za osnovnoskolske ucitelje u Republici Hrvatskoj nisu
utvrdene znacajne razlike u dozivljaju stresa s obzirom na dob, kao ni na radno iskustvo.

Osim dozivljaja stresa na poslu, ucitelji i nastavnici procjenjivali su u kojoj im mjeri posao
ostavlja vremena za privatan zZivot. Na medunarodnoj razini 8,7 % ucitelja i 6,6 % nastav-
nika smatra da im posao ne ostavlja dovoljno vremena za privatan Zivot, dok u Hrvatskoj
to smatra nesto manji postotak ucitelja (6,7 %) i nastavnika (5,2 %).

Kad je rije¢ o utjecaju posla na mentalno zdravlje, na medunarodnoj razini 9,1 % ucitelja
17,5 % nastavnika smatra da im posao veoma negativno utjece na mentalno zdravlje. U
Hrvatskoj je taj postotak nesto niZi i iznosi 71 % za ucitelje i 4,3 % za nastavnike. Udio
ucitelja koji smatra da im posao negativno utjece na tjelesno zdravlje relativno je nizak
i na medunarodnoj razini iznosi 79 % za ucitelje i 6,6 % za nastavnike, dok u Hrvatskoj
6,7 % uciteljai4,1 % nastavnika smatra da im posao negativno utjece na tjelesno zdravlje.

Usporedbom rezultata o dobrobiti osnovnoskolskih ucitelja i srednjoskolskih nastavnika
u Republici Hrvatskoj mozZemo zakljuéiti da osnovnoskolski ucitelji u vecoj mjeri dozivlja-
vaju stres na poslu (+4,4 %) te osjecaju negativan utjecaj posla na mentalno (+2,8 %) i fizicko
zdravlje (+2,7 %) nego nastavnici srednjih Skola. Takoder, osnovnoskolski ucitelji u manjoj
mjeri smatraju da im posao ostavlja dovoljno vremena za privatan Zivot (-4,5 %) u uspo-
redbi s nastavnicima srednjih Skola. Sli¢ni rezultati dobiveni su i u istrazivanju TALIS 2018.
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5.2. 1ZVORI STRESA UCITELJA | NASTAVNIKA

Brojnim istraZivanjima koja su se bavila stresom kod ucitelja i nastavnika utvrdeno je da
se ucestalost stresa razlikuje ovisno o izvoru stresa (NCVVO, 2020). Kako bi se saznalo
nesto viSe o izvorima stresa kod ucitelja i nastavnika, u sklopu istrazivanja TALIS 2024
ucitelji i nastavnici odgovarali su na pitanja o tome u kojoj su mjeri odredeni izvori stresa
prisutni na njihovu poslu.

Iz prikaza 5.4. vidljivo je da uditelji i nastavnici u Hrvatskoj u najvecoj mjeri kao izvore
stresa navode odgovornost za uspjeh ucenika (59,9 % 0Si53,5% Sg) te previse administra-
tivnih poslova (56,8 % OS i 471 % SS). Te razloge navodi svaki drugi uéitelj i nastavnik u
Hrvatskoj, Sto je statisticki znacajno vise od medunarodnih prosjeka (razlika od oko +10 %).

Medu ostalim cestim izvorima stresa ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj navode i rjeSavanje
zabrinutosti roditelja ili skrbnika (45,1 % uditelja i 29,2 % nastavnika), odgovornost za so-
cioemocionalnu dobrobit uc¢enika (42,7 % 0S$i351 % Sé), odrZavanje razredne discipline
(43,1 % OS 1459 % SS) te prilagodbu nastave za ucenike s posebnim obrazovnim potre-
bama (41,2 % 051294 % Sé). Sve te izvore stresa, osim odrzavanja razredne discipline,
ucitelji u Hrvatskoj navode ¢eS¢e od medunarodnoga prosjeka, medu kojima se posebno
istice , previse posla oko problema, zabrinutosti ili konflikata zbog razlicitosti i praved-
nosti”, koje navodi 40,5 % ucitelja u Hrvatskoj u usporedbi s prosjecno 27,7 % u TALIS
istrazivanju. Isto tako, nastavnici u srednjim skolama u Hrvatskoj u manjoj mjeri navode
sve ispitivane izvore stresa u usporedbi s osnovnoskolskim uéiteljima, osim kontinuira-
noga profesionalnog ucenja, koje navodi 18,2 % nastavnika i 17 % ucitelja u Hrvatskoj.
Kontinuirano profesionalno ucenje ujedno je i jedan od dvaju najmanje izraZzenih izvora
stresa na radnome mjestu ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj, uz zastrasivanje ili verbalno
vrijedanje od strane ucenika, koje navodi 12,9 % ucitelja i 9 % nastavnika u Hrvatskoj.

U medunarodnome kontekstu, za razliku od Hrvatske, znacajno su veci izvori stresa za
ucitelje prevelik broj nastavnih sati (+10,6 %), stres zbog zahtjeva kontinuiranoga profe-
sionalnog ucenja (+11,7 %), kao i noSenje s promjenjivim zahtjevima lokalnih, op¢inskih,
zupanijskih ili drzavnih vlasti (+74 %).

Kad se pogleda povezanost karakteristika ucitelja i izvora stresa, utvrdeno je da u Hr-
vatskoj, s obzirom na radno iskustvo, znacajno vise ucitelja s 10 ili viSe godina radnoga
iskustva kao izvor stresa navodi previse administrativnih poslova (+9,8 %), noSenje s
promjenama u kurikulu (+7,8 %) te potrebu za prilagodavanjem rada uslijed neocekivanih
poteskoca (+9,6 %) u odnosu na ucitelje s 5 ili manje godina radnoga staza. No istovremeno,
ucitelji s 10 ili viSe godina radnoga iskustva znacajno manje (-14,5 %) navode odrzavanje
razredne discipline kao izvor stresa u odnosu na ucitelje s 5 ili manje godina radnoga staza.

133

NCVVO



NCVVO

134

Prikaz 5.4. Izvori stresa ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj
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Istrazivanje TALIS omogucuje nam i pracenje promjena u izvorima stresa ucitelja
tijekom vremena. Iz prikaza 5.5. vidljivo je da je u odnosu na 2018. godinu doslo
do statisticki znacajnoga poveéanja postotka osnovnoskolskih ucitelja i/ili srednjos-
kolskih nastavnika koji kao znaca]an izvor stresa navode: prevehk broj nastavnih
sati (+4,5 % OS i +3,7 % SS), previse ispravljanja i ocjenjivanja (+4,5 % SS), dodatne
poslove zbog odsutnosti ucitelja (+10,7 % 0S i +6,1 % SS), odgovornost za uspjeh
udenika (+4,3 % O9), odrzavan]e razredne dlsc1phne +11 % SS), zastraswan]e ili
verbalno vrijedanje od strane ucenika (+5,3 % OS), noSenje s prom;j erylvml zahtje-
vima lokalnih, opcinskih, zupanijskih ili drzavnih vlasti (+4 % OS), rjeSavanje
zabrinutosti roditelja ili skrbnika (+9,2 % OS i +3,8 % SS) te prilagodbu nastave
za ulenike s posebnim obrazovnim potrebama (+4,6 % OS i 6,9 % SS). U odnosu
na 2018. godinu nije doslo do znacajne promjene u postotku ucitelja i nastavnika
koji kao znacajan izvor stresa navode previse pripremanja za nastavu te previse
administrativnih poslova (npr. popunjavanje formulara).
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Prikaz 5.5. Promjene u izvorima stresa uditelja i nastavnika u Hrvatskoj (2018. - 2024.)
<{>0snovna $kola TALIS 2018 4 Osnovna dkola TALIS 2024
<> Srednja $kola TALIS 2018 @ Srednja $kola TALIS 2024
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U svim zemljama sudionicama, pa tako i u Hrvatskoj, rezultati istraZivanja TALIS 2024
pokazali su da uditelji koji kao znacajne izvore stresa navode zastrasivanje ili verbalno
vrijedanje od strane ucenika, odrzavanje razredne discipline, prevelik broj nastavnih sati,
previSe pripremanja za nastavu, previse administrativnih poslova, previSe posla oko pita-
nja raznolikosti i jednakosti, rjeSavanje zabrinutosti roditelja te odgovornost za socijalnu
i emocionalnu dobrobit u¢enika, obi¢no prijavljuju manji osjec¢aj dobrobiti (OECD, 2025.).
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9.3. DISCIPLINA U RAZREDU

Ucitelj i nastavnici u upitniku su odgovarali i na pitanje u kojoj mjeri u prosjecnome ra-
zredu imaju problema s disciplinom. U usporedbi s medunarodnim prosjekom, ucitelji
u Hrvatskoj navode manje problema za sve tvrdnje kojima su opisane sljedece situacije
(prikaz 5.6.):

¢ oko 13 % ucitelja u Hrvatskoj oznacilo je da nastavu ometaju buka i metez u razredu,
dok medunarodni prosjek te prosjek zemalja OECD-a i EU-a iznosi oko 20 %

¢ oko 8 % ucitelja u Hrvatskoj navodi da dugo moraju cekati prije nego Sto se ucenici
umire, dok medunarodni prosjek iznosi 15 %

¢ oko 7 % ucitelja u Hrvatskoj i oko 15 % ucitelja u medunarodnome kontekstu navodi
da mnogi ucenici ne zapocinju s radom jos dugo nakon pocetka sata

¢ oko 10 % ucitelja u Hrvatskoj i 15 % ucitelja u svim sudionicama TALIS-a, kao i
18 % ucitelja u zemljama OECD-a te 19 % u zemljama EU-a navode da gube mnogo
vremena jer ucenici prekidaju sat.

Ukupno gledano, najvise problema s disciplinom navode Brazil, Cile i Portugal, a najmanje
Albanija, Japan i Sangaj (Kina).

Razlike medu uciteljima i nastavnicima u Hrvatskoj povezane s uspostavom razredne
discipline statisticki su znacajne — srednjoskolski nastavnici u Hrvatskoj navode manje
problema s disciplinom od ucitelja u osnovnim skolama (prikazi 5.6. i 5.7)): previse buke
i meteza navodi 6,3 % srednjoskolskih nastavnika naspram 13,2 % ucitelja u osnovnoj
Skoli; dugo ¢ekanje da se ucenici umire navodi njih 3,9 % naspram 7,8 % ucitelja, a da
mnogi ucenici ne zapocinju s radom dugo vremena nakon pocetka sata navodi njih 6,3 %
naspram 7,3 %. Gubitak vremena jer ucenici prekidaju sat navodi 5,2 % srednjoskolskih
nastavnika u Hrvatskoj, a 9,8 % ucitelja u osnovnoj skoli.

Gledano prema karakteristikama ucitelja i nastavnika, statisticki znacajno vise problema
s uspostavom razredne discipline navode ucitelji i nastavnici s manje godina radnoga
iskustva za sve navedene tvrdnje, odnosno problemi s razrednom disciplinom opadaju
proporcionalno rastu godina iskustva ucitelja i nastavnika.
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Prikaz 5.6. Problemi s disciplinom u razredu u osnovnim skolama u zemljoma sudionicama
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Prikaz 5.7. Problemi s disciplinom u razredu u srednjim $kolama u zemljama sudionicama
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5.4. SIGURNOST U SKOLI

Istrazivanjem TALIS 2024 prikupljali su se i podatci o ucestalosti sigurnosnih incidenata u
Skolama. Ravnatelji su procjenjivali koliko se ¢esto pojedini incident pojavljuje u njihovoj
Skoli. Na temelju iskaza ravnatelja procijenjen je postotak ucitelja i nastavnika koji rade
u Skolama u kojima se pojedini incidenti dogadaju medu ucenicima jednom tjedno ili
cesce (prikaz 5.8.).

Kao najcesdi sigurnosni incident ravnatelji u Hrvatskoj navode zastrasivanje ili nasilje
medu ucenicima (ili drugi oblici verbalnoga zlostavljanja) na internetu (7,2 % 0Si1,7 %
SS) te zastrasivanje ili nasilje medu u¢enicima (ili drugi oblici verbalnoga zlostavljanja) na
podrudju kole 4,3 % OSi 19 % SS). Usporedimo li to s podatcima na razini EU-a, vidi-
mo da je u zemljama ¢lanicama EU-a ucestalost takvih incidenata mnogo veca: 16,3 % za
zastraSivanje ili nasilje medu ucenicima na internetu te 19,6 % za zastrasSivanje ili nasilje
medu ucenicima na podrucju skole. Ostali oblici incidenata (poput vandalizma i krade,
zastraSivanja ili verbalnoga vrijedanja ucitelja ili drugoga osoblja na podrucju Skole, fi-
zickih ozljeda zbog nasilja medu ucenicima) takoder su ucestaliji na razini EU-a, dok je
u Hrvatskoj njihova pojavnost vrlo niska (manje od 1 %). U odnosu na prethodni ciklus
istrazivanja TALIS 2018, nije doslo do znacajnijih promjena u ucestalosti sigurnosnih
incidenata u hrvatskim skolama.
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Prikaz 5.8. Sigurnosni incidenti koji se u dogadaju jednom tjedno ili Se$ée u hrvatskim $kolama (prema iskazima ravnatelja)

I Hrvatski uditelji (0S) Hrvatski nastavnici (SS)
EU ukupno (08)  —Prosjek OECD-a (0S)

Postotak ravnatelja (%) 0 5 10 15 20

Zastrasivanje
ili verbalno zlostavljanje ucitelja I
ili drugoga osoblja na internetu

Fizicke ozljede zbog nasilja medu u¢enicima | I

Zastrasivanje ili verbalno vrijedanje ucitelja I
ili drugoga osoblja na podrudju skole

Konzumiranje/posjedovanje droge i/ili alkohola

Vandalizam i krada I I

Zastrasivanje ili nasilje medu ucenicima - I

(ili drugi oblici verbalnoga zlostavljanja)
na podrucju skole

Zastrasivanje ili nasilje medu ucenicima - I

(ili drugi oblici verbalnoga zlostavljanja)
na internetu

141

NCVVO



NCVVO

142

Usporedimo li podatke o ucestalosti zastraSivanja i nasilja medu ucenicima u zemljama
sudionicama, mozemo zakljuciti da se Hrvatska nalazi u skupini zemalja s relativno ni-
skom ucestalosti incidenata (prikaz 5.9.). Primjerice, u Finskoj, Malti, Norveskoj i évedskoj
vise od 40 % ucitelja radi u Skolama u kojima ravnatelji izvjeStavaju da je nasilje ili verbalno
zlostavljanje medu ucenicima na podrucju skole znacajan problem. U Hrvatskoj oko 4 %
ucitelja radi u takvim Skolama.

Osim nasilja na podrucdju skole, sve se vise prati i nasilje koje se dogada online ili kiberne-
ticko nasilje. Takvo nasilje moZe se dogoditi izvan Skolskoga konteksta, Sto ravnateljima,
uciteljima i nastavnicima znatno oteZava reagiranje i rjeSavanje problema. Oko 18 % rav-
natelja u zemljama OECD-a navodi da se online zastrasivanje ili nasilje medu ucenicima
dogada jednom tjedno ili cesée. U Australiji, Francuskoj, Malti, Norveskoj i Svedskoj svaki
tredi ucitelj radi u Skoli u kojoj online nasilje predstavlja znacajan problem, dok u takvim
$kolama u Hrvatskoj radi oko 7 % ucitelja.
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Prikaz 5.9. Ucestalost zastrasivanja ili nasilja medu u¢enicima prema iskazima ravnatelja u zemljama sudionicama

[ Zastrasivanje ili nasilie medu ugenicima (ili drugi oblici verbalnoga zlostavljanja) na podrudju $kole
[ Zastragivanje ili nasilie medu ugenicima (ili drugi oblici verbalnoga zlostavljanja) na internetu

Norveska*
Malta

Finska

Svedska

Belgija
Francuska
Juzna Afrika
Novi Zeland*
Australija
Maroko

Alberta (Kanada)*
Cipar

Kostarika

Brazil
Nizozemska*
Izrael

Bugarska
Turska

Austrija

SAD

EU ukupno (0%)
Prosjek OECD-a (0S)
Island

Slovenija
Spanjolska
Latvija

Prosjek TALIS-a (0S)
Estonija
Portugal
Kolumbija
Madarska
Poljska

Litva
Rumunjska
Italija

Cile

Danska

U. A. Emirati
Singapur
Bahrein

Srbija
Saudijska Arabija
Hrvatska (0S)
Kosovo
Vijetam

Ceska

Slovacka

Crna Gora
Albanija

Japan
Sjeverna Makedonija
Juzna Koreja
Azerbajdzan
Uzbekistan
Kazahstan
Sangaj (Kina)

Flandrija - Belgija (SS)
Portugal (S8)

Turska (S8)

U. A. Emirati (SS)
Prosjek TALIS-a (SS)
S. Arabija (S8)
Hrvatska (S8)

Danska (SS)

Slovenija (SS)

Postotak ucitelja koji rade u $kolama gdje se navedeni oblici zastrasivanja dogadaju ,dnevno” ili ,tjedno”
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5.5. ODNOS IZMEDU UCENIKA | UCITELJA/NASTAVNIKA

Odnos izmedu ucenika i ucitelja/nastavnika vazan je element skolskoga ozracja jer pozi-
tivni odnosi ispunjeni medusobnim povjerenjem mogu poboljSati akademska postignuca
ucenika te pozitivno utjecati na dobrobit ucitelja (OECD, 2025).

U istrazivanju TALIS 2024 ucitelji i nastavnici izrazavali su svoj stupanj slaganja s tvrdnjama
koje su se odnosile na medusobne odnose izmedu ucenika i ucitelja/nastavnika. Priku-
pljeni podatci upucuju na pozitivne odnose, pri cemu u Hrvatskoj vise od 95 % ucitelja i
nastavnika smatra da vecina ucitelja/nastavnika vjeruje da je dobrobit ucenika vazna, da
se ucitelji/nastavnici i ucenici dobro slazu te da skola pruza dodatnu pomo¢ ucenicima
kojima je ona potrebna (prikaz 5.10.). Sli¢ni rezultati dobiveni su i na medunarodnoj razini.
Nesto manji postotak ucitelja (93,3 %) i nastavnika (88,4 %) u Hrvatskoj smatra da veéinu
ucitelja/nastavnika zanima Sto ucenici imaju reéi.

Jo$ manji postotak ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj smatra da ih ucenici cijene (oko 63 %
ucitelja i 72 % nastavnika). Pritom statisticki znacajno vise srednjoskolskih nastavnika
(+9 %) smatra da ih ucenici cijene u odnosu na osnovnoskolske ucitelje. S obzirom na
karakteristike ucitelja/nastavnika, utvrdena je i statisticki znacajna razlika s obzirom
na spol — uditelji u vecoj mjeri od uciteljica (+9,5 %) smatraju da ih ucenici cijene — te na
dob —nastavnici stariji od 50 godina u vec¢oj mjeri (+9,6 %) smatraju da ih ucenici cijene u
odnosu na kolege mlade od 30 godina. S obzirom na radno iskustvo ucitelja i nastavnika
nisu utvrdene statisticki znacajne razlike.

Prikaz 5.10. Procjena odnosa izmedu ucenika i ucitelja/nastavnika u Hrvatskoj

[ Hrvatski ugitelji O3 [l Hrvatskinastavnici S§ == EU ukupno (08) == Prosjek OECD-a (08)

Vedina uditelja vjeruje da je Ugitelji i uCenici Vecinu ucitelja zanima Ako neki ucenik treba U ovoj koli uéenici cijene ucitelje.
dobrobit u¢enika vazna. obicno se dobro slazu. Sto ucenici zele reci. dodatnu pomodé, $kola mu je pruza.
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5.6. SURADNJA MEDU UCITELJIMA | NASTAVNICIMA

Kvalitetni profesionalni odnosi medu uciteljima i nastavnicima predstavljaju temeljnu
sastavnicu Skolskoga ozradja. Suradnja i medusobna povezanost nastavnoga osoblja mogu
pozitivno utjecati na ucenike, ali i na same ucitelje i nastavnike. Skladni profesionalni
odnosi omogucuju uciteljima da uce jedni od drugih, da zajedno rade na prepoznavanju
individualnih potreba ucenika, a prema nekim istrazivanjima, mogu biti povezani i s
povecanjem dobrobiti ucitelja (OECD, 2025).

U istrazivanju TALIS 2024 uditelji i nastavnici trebali su naznaciti koliko ¢esto sudjeluju u
pojedinim aktivnostima suradnje sa svojim kolegama. Na prikazu 5.11. oznacen je postotak
ucitelja i nastavnika koji sudjeluju u pojedinim aktivnostima najmanje jednom mjesecno.
Najucestaliji oblik medusobne suradnje medu uciteljima/nastavnicima u Hrvatskoj ¢ini
sudjelovanje u raspravama o napretku u u¢enju pojedinih uéenika (57,4 % OS152,7 % SS),
suradnja s ostalim uciteljima u Skoli kako bi se postavili zajednicki standardi u vredno-
vanju i ocjenjivanju napretka ucenika (372 % OS i 33,4 % SS) te razmjenjivanje nastavnih
materijala s kolegama (28 % OS i 277 % SS). S druge strane, ucitelji i nastavnici najrjede
promatraju nastavu drugih ucitelja/nastavnika i daju im povratne informacije (1,7 % OS
i3,8 % SS) te drze zajednicku nastavu kao tim u istome razredu (3 % 0Si64 % SS). U
svim ispitivanim oblicima suradnje ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj sudjeluju u manjoj
mjeri od medunarodnih prosjeka, osim sudjelovanja u raspravama o napretku u ucenju
pojedinih ucenika, u ¢emu ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj sudjeluju podjednako ili nesto
viSe od medunarodnih prosjeka.
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Prikaz 5.11. Aktivnosti suradnje medu uciteljima i nastavnicima u Hrvatskoj
[ Hrvatski ugitelji (03) | Hrvatskinastavnici (S8) == Prosjek OECD-a (SS) == EU ukupno (0S)

Postotak uditelja/nastavnika
kaji sudjeluju u sliedeéim aktivnostima 0 10 20 30 40 50 60 70
barem jednom mjeseéno (%)

DrZanje zajednicke nastave
kao tim u istome razredu

Promatranje nastave drugih uciteljo/nastavnika
i davanje povratnih informacija

Sudjelovanje u aktivnostima organiziranima
zajedno s razli¢itim razredima i dobnim
skupinama (npr. u projektima)

Razmjenjivanje nastavnih materijala s kolegama

Sudjelovanje u raspravama o napretku
u ucenju pojedinih ucenika

Suradnja s ostalim uciteljima u Skoli
kako bi se postavili zajednicki standardi
u vrednovanju i ocjenjivanju napretka ucenika

Sudjelovanje u zajednickome
stru¢nom usavrsavanju
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Navedene aktivnosti suradnje medu uciteljima i nastavnicima mogu se podijeliti u dvije
odvojene skupine:

1. aktivnosti profesionalne suradnje (npr. timska nastava u istome razredu, davanje
povratnih informacija na temelju promatranja nastave drugih ucitelja/nastavnika,
sudjelovanje u zajednickim aktivnostima u razlic¢itim razredima i sudjelovanje u
zajedni¢kome stru¢nom usavrsavanju)

2. aktivnosti razmjene i koordinacije (npr. razmjena nastavnih materijala, rasprava o
napretku u ucenju pojedinih ucéenika i rad s drugim uciteljima kako bi se osigurali
zajednicki standardi u vrednovanju napretka ucenika).

Iz prikaza 5.12. 1 5.13. moZemo vidjeti da ucitelji i nastavnici u svim zemljama sudionica-
ma, pa tako i u Hrvatskoj, ¢esce sudjeluju u aktivnostima razmjene i koordinacije nego u
aktivnostima profesionalne suradnje, koje su ujedno slozenije i zahtijevaju viSe vremena
i truda. Od svih zemalja sudionica, Hrvatska biljeZi najmanji postotak osnovnoskolskih
ucitelja i srednjoskolskih nastavnika koji najmanje jednom mjesecno drze zajednicku tim-
sku nastavu u istome razredu (3 % 0Si6,4% Sé), kao i najmanji postotak osnovnoskolskih
uditelja koji promatraju nastavu drugih ucitelja i daju im povratne informacije (1,7 % OS).
Sli¢ni rezultati dobiveni su i u istrazivanju TALIS 2018, kada je Hrvatska takoder biljezila
najmanji udio ucitelja koji su sudjelovali u timskome poucavanju i kolegijalnome opazanju
nastave i pruZzanju povratnih informacija.

Prikaz 5.12. Aktivnosti profesionalne suradnje ucitelja osnovnih skola koje se provode
najmanje jednom mjesecno u zemljama sudionicama

o Hrvatska (0S) e Prosjek OECD-a e Ostale zemlje sudionice I NajniZa vrijednost l Najvisa vrijednost
Drzanje zajednicke nastave | _efen coal e -Sdaad. 4 1 "
kao tim u istome razredu Hrvatska I » 8864 . 1 Vijetnam
Sudjelovanje u zajednickome a
strugnom usavravanju  Francuska I*t'* "‘.”"" Ao "' ® N I Sangaj (Kina)

Sudjelovanje u aktivnostima organiziranima
zajedno s razli¢itim razredima J.Koreja I.-rvr‘ d‘.o‘"“ o i Uzbekistan
i dobnim skupinama (npr. u projektima)

Promatranje nastave drugih ugitelja/nastavnika  Hryatska I,,\.wv, ® . ¥ 1
idavanje povratnih informacija

Sudjelovanje u raspravama o napretku q at = 6 & o o G — SO
u ucenju pojedinih ucenika Kostarikd I g ® “ ®
Razmjenjivanje nastavnih . 1 "
materijala s kolegama S. Arabija If*f '."' MR . 4 ‘. U ] Australija

Suradnja s ostalim ugiteljima u skoli
kako bi se postavili zajednicki standardi J. Koreja i ; ’ . . D = ;‘*f*f*"l U. A. Emirati
u vrednovanju i ogjenjivanju napretka ucenika

6 4 14 24 34 44 54 64 74
Postotak ugitelja (%)

] Uzbekistan

- «—1 Norveska*
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o.7. SURADNJA IZMEDU
UCITELJA/NASTAVNIKA | RAVNATELJA

Osim kvalitetnih profesionalnih odnosa medu uciteljima i nastavnicima, vaznu sastavnicu
Skolskoga ozracja ¢ine i profesionalni odnosi izmedu ucitelja/nastavnika te ravnatelja.

Podatci prikupljeni istrazivanjem TALIS 2024 (prikaz 5.14.) pokazuju da uditelji i nastavnici
u Hrvatskoj imaju uglavnom pozitivan stav o profesionalnome odnosu s ravnateljem/
icom. Vecina ucitelja i nastavnika smatra da ravnatelj/ica ima dobar profesionalni odnos
s udenicima (91,6 % OS, 89,7 % SS) i s roditeljima ili skrbnicima (90,6 % OS, 92,4 % SS) te
da ravnatelj/ica osigurava da ucitelji/nastavnici preuzmu odgovornost za unapredenje
svojih vjestina poucavanja (90,6 %, 87,9 %). NeSto manji udio ucitelja i nastavnika smatra
da ravnatelj/ica osigurava da se rad ucitelja i nastavnika prati na u¢inkovit na¢in (85 % OS,
79,6 % SS) te da ravnatelj/ica daje korisne povratne informacije uéiteljima/nastavnicima i
drugim zaposlenicima (82,9 % OS, 80,7 % SS). Da ravnatelj/ica ima jasnu viziju za njihovu
Skolu smatra 86,8 % ucitelja i 83,2 % nastavnika u Hrvatskoj, Sto je nesto manje u usporedbi
s medunarodnim prosjecima TALIS-a (89,6 % za osnovne skole i 85,8 % za srednje Skole)
te prosjekom EU-a (88 %) i prosjekom OECD-a (87,1 %) za osnovne skole.

Usporedimo li stavove ucitelja osnovnih skola i nastavnika srednjih Skola u Hrvatskoj,
rezultati pokazuju da statisticki znacajno manje nastavnika srednjih skola smatra da
ravnatelj/ica ima jasnu viziju za Skolu (3,6 %), da ravnatelj/ica osigurava da nastavnici
preuzmu odgovornost za unapredenje svojih vjestina poucavanja (2,7 %), da ravnatelj/ica
osigurava da se nastavnici osje¢aju odgovornima za ishode ucenja svojih ucenika (2,6 %),
da ravnatelj/ica potice sve zaposlenike da iznesu svoje misljenje o vaznim odlukama
(-3,2 %) te da ravnatelj/ica osigurava da se rad nastavnika prati na uc¢inkovit nacin (-5,4 %).

Ucitelje i nastavnike takoder se pitalo smatraju li da ravnatelj/ica ima povjerenja u njihovu
strucnost. U Hrvatskoj 92,8 % ucitelja osnovnih kola te 91,6 % nastavnika srednjih Skola
smatra da ravnatelj/ica ima povjerenja u njihovu stru¢nost. Pritom manji postotak ucitelja
starijih od 50 godina (-5,4 %) i ucitelja s 10 ili vise godina radnoga staza (3,6 %) smatra
da ravnatelj/ica ima povjerenja u njihovu stru¢nost. Kod srednjoskolskih nastavnika
znacajnim se pokazalo samo radno iskustvo, pri ¢emu manji postotak nastavnika s 10 ili

viSe godina radnoga iskustva smatra da ravnatelj/ica ima povjerenja u njihovu stru¢nost
(34 %).
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Prikaz 5.14. Stavovi ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj o njihovim ravnateljima

[ Hrvatski uditelji (05) | Hrvatski nastavnici (S8) == Prosjek OECD-a (08) == EU ukupno (0%)

Postotak

utitelja/nastavnika (%) 70 75 80 85 90 95

Ravnatelj/ica ima jasnu viziju za ovu Skolu.

Ravnatelj/ica potice suradnju
medu nastavnicima s ciliem
unapredivanja nastavne prakse.

Ravnatelj/ica osigurava da nastavnici
preuzmu odgovornost za unapredenje
svojih vjestina poucavanja.

Ravnatelj/ica osigurava da se nastavnici
osje¢aju odgovornima za ishode
ucenja svojih ucenika.

Ravnatelj/ica potice sve zaposlenike
da iznesu svoje mislienje
o vaznim odlukama.

Ravnatelj/ica ima dobar
profesionalni odnos sa zaposlenicima.

Ravnatelj/ica ima dobar
profesionalni odnos
s roditeljima ili skrbnicima.

Ravnatelj/ica ima dobar
profesionalni odnos s u¢enicima.

Ravnatelj/ica osigurava da se
rad nastavnika prati na u¢inkovit naéin.

Ravnatelj/ica daje korisne
povratne informacije nastavnicma
i drugim zaposlenicima.
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2.8. SURADNJA IZMEDU RODITELJA
| UCITELJA/NASTAVNIKA

Osim odnosa s ucenicima, vaznu sastavnicu dobrobiti ucitelja i nastavnika te njihova za-
dovoljstva poslom ¢ini i suradnja uditelja i nastavnika s roditeljima/skrbnicima ucenika,
kao i osjecaj ucitelja i nastavnika koliko ih roditelji/skrbnici cijene.

Rezultati istraZivanja TALIS 2024 pokazuju da, na razini svih zemalja sudionica, prosjec-
no 69,3 % ucitelja smatra da ih roditelji/skrbnici njihovih ucenika cijene (prikaz 5.15.). No,
rezultat za Hrvatsku znacajno je nizi od medunarodnoga prosjeka i iznosi 48,1 % za uci-
telje osnovnih skola, Sto je znacajno manje i od prosjeka zemalja EU-a (62,9 %) te OECD-a
(654 %). Time se Hrvatska svrstala medu zemlje i regije (Valonija — Belgija, Francuska
i Japan) s najnizim postotkom ucitelja koji smatraju da ih roditelji ili skrbnici njihovih
ucenika cijene. Za srednjoskolske nastavnike rezultat je povoljniji (prikaz 5.16.) — 65,9 %
nastavnika srednjih Skola u Hrvatskoj smatra da ih roditelji/skrbnici cijene, no to je takoder
manje od medunarodnoga prosjeka TALIS-a za srednje skole, koji iznosi 76,5 %.

U istrazivanju TALIS 2024 prikupljali su se podatci i o tome koliko ucestalo ucitelji i na-
stavnici suraduju s roditeljima/skrbnicima ucenika (prikazi 5.15. i 5.16.). Tako u Hrvatskoj
27 % ucitelja osnovnih Skola navodi da najmanje jednom mjesecno suraduju s roditeljima/
skrbnicima ucenika s ciljem obogacivanja aktivnosti ucenja, sto je viSe od prosjeka EU-a
(23,6 %) 1 OECD-a (25,1 %), no nesto manje od prosjeka TALIS-a za osnovne skole, koji iznosi
30,5 %. Pritom u osnovnim skolama ucitelji statisticki znacajno rjede od uciteljica suradu-
ju s roditeljima (-9,2 %), kao i ucitelji i uciteljice u ruralnim skolama (6,6 %) od ucitelja i
uciteljica u gradskim Skolama. S druge strane, medu srednjoskolskim nastavnicima, 24 %
nastavnika u Hrvatskoj najmanje jednom mjesecno suraduje s roditeljima ucenika s ciljem
obogacivanja aktivnosti ucenja, sto je viSe od prosjeka TALIS-a za srednje Skole (18,4 %).

Istrazivanjem je utvrdeno da postoji pozitivna povezanost izmedu ucestalosti suradnje
ucitelja/nastavnika s roditeljima i njihova osjecaja da ih roditelji cijene. Za Hrvatsku je
takva pozitivna povezanost potvrdena samo za nastavnike srednjih skola.
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Prikaz 5.15. Odnos izmedu suradnje ugitelja osnovnih $kola s roditeljima/skrbnicima (barem jedanput mjeseéno)

i njihova osjecaja da ih roditelji/skrbnici cijene
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Prikaz 5.16. Odnos izmedu suradnje nastavnika srednjih skola s roditeljima/skrbnicima
{ osjecaja nastavnika da ih roditelji/skrbnici cijene
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Obrazovni sustavi Zele osigurati dosljedno i kvalitetno obrazovanje za sve ucenike, a
upravo su ucitelji i nastavnici ti koji su u izravnome kontaktu s ucenicima i znaju kako
prilagoditi svoje poucavanje njihovim razli¢itim karakteristikama i potrebama. To uk-
ljucuje postavljanje ciljeva poucavanja, odabir nastavnih metoda i strategija te noSenje sa
Sirim institucionalnim zahtjevima (OECD, 2025).

Istrazivanje TALIS 2024 potvrdilo je da ucitelji koji su aktivno ukljuceni u donosenje
odluka o upravljanju Skolom i nastavnim procesom iskazuju viSe razine zadovoljstva
poslom. Stoga autonomija ucitelja i nastavnika u radu moZe doprinijeti osjecaju njihove
profesionalne svrhe i angazmana. Kad se ta autonomija omogucuje sustavno i planski,
sudjelovanje ucitelja u odlucivanju i upravljanju Skolom mozZe biti mocan alat za unapre-
denje Skolskoga okruZja i obrazovnih ishoda (OECD, 2025).

Kao i u prethodnome ciklusu istrazivanja, i u ovome su se ciklusu TALIS istrazivanja
prikupljali podatci o sudjelovanju ucitelja i nastavnika u oblikovanju skolskih politika te
o razini autonomije koju imaju u svojemu radu. Podatci su prikupljani kako od Skolskih
ravnatelja, tako i od samih ucitelja i nastavnika.
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6.1. SUDJELOVANJE UCITELJA | NASTAVNIKA
U DONOSENJU ODLUKA U SKOLI
— |Z PERSPEKTIVE RAVNATELJA

Iz prikaza 6.1. vidljivo je da u Hrvatskoj ucitelji i nastavnici, prema iskazima ravnatelja,
imaju znacajno vise autonomije u donosenju profesionalnih odluka i odluka o nastavnoj
praksi nego u donoSenju odluka povezanih s upravljanjem skolom te ljudskim i materi-
jalnim resursima. Takav nacin raspodjele odgovornosti vidljiv je i u ostalim zemljama
sudionicama. U sljede¢im odjeljcima detaljnije je opisano u kojoj mjeri ucitelji i nastavnici
sudjeluju u donosenju odluka u svim aspektima.

Prikaz 6.1. Autonomija ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj prema iskazima ravnatelja

0 Hrvatska (08) Utvrdivanje pravila i postupaka
; vezanih uz disciplinu uc¢enika
——— Prosjek OECD-a (0S) . - . . 90 ) ) o
Odlucivanje o raspodjeli prora¢una unutar skole Utvrdivanje pravila za ocjenjivanje
o EU ukupno (0%) 80 i vrednovanje uéenika
~ -o— - Hrvatska (SS) % 70

= <@ - Prosjek TALIS-a (Sé) Qdredivanje povisice place

g ’ Utvrdivanje politika o razlicitosti ucenika
ucitelja/nastavnika vep

Odredivanje pocetne place
ucitelja/nastavnika

Odredivanje prioriteta
u unapredivanju $kole

Otpustanje ucitelja/nastavnika Odabir nastavnih materijala

Zaposljavanje ili imenovanje
ucitelja/nastavnika

Odredivanje nastavnih sadrzaja ukljucujuci
nacionalne kurikule

Odlucivanje o koristenju digitalnih resursa

N T . Odredivanije koji predmeti ce se uciti
i alata u svrhu poucavanja

Odluke o kurikulu i nastavnoj praksi

Prema iskazima ravnatelja koji su sudjelovali u istrazivanju TALIS 2024, u donosenju
odluka o kurikulima i nastavnim resursima (prikaz 6.2.) ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj
u najvecoj mjeri sudjeluju u odabiru nastavnih materijala (otprilike 4 od 5 ucitelja i na-
stavnika u Hrvatskoj — 80,2 % 0S5i772 % Sé), a u donosenju odluka o uporabi digitalnih
resursa u nastavi sudjeluje otprilike 3 od 4 u¢itelja i nastavnika (74,6 % OSi77,5 % SS). U
najman;joj mjeri sudjeluju u odredivanju nastavnih kurikula i sadrZaja (33,3 % 0Si 41,4 %
SS) te u odredivanju koji ¢e se predmeti poucavati (4,8 % OS i 239 % SS). U tim dvijema
aktivnostima ucitelji u Hrvatskoj sudjeluju rjede u odnosu na medunarodne prosjeke.
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Prikaz 6.2. Sudjelovanje ugitelja i nastavnika u Hrvatskoj u odlukama o kurikulima i nastavnim resursima (iskazi ravnatelja)

. Odabir nastavnih materijala
——0— Hrvatska (0S) % 90

—o— Prosjek OECD-a (0%)
——o— Prosjek EU-a (0S)

~ «0— - Hrvatska (SS)

— &= Prosjek TALIS-a (SS)

Odlucivanje o uporabi
digitalnih resursa i alata u nastavi

Odredivanje nastavnih sadrzaja
ukljucujuéi nacionalne kurikule

Odredivanje koji ¢e se predmeti uciti

Kad su u pitanju razlike izmedu osnovnoskolskih ucitelja i srednjoskolskih nastavnika, za
Hrvatsku je jedina statisticki znacajna razlika zabiljezena za sudjelovanje u odlucivanju
o tomu koji ¢e se nastavni predmeti poucavati, pri ¢emu su ucitelji u osnovnim skolama
statisticki znacajno rjede (-19,1 %) ukljuceni u te aktivnosti od srednjoskolskih nastavnika.

Odluke o skolskim politikama i praksama

Prema iskazima ravnatelja u istrazivanju TALIS 2024 (prikaz 6.3.), ucitelji i nastavnici u
Hrvatskoj opcenito ¢esce sudjeluju u donosenju skolskih odluka i politika u usporedbi s
medunarodnim prosjecima. Ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj najvise su ukljuéeni u utvr-
divanje pravila i postupaka povezanih s disciplinom ucenika: u tome sudjeluje 63,3 %
osnovnoskolskih ucitelja, $to je znacajno vise od prosjeka zemalja OECD-a i EU-a (39,5 %)
te 60,2 % srednjoskolskih nastavnika, sto je viSe od TALIS-ova prosjeka za srednje Skole
(31 %). Nesto manji udio ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj sudjeluje u odredivanju prioriteta
za unapredenje 8kole (44,6 % OS i 53,2 % SS) te utvrdivanju politika povezanih s razlici-
tosti ucenika (43,2 % OS i 45,2 % SS) i s vrednovanjem i ocjenjivanjem ucenika (44,2 % OS
i 38,3 % SS). Za odredivanje prioriteta za unapredenje $kole prosjek OECD-a i EU-a za
osnovne Skole iznosi oko 34 %, a prosjek TALIS-a za srednje Skole 32,1 %. Za utvrdivanje
politika povezanih s razlicitosti ucenika prosjek OECD-a i EU-a za osnovne skole iznosi
oko 38 %, a prosjek TALIS-a za srednje skole 30 %. Za utvrdivanje politika povezanih s
vrednovanjem i ocjenjivanjem ucenika prosjek OECD- za osnovne Skole iznosi 39,7 % i
prosjek EU-a 42,6 %, a prosjek TALIS-a za srednje Skole iznosi 30,2 %.
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Prikaz 6.3. Sudjelovanje ugitelja i nastavnika u Hrvatskoj u dono3enju odluka o $kolskim politikama i praksama (iskazi ravnatelja)

Utvrdivanje pravila i postupaka
vezanih uz disciplinu u¢enika
% 65

—o— Hrvatska (0S)

—e— Prosjek OECD-a (05)
Prosjek EU-a (0S)

- <o— - Hrvatska (SS)

~ <8 - Prosjek TALIS-a (SS)

Utvrdivanje pravila za ocjenjivanje

Odredivanje prioriteta ) S
{ vrednovanje uc¢enika

u unapredivanju $kole

Utvrdivanje politika o razlicitosti u¢enika

Odluke o ljudskim i materijalnim resursima

Za razliku od skolskih politika te kurikula i nastavnih praksi, ucitelji i nastavnici u Hr-
vatskoj opéenito u maloj mjeri sudjeluju u donosenju odluka povezanih sa skolskim pro-
racunom i Skolskim resursima (prikaz 6.4.), a sli¢na je situacija i u vecini drugih zemalja
sudionica. Prema iskazima ravnatelja u Hrvatskoj, u donosenju odluka o zaposljavanju
ili imenovanjima sudjeluje 71 % ucitelja i 17,8 % nastavnika, u odlukama o raspodjeli
Skolskoga proracuna sudjeluje 2,9 % ucitelja i 0,6 % nastavnika, u odlukama o otpustanju
ucitelja i nastavnika sudjeluje 1,5 % ucitelja i 5,3 % nastavnika, dok u odredivanju placa,
koeficijenata ili poviSica placa ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj uopce ne sudjeluju. Pritom su
statisticki znacajne razlike izmedu osnovnoskolskih ucitelja i srednjoskolskih nastavnika
zabiljeZene samo za donoSenje odluka o imenovanju i zaposljavanju ucitelja i nastavnika,
u ¢emu statisticki znacajno cesce sudjeluju srednjoskolski nastavnici (+10,7 %).

U odnosu na ciklus istrazivanja TALIS 2018, zabiljeZena je samo jedna statisti¢ki znacajna
promjena — ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj ceS¢e sudjeluju u donosenju odluka o zapo-
$ljavanju i imenovanju uéitelja i nastavnika (+71 % OS i +12,9 % SS).

Dodatne analize utvrdile su povezanost izmedu zadovoljstva poslom i sudjelovanja u
donosenju odluka o ljudskim resursima Skole: osnovnoskolski ucitelji koji sudjeluju u
odlukama o zaposljavanju drugih ucitelja statisticki su znacajno zadovoljniji poslom,
dok su ucitelji koji sudjeluju u odlukama o otpustanju ucitelja statisticki znacajno manje
zadovoljni poslom.
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Prikaz 6.4. Sudjelovanje ugitelja i nastavnika u Hrvatskoj u dono$enju odluka o ljudskim i materijalnim resursima (iskazi ravnatelja)

Zaposljavanje ili imenovanje
ucitelja/nastavnika

——o— Hrvatska (0S)
o= Prosjek OECD-a (03)
——o— Prosjek EU-a (0S)

= <0 - Hrvatska (S5)

« «@= - Prosjek TALIS-a (SS)

Odlugivanje o raspodjeli

proraduna unutar $kole Otpustanje ucitelja/nastavnika

Odredivanje pocetne place
ucitelja/nastavnika ukljucujuci
koeficijente placa

Odredivanje povisice place
ucitelja/nastavnika
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6.2. MOGUCNOSTI SUDJELOVANJA U DONOSENJU
PROFESIONALNIH | SKOLSKIH ODLUKA
— IZ PERSPEKTIVE UCITELJA I NASTAVNIKA

Distribuirano (raspodijeljeno) vodstvo i uciteljsko vodstvo usko su povezani koncepti,
no pojmovno razli¢iti. Dijeljeno vodstvo najcesc¢e ukljucuje delegiranje ovlasti, pri ¢emu
ravnatelj Skole moZe zadrZati kona¢nu kontrolu nad donosSenjem odluka. Za razliku od
toga, uciteljsko vodstvo odnosi se na formalno ili neformalno priznavanje ucitelja kao
vode medu kolegama i Skolskim osobljem. Iako se vode brojne rasprave o tome kako naj-
bolje potaknuti smisleno sudjelovanje ucitelja u donosenju odluka unutar skole, s ciljem
unapredenja nastavne prakse, istrazivanja konzistentno pokazuju da stvarno uciteljsko
vodstvo najbolje uspijeva u okruzenjima gdje je ono uistinu suradnicko — gdje donoSenje
odluka nije samo formalno raspodijeljeno vec je i podrzano strukturama koje omogucuju
uciteljima da aktivno sudjeluju u oblikovanju Zivota Skole (OECD, 2025).

Podatci o moguc¢nosti sudjelovanja u donosSenju profesionalnih i Skolskih odluka u razlici-
tim podrucdjima prikupljali su se od samih ucitelja i nastavnika. Iz prikaza 6.5. vidljivo je
da autonomija u radu ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj, prema njihovim iskazima, slijedi
slicne obrasce kao u drugim zemljama sudionicama. Pritom su u odgovorima uocene ra-
zlike izmedu ucitelja/nastavnika i ravnatelja, no takve su razlike prisutne u svim zemljama
sudionicama. Do tih je neslaganja vjerojatno doslo zbog razlika u perspektivi i na¢inu na
koji su formulirana pitanja u upitnicima. Primjerice, moguce je da su ravnatelji na pitanja
odgovarali iz Sire, institucionalne perspektive, uzimajuci u obzir formalne politike, zakon-
ske odredbe ili kolektivne strukture upravljanja, dok su ucitelji i nastavnici u vidu imali
svoju individualnu i svakodnevnu perspektivu, specificnu za skolski kontekst (OECD,
2025). U sljede¢im odjeljcima detaljnije je opisano u kojoj mjeri ucitelji i nastavnici sudje-
luju u donoSenju odluka u svim aspektima uciteljskoga, odnosno nastavnickoga vodstva.
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Prikaz 6.5. Autonomija ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj prema iskazima ucitelja i nastavnika

Moguénost da zaposlenici aktivno
sudjeluju u donosenju odluka

@ Hrvatska (08) % 100

95 Poticanje zaposlenika
na pokretanje novih inicijativa

OECD prosjek (0) Planiranje i pripremanje nastave

w0 EU prosjek (08)
= «0= = Hrvatska (S3)
= «@= - Prosjek TALIS-a (S8)

Ucitelji preuzimaju vodecu ulogu

Odabir cilieva uc¢enja u promicanju profesionalne zajednice ucenja

Ugitelji iniciraju i sudjeluju

Odabir aktivnosti vrednovanja o X ;
u suradnickim aktivnostima

Ucitelji rade na vlastitome
Odabir nastavnih metoda i strategija profesionalnom rastu i razvoju
kad god je to moguce

Implementacija kurikuluma na fleksibilan na¢in

Sudjelovanje u donosenju skolskih odluka

Podatci prikupljeni istrazivanjem TALIS 2024 pokazuju da velika vecina ucitelja i nastav-
nika u Hrvatskoj (81,8 % OS i 80,2 % SS) radi u $kolama u kojima zaposlenici aktivno su-
djeluju u donosenju skolskih odluka (prikaz 6.6.). Za osnovne skole prosjek OECD-a iznosi
78,2 %, a prosjek EU-a 79,2 %, dok za srednje skole prosjek TALIS-a iznosi 75,6 %. Pritom u
Hrvatskoj mogucnost sudjelovanja u donosenju skolskih odluka istice statisticki znacajno
viSe ucitelja (+5,6 %) i nastavnika (+4,8 %) od uciteljica i nastavnica, osnovnoskolskih uci-
telja koji rade u ruralnim podrucjima (+9,6 %) od ucitelja u gradovima te osnovnoskolskih
ucitelja pocetnika (+6,6 %) i srednjoskolskih nastavnika pocetnika (+6,9 %) od iskusnijih
ucitelja i nastavnika (s viSe od 10 godina radnoga iskustva).
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Prikaz 6.6. Moguénost ugiteljskoga i nastavnitkoga vodstva u Hrvatskoj (iskazi ugitelja/nastavnika)

0 Hrvatska (05)
Mogucnost da zaposlenici

——8— Prosjek OECD-a (0S) aktivno sudjeluju u donosenju odluka
Prosjek EU-a (08) 90
. %
= <@ - Hrvatska (SS)
85

= «0= - Prosjek TALIS-a (SS)

Ucitelji/nastavnici rade
na vlastitome profesionalnom rastu
irazvoju kad god je to moguce

Poticanje zaposlenika na
pokretanje novih inicijativa

Ucitelji/nastavnici iniciraju Ugitelji/nastavnici preuzimaju
i sudjeluju u suradnickim aktivnostima vodecu ulogu u promicanju
profesionalne zajednice ucenja

U vedini zemalja sudionica dodatnim je analizama utvrdeno da uditelji s vi§im razinama
samoucinkovitosti (u gornjemu kvartilu indeksa samoucinkovitosti) prijavljuju ve¢e mo-
gucnosti vodstva u svim podruéjima u odnosu na svoje kolege s niskim razinama samo-
ucinkovitosti (u donjemu kvartilu indeksa samoucinkovitosti). Takva povezanost postoji
i u Hrvatskoj: viSe razine samoucinkovitosti iskazuju ucitelji i nastavnici koji su naveli
da rade u skolama u kojima zaposlenici aktivno sudjeluju u donoSenju odluka (+10,6 %
0Si+9,5 % SS), u kojima se zaposlenike poti¢e na pokretanje novih inicijativa (+6,4 % OS
i+9,7 % SS), u kojima zaposlenici preuzimaju vodeéu ulogu u promicanju profesionalne
zajednice ucenja (+12,5 % OS i +15,3 % SS), u kojima zaposlenici iniciraju i sudjeluju u su-
radnickim aktivnostima (+7,8 % 0Si+12,7 % Sg) te u kojima zaposlenici rade na vlastitome
profesionalnom rastu i razvoju kad god je to moguce (+6,3 % OS i +74 % SS), i to nakon
Sto se uzmu u obzir karakteristike uditelja i nastavnika (spol, dob i radno iskustvo) te
karakteristike Skola (lokacija, vrsta Skole te udio ucenika razli¢itih karakteristika).

Karakteristike skola (lokacija, vrsta Skole i udio ucenika nepovoljnoga socioekonomskog
statusa, ucenika s posebnim potrebama i dr.) za Hrvatsku nisu se pokazale statisticki
znacajno povezanima s temama koje se ticu vodstva i suodlucivanja ucitelja i nastavnika
u njihovim Skolama.

Sudjelovanje u upravljanju Skolom

U TALIS istrazivanju pojam , tim za upravljanje Skolom” odnosi se na skupinu osoba (npr.
ravnatelja i strucno-razvojnu sluzbu) koji su odgovorni za vodenje i upravljanje Skolom
u donosenju odluka kao $to su izvedba nastave, troSenje resursa, kurikul, ocjenjivanje i
vrednovanje te druge strateSke odluke vezane uz pravilno funkcioniranje skole. Iako je
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u TALIS istraZivanju definicija Skolskoga upravljackog tima Siroka, ona ipak pruza sliku
u kojoj su mjeri ucitelji i nastavnici posredno zastupljeni u takvome nacinu upravljanja.

U istraZivanju TALIS 2024 ucitelji i nastavnici pruZili su podatke o tome u kojoj mjeri ucitelji
i nastavnici sudjeluju u radu upravljackoga tima svoje skole. U Hrvatskoj je 81 % ucitelja
osnovne skole navelo da su u njihovoj skoli u upravljackome timu zastupljeni i ucitelji
(prikaz 6.7), Sto je znacajno vise od prosjeka zemalja OECD-a i EU-a, koji se krecu oko 52 %,
te ukupnoga prosjeka TALIS-a za osnovne skole (59,3 %). U srednjim je skolama oko 65 %
nastavnika u Hrvatskoj navelo da su nastavnici zastupljeni u skolskome upravljackom
timu, Sto je takoder vise od medunarodnoga prosjeka TALIS-a za srednje kole (57,3 %).

U odnosu na prethodno istraZivanje iz 2018. godine u Hrvatskoj nije zabiljezena statisticki
znacajna promjena u zastupljenosti ucitelja i nastavnika u skolskome upravljackom timu.
Medutim, zabiljeZena je promjena u prosjecnome broju tjednih sati (od 60 minuta) koje
ucitelji i nastavnici provode sudjelujuci u tome tijelu: ucitelji osnovnih skola s 0,5 sati
tjedno 2018. godine na 0,7 sati tjedno 2024. godine, a nastavnici srednjih $kola s 0,5 sati
tjiedno 2018. godine na 0,8 sati tjedno 2024. godine.
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Prikaz 6.7. Zastupljenost ucitelja/nastavnika u upravljackome timu skole u zemljama sudionicama

Postotak ucitelja/nastavnika koji rade u $kolama u kojima su
ugitelji/nastavnici zastupljeni u timu koji upravlja $kolom (%)
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Mogucénost utjecaja na obrazovnu politiku iz perspektive ucitelja i nastavnika

Tek oko 10 % ucitelja osnovnih skola u Hrvatskoj smatra da mogu utjecati na obrazovnu
politiku (9,5 %), Sto je manje od prosjeka zemalja OECD-a (239 %), EU-a (18,3 %) i ukupnoga
prosjeka TALIS-a za osnovne Skole (36 %). Sli¢cno tomu, da mogu utjecati na obrazovnu
politiku u Hrvatskoj smatra tek 12,3 % srednjoskolskih nastavnika, Sto je znacajno manje
od medunarodnoga TALIS-ova prosjeka za srednje Skole (38,3 %).

Stovise, iz prikaza 6.8. vidljivo je da se Hrvatska nalazi u skupini zemalja s najmanjim
udjelom ucitelja i nastavnika koji smatraju da ucitelji i nastavnici mogu utjecati na obra-
zovnu politiku. S obzirom na karakteristike ucitelja i nastavnika, za Hrvatsku se jedino
spol pokazao relevantnim, i to samo za srednje Skole: vec¢i udio srednjoskolskih nastav-
nika (+8,1 %) smatra da mogu utjecati na obrazovnu politiku u odnosu na srednjoskolske
nastavnice.

U odnosu na 2018. godinu u Hrvatskoj nije doslo do statisticki znacajnih promjena u
stavovima osnovnoskolskih ucitelja 0 mogucnosti utjecaja na obrazovnu politiku, dok
se kod srednjoskolskih nastavnika biljezi manje, ali statisticki znacajno povecanje udjela
nastavnika koji smatraju da mogu utjecati na obrazovnu politiku (+3,2 %).
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Prikaz 6.8. Stavovi uditelja i nastavnika o mogucnosti utjecaja na obrazovnu politiku
u zemljama sudionicama po ciklusima TALIS istrazivanja
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Dodatnim analizama utvrdeno je da u gotovo svim zemljama sudionicama, medu kojima
je i Hrvatska, ucitelji i nastavnici koji vjeruju da mogu utjecati na obrazovnu politiku
iskazuju vece razine zadovoljstva poslom, i to ¢ak i kad se uzmu u obzir karakteristike
ucitelja i nastavnika (spol, dob i radno iskustvo) te karakteristike skola (lokacija, vrsta
skole i udio ucenika razli¢itih karakteristika).
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6.3. AUTONOMIJA U RADU UCITELJA | NASTAVNIKA

U istrazivanju TALIS 2024 autonomija u radu ucitelja i nastavnika odnosi se na slobodu
koju uditelji i nastavnici imaju u donosenju strukturnih profesionalnih odluka, poput
odabira ciljeva ucenja, nastavnih aktivnosti i aktivnosti vrednovanja te prakticnih odluka
poput odabira nastavnih metoda i planiranja nastave.

Ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj izvjeS¢uju o relativno visokoj razini autonomije u radu.
Iz prikaza 6.9. vidljivo je da gotovo svi ucitelji i nastavnici navode da imaju znacajnu ili
potpunu autonomiju u odabiru nastavnih metoda i strategija (93,5 % 0Si 91,4 % Sg) teu
pripremi nastave (93,1 % OS 193 % SS). Vise od 80 % ucitelja i nastavnika navodi da imaju
autonomiju u odabiru aktivnosti vrednovanja (84,6 % 0S 82,7 % Sé), dok nesto manje
od tri éetvrtine navodi autonomiju u provedbi kurikula (73,9 % OS i 73,1 % SS). Najmanji
udio ucitelja i nastavnika, oko dvije tre¢ine, navodi da imaju autonomiju u odabiru ciljeva
ucenja (64,4 % OS1677 % SS). U usporedbi s prosjekom zemalja OECD-a i EU-a za osnovne
Skole, ucitelji u osnovnim skolama u Hrvatskoj imaju manju autonomiju u odabiru ciljeva
ucenja, a ve¢u autonomiju u odabiru aktivnosti vrednovanja. S druge strane, srednjoskol-
ski nastavnici u Hrvatskoj imaju podjednaku razinu autonomije u svim aktivnostima u
odnosu na prosjek TALIS-a za srednje Skole.

Prikaz 6.9. Autonomija ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj u planiranju i pouc¢avanju

0 Hrvatska (0S)
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S obzirom na karakteristike ucitelja, nastavnika i Skola, u Hrvatskoj uglavnom nisu zabi-
ljezene statisticke znacajne razlike izmedu ucitelja/nastavnika s obzirom na autonomiju
koju imaju u navedenim podrucdjima, osim jedne: ucitelji koji rade u gradskim osnovnim
Skolama za razliku od ucitelja u ruralnim Skolama navode da imaju manju autonomiju u
odabiru aktivnosti vrednovanja (6,6 %).
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Autonomija u radu ucitelja i nastavnika pozitivno je povezana sa samoucinkovitosti
u poucavanju te zadovoljstvom poslom gotovo u svim zemljama sudionicama, i to
¢ak i nakon Sto se uzmu u obzir karakteristike ucitelja, nastavnika i Skola. Slicno
tomu, s autonomijom u radu povezana je i dobrobit ucitelja i nastavnika — u vecini
zemalja sudionica, medu kojima je i Hrvatska, ucitelji i nastavnici koji prijavljuju
vece razine autonomije u radu imaju manju vjerojatnost da ¢e dozivljavati stres
na radnome mjestu te osjecati nedostatak vremena za privatan Zivot i negativne
ucinke na mentalno i fizicko zdravlje.
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Osiguravanje dostatnoga, kvalitetnoga i visokomotiviranoga uciteljskog i nastavnickog
kadra jedna je od klju¢nih zadaca obrazovnoga sustava. Brojni obrazovni sustavi u svijetu
suocavaju se s nedostatkom ucitelja i nastavnika, neatraktivnosti uciteljske i nastavnicke
profesije za nove kandidate, kao i s visokim stopama odljeva kadrova uslijed starenja radne
snage i ogranic¢enoga trzista rada (OECD, 2025). Zbog toga je vazno prikupljati podatke o
tome koliko ucitelja i nastavnika namjerava napustiti profesiju te koji su njihovi razlozi,
kao i opcenito o statusu uciteljske i nastavnicke profesije iz razlicitih perspektiva.

71. NEDOSTATAK UCITELJSKOGA
| NASTAVNICKOGA KADRA | RESURSA

Nedostatak ucitelja i nastavnika predstavlja sve veci problem za odrZzivost obrazovnih
sustava (OECD, 2025). Razlozi nedostatka ucitelja i nastavnika dvojaki su: s jedne strane,
brojni se obrazovni sustavi bore s privlacenjem novih ucitelja i nastavnika, dok istovremeno
velik broj ucitelja i nastavnika napusta profesiju. Uz to, starenje uciteljske i nastavnicke
populacije pridonosi negativnim kretanjima (OECD, 2024). Prema iskazima ravnatelja u
istrazivanju PISA 2022, postotak obrazovnih sustava u kojima nedostaje nastavnika pora-
stao je izmedu 2018. i 2022. s 26 % na ¢ak 47 % (OECD, 2023), a nedostatak kvalificiranoga
kadra povezan je s losijim rezultatima ucenika na PISA testu. Rezultati PISA istraZivanja
u Hrvatskoj uklapaju se u tu statistiku i jo$ su porazniji: dok je 2018. godine 18 % petnae-
stogodisnjih ucenika u Hrvatskoj pohadalo skole ¢iji su ravnatelji iskazali da im nedostaje
nastavnoga osoblja, do 2022. taj je broj porastao na 46 % (OECD, 2023).

Istrazivanje TALIS 2024 potvrduje trendove koje je zabiljeZila PISA — u prosjeku jedna pe-

tina ucitelja u zemljama sudionicama radi u skolama gdje se nastava odvija otezano zbog
nedostatka kvalificirane radne snage. U usporedbi s medunarodnim kontekstom, stanje
je u Hrvatskoj nesto povoljnije od prosjeka EU-a i OECD-a (prikaz 7.1.): 177 % osnovnos-
kolskih ravnatelja u Hrvatskoj izjavilo je da se suocava s manjkom ucitelja, $to je nesto
nize od prosjeka EU-a (20,4 %) i OECD-a (23,1 %). U odnosu na osnovnoskolske ravnatelje,
nesto visi postotak srednjoskolskih ravnatelja u Hrvatskoj (19,2 %) izjavio je da se suocava
s manjkom nastavnika.
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Prikaz 7.1. Nedostatak ugiteljskoga i nastavni¢koga kadra i drugih resursa u hrvatskim $kolama (prema iskazima ravnatelja)
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Medutim, iako se hrvatski rezultati ¢ine povoljnijima od medunarodnoga prosjeka, za-
brinjava podatak o znacajnome porastu broja ravnatelja koji su izjavili da im manjak
kvalificiranih uditelja predstavlja problem za organizaciju nastave (prikaz 7.2.). Naime, u
prethodnome istraZivanju, provedenome 2018. godine, na problem s uciteljskom radnom
snagom ukazivao je statisticki znacajno manji broj ravnatelja (10,6 % osnovnih i-10 % sred-
njih Skola). Slicno tomu, izmedu 2018. i 2024. doslo je do statisticki znacajnoga povecanja
udjela srednjoskolskih ravnatelja koji se suocavaju s nedostatkom strukovnih nastavnika
(+14,2 %), a sve vedi problem postaje i nedostatak nenastavnoga osoblja, Sto takoder u
ovome ciklusu TALIS-a prijavljuje znacajno veci broj osnovnoskolskh ravnatelja (+11,6 %).

Prikaz 7.2. Promjene u nedostatku $kolskoga osoblja u hrvatskim $kolama (2018. - 2024.)
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Osim nedostatka ucitelja i nastavnika, za kvalitetu nastave i atraktivnost uciteljskoga
i nastavnickoga zanimanja kljucni su i drugi ¢imbenici koji se odnose na dostupnost
drugoga, nenastavnog osoblja, resursa i infrastrukture, kao i na kompetencije uditelja za
nosenje sa suvremenim izazovima u obrazovanju. U tome kontekstu, iskazi ravnatelja
upucuju na to da se Hrvatska susrece s manje izazova u usporedbi s prosjekom OECD-a
i EU-a u vedini ispitivanih segmenata (prikaz 7.1.). Problem kvalificiranosti ucitelja za rad
s ucenicima s posebnim potrebama navodi oko cetvrtine ravnatelja u Hrvatskoj, a tre¢ina
u medunarodnome kontekstu. Takoder, manjak ucitelja koji poucavaju ucenike iz obitelji
loSijega socioekonomskog statusa (3 % OS 16 % SS) te u medukulturnome okruZenju (6,7 %
0S i 8,4 % SS) navodi manji postotak ravnatelja u Hrvatskoj u odnosu na medunarodne
prosjeke. Hrvatska je, prema iskazima ravnatelja, u povoljnoj situaciji i kad je u pitanju
fizicka infrastruktura (Skolski objekti) — nju kao problem navodi petina ravnatelja u Hr-
vatskoj, a prosjecno Cetvrtina ravnatelja u zemljama OECD-a i EU-a. Nadalje, nedostatak
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digitalnih resursa i alata predstavlja problem za 4,6 % ravnatelja osnovnih i 9,8 % ravna-
telja srednjih Skola u Hrvatskoj. Prosjek OECD-a iznosi 16,6 %, a prosjek EU-a 12,3 %. U
Hrvatskoj nedovoljan pristup internetu navodi tek oko 1,5 % ravnatelja, dok je prosjek
OECD-a 13,3 %, a EU-a 9,2 %.

Najveci problemi koje su naveli srednjoskolski ravnatelji u Hrvatskoj odnose se na sljedece:

¢ nedostatak ili neprimjerenost nastavnih materijala, sto navodi 23,5 % srednjoskol-
skih ravnatelja u usporedbi s 5,1 % osnovnoskolskih ravnatelja u Hrvatskoj te 14 %
srednjoskolskih ravnatelja zemalja sudionica TALIS istrazivanja

* neodgovarajudi prostor za izvodenje nastave, $to navodi tre¢ina srednjoskolskih
ravnatelja u usporedbi s 28,1 % osnovnoskolskih ravnatelja u Hrvatskoj te 23,5 %
srednjoskolskih ravnatelja zemalja sudionica TALIS istrazivanja

¢ manjak strukovnih nastavnika, sto navodi 20,7 % srednjoskolskih ravnatelja u uspo-
redbi s prosjekom srednjoskolskih ravnatelja zemalja sudionica TALIS istrazivanja
od 25 % te

¢ manjak nastavnika kvalificiranih za rad s ucenicima s posebnim potrebama, Sto
navodi 23,5 % srednjoskolskih ravnatelja u usporedbi s 26,1 % osnovnoskolskih
ravnatelja u Hrvatskoj te 31,9 % srednjoskolskih ravnatelja zemalja sudionica TALIS
istraZivanja.
Ravnatelji su kao najvece strukturne probleme koji onemogucuju kvalitetnu nastavu u
Hrvatskoj naveli nemoguc¢nost reguliranja hladenja zraka (18,5 % OS i 18,3 % SS) i uprav-
ljanja sustavom grijanja (11,2 % OS i 11,3 % SS) te nedostatak prirodnih elemenata kao $to
su drvece, biljke itd. (11,2 % 0Si131% Sé). Svi razmatrani strukturni problemi manje su
izrazeni u Hrvatskoj u odnosu na medunarodne prosjeke.
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7.2. NAMJERA O NVAPU§TANJU UCITELJSKE
ILI NASTAVNICKE PROFESIJE

Poteskoce s nedostatkom uciteljskoga/nastavnickoga i drugoga nenastavnog kadra dodat-
no moze pogorsati odljev ucitelja i nastavnika iz zanimanja. Zato je u istrazivanju TALIS
posebna pozornost posvecena namjeri ucitelja i nastavnika da napuste svoje zanimanje.

Rezultati istraZivanja TALIS 2024 pokazuju da je otprilike svaki cetvrti ucitelj i nastavnik
u Hrvatskoj (26,1 % OS i 27,6 % SS) izjavio da namjerava napustiti profesiju u sljede¢ih
pet godina. Medunarodni prosjeci za osnovnoskolske ucitelje iznose: prosjek OECD-a
26,8 % i prosjek EU-a 23,5 %, a prosjek TALIS-a 24,8 %. Medutim, kad se izuzmu ucitelji
i nastavnici pred mirovinu, tada u Hrvatskoj svoje zanimanje u sljedecih pet godina naj-
mjerava napustiti otprilike svaki peti uéitelj i nastavnik (21,1 % OSi 18,6 % SS), §to je vise
od prosjeka osnovnoskolskih ucitelja na razini OECD-a (svaki Sesti ucitelj) te TALIS-a i
EU-a (svaki osmi ucitelj).

Kao najcéesce razloge (prikaz 7.3.) ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj navode osobne ili obi-
teljske razloge (41,5 % OS i 371 % SS), odlazak na drugi posao izvan sustava obrazovanja
(40,2 % OS i 32,1 % SS), daljnje obrazovanie ili osposobljavanje (26,9 % OS i 25,5 % SS),
odlazak na drugi posao unutar sustava obrazovanja, ali izvan nastave (24,5 % 0Si19,8 %
SS) te odlazak u mirovinu (23,1 % OSi 294 % SS).

Prikaz 7.3. Razlozi ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj koji imaju namjeru napustiti profesiju
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Prikaz 7.4. Namjera ucitelja mladih od 30 godina napustanja profesije u sljedecih pet godina u zemljama sudionicama
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Gledano po dobnim skupinama, u Hrvatskoj otprilike svaki cetvrti ucitelj i nastavnik
mladi od 30 godina (26,4 % OS i 23,1 % SS) namjerava napustiti profesiju u sljede¢ih pet
godina, Sto je vise od prosjeka za ucitelje osnovnih skola na razini OECD-a i EU-a (prikaz
74.). Udio ucitelja mladih od 30 godina u Hrvatskoj koji namjeravaju napustiti profesiju
u posljednjih je Sest godina (od ciklusa TALIS 2018) porastao za 13,2 % (prikaz 7.5.). U¢i-
teljsku profesiju u sljedecih pet godina takoder najmjerava napustiti i otprilike svaki peti
uditelj i svaki sedmi nastavnik u dobi od 30 do 49 godina (18,1 % OS i 15,3 % SS) te gotovo
svaki drugi ucitelj i nastavnik u dobi od 50 godina ili vise (46,9 % OS i 45,5 % SS). T u tim
je dobnim skupinama zabiljezen porast u odnosu na 2018. godinu od 5,5 %, odnosno
6,1 %. Medu uciteljima i nastavnicima starijim od 50 godina glavni su razlozi zbog kojih
namjeravaju napustiti profesiju umirovljenje te obiteljski razlozi (prikaz 7.6.). Sve dobne
skupine najceS¢e imaju privatne i obiteljske razloge, dok je daljnje osposobljavanje najza-
stupljeniji razlog u skupini ucitelja mladih od 30 godina (taj razlog navodi 40 % mladih
ucitelja naspram 12,5 % ucitelja starijih od 50 godina).

Medutim, zabrinjava podatak da je odlazak na drugi posao izvan obrazovnoga sustava
uvjerljivo najceS¢i razlog namjere napustanja uciteljskoga zanimanja medu uciteljima mla-
dima od 30 godina — ¢ak 63 % osnovnoskolskih ucitelja i 54,3 % srednjoskolskih nastavnika
koji namjeravaju napustiti profesiju navelo je taj razlog kao motiv za napustanje profesije.
Ti su postotci znatno visi od prosjeka ucitelja osnovnih skola u zemljama OECD-a (45,5 %)
i EU-a (444 %), a ujedno je to i jedini razlog medu uciteljima u Hrvatskoj koji u velikoj
mjeri odudara od medunarodnih prosjeka.

Prikaz 7.5. Promjene u namjeri ugitelja i nastavnika u Hrvatskoj napustanja profesije (2018. - 2024.)
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Prikaz 7.6. Razlozi namjere napustanja uciteljske ili nastavnicke profesije u sljiedecih pet godina u Hrvatskoj
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S obzirom na karakteristike skola (lokacija, vrsta Skole, udio ucenika razlic¢itih karakte-
ristika i dr.), u Hrvatskoj nisu zabiljeZene statisticki znacajne razlike medu uciteljima ili
nastavnicima u namjeri da napuste profesiju u sljedecih pet godina.

Kako bi se bolje razumjela namjera i razlozi zbog kojih ucitelji i nastavnici namjeravaju
napustiti svoje zanimanje, provedene su dodatne analize da bi se utvrdila povezanost
izmedu razli¢itih ¢imbenika i namjere napustanja profesije. Za Hrvatsku su dobiveni
sljedeci rezultati:

¢ Namjera za napustanjem profesije negativno je povezana sa zadovoljstvom poslom
— Sto su ucitelji i nastavnici nezadovoljniji poslom, to je veca vjerojatnost da namje-
ravaju napustiti profesiju, cak i kad se uzmu u obzir individualne karakteristike
ucitelja i nastavnika (spol, dob, radno iskustvo) te skola (lokacija, vrsta skole, udio
ucenika razli¢itih karakteristika u skoli).

¢ Utvrdena je pozitivha povezanost izmedu razine stresa na poslu i namjere na-
pustanja profesije, ¢ak i kad se uzmu u obzir individualne karakteristike ucitelja,
nastavnika i Skola. U¢itelji i nastavnici u Hrvatskoj koji na poslu dozivljavaju visoke
razine stresa imaju vecu vjerojatnost da ce u sljedecih pet godina napustiti profesiju.

¢ U odnosu na ucitelje i nastavnike s visokim razinama samoucinkovitosti, statisticki
znacajno veci udio ucitelja (+11,6 %) i nastavnika (+14,7 %) s niskim razinama samo-
ucinkovitosti izrazava namjeru da u sljedecih pet godina napusti profesiju.

¢ U odnosu na nastavnike koji uspijevaju postici ciljeve poucavanja, statisticki znacaj-
no veci udio srednjoskolskih nastavnika (+13,5 %) koji ne uspijevaju postici ciljeve
poucavanja izrazava namjeru da ce u sljedecih pet godina napustiti profesiju.
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Prikaz 7.7. Odnos izmedu namjere napustanja profesije u sljededih pet godina i razligitih izvora stresa (osnovne $kole)
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Prikaz 7.8. Odnos izmedu namjere napustanja profesije u sliedeéih pet godina i razliitih izvora stresa (srednje $kole)
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Daljnjim analizama ¢imbenika stresa ucitelja i nastavnika utvrdena je statisticki znacaj-
na povezanost izmedu vecine stresora s namjerom ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj da
napuste zanimanje, i to cak i kad se uzmu u obzir individualne karakteristike ucitelja,
nastavnika i Skola (prikazi 7.7. 1 7.8.):

¢ U osnovnim Skolama namjera ucitelja da u sljedec¢ih pet godina napuste profesiju
pozitivno je povezana s ve¢inom analiziranih stresora: sa stresom zbog preveliko-
ga broja nastavnih sati, pripremanja za nastavu, odrzavanja razredne discipline,
zastraSivanja ili verbalnoga vrijedanja od strane ucenika, previse administrativnih
poslova, noSenja s promjenjivim zahtjevima lokalnih, op¢inskih, Zupanijskih ili
drzavnih vlasti, rjeSavanja zabrinutosti roditelja ili skrbnika, prilagodbe nastave
za ucenike s posebnim obrazovnim potrebama, previse ispravljanja i ocjenjivanja,
odgovornosti za uspjeh ucenika, noSenja s promjenama u kurikulima te previse
posla oko problema, zabrinutosti ili konflikata zbog razlicitosti i pravednosti.

¢ U srednjim S$kolama namjera nastavnika da u sljedecih pet godina napuste profesiju
takoder je pozitivno povezana sa svim stresorima kao i u osnovnim skolama, osim
sa stresom zbog odgovornosti za uspjeh ucenika te sa stresom od nosenja s promje-
nama u kurikulima, kod kojih povezanost nije statisticki znacajna.

Osim navedenoga, analize pokazuju da je manje vjerojatno da ¢e ucitelji i nastavnici u
Hrvatskoj napustiti svoje zanimanje u sljedecih pet godina:

¢ ako su motivirani za poucavanje iz drustvenih razloga, odnosno ako smatraju da
im poucavanje omogucuje da utje¢u na nove generacije i da se poucavanjem mogu
boriti protiv drustvenih nejednakosti i ako osjecaju da svojim radom znacajno do-
prinose drustvu

* ako iskazuju vece razine zadovoljstva poucavanjem u nastavi
¢ ako su zadovoljni uvjetima svog zaposlenja (raspored rada, pogodnosti i dr.).

Konacno, povezanost toga koliko se ucitelji i nastavnici osjecaju cijenjenima u drustvu i
njihove namjere da u sljedecih pet godina napuste profesiju statisticki je znacajna samo
za srednjoskolske nastavnike u Hrvatskoj — Sto se manje nastavnici osjecaju cijenjenima
u drustvu, to je veca vjerojatnost da ¢e u sljedecih pet godina napustiti profesiju, i to cak
i nakon $to se uzmu u obzir inidividualne karakteristike nastavnika i $kola te drugi ¢im-
benici poput uvjeta zaposlenja, place, intrinzi¢ne motivacije i dr.
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7.3. MOTIVACIJA ZA ODABIR ZANIMANJA

Osim razloga zbog kojih ucitelji i nastavnici Zele napustiti zanimanje, vazno je razumjeti
i njihove razloge koji ih u profesiju privlace. Kako bi se dobio bolji uvid u ¢imbenike koji
¢ine uciteljsku i nastavnicku profesiju privla¢nom, u istrazivanju TALIS 2024 ucitelji i na-
stavnici odgovarali su na pitanje o svojoj motivaciji za odabir zanimanja, odnosno trebali
su oznaciti koliko su im — od nimalo do veoma — vazni odredeni aspekti uditeljskoga ili
nastavnickoga zanimanja.

U Hrvatskoj su se najvaznijim ¢imbenicima za odabir uciteljskoga i nastavnickoga zanima-
nja, koje je odabralo oko tri cetvrtine ucitelja i nastavnika (prikaz 7.9.), pokazali ¢imbenici
da poudavanje odgovara njihovim sposobnostima (77 % OS i S5) i da vole raditi s djecom ili
adolescentima (76,9 % 0Si75,2 % Sg). Kao sljededi ¢cimbenici po vaznosti, koje je odabralo
oko dvije tre¢ine ucitelja i nastavnika, pokazali su se socijalni motivatori - mogucénost
utjecaja na nove generacije (70 % OS i 68,4 % SS) i davanje znacajnoga doprinosa drustvu
(70,9 % OS i 67,3 % SS). S druge strane, ¢imbenik socijalne motivacije poput moguénosti
ublazavanja drustvenih nejednakosti odabralo je nesto vise od polovine ucitelja i nastav-
nika u Hrvatskoj (58 % OS i 56 % SS).

Kaoiu prethodnome ciklusu TALIS istraZivanja, ucitelji i nastavnici najrjede se odlucuju za
svoje zanimanje iz individualne koristi, ekonomskih razloga i razloga povezanih s radnim
uvjetima — uskladenost radnoga vremena s obiteljskim obvezama (574 % OS i 55,4 % SS) i
moguénost autonomije u radu (58,4 % OS i 58,7 % SS) istice nesto vise od polovine ucitelja
i nastavnika, dok sigurnost posla (49,2 % 051484 % Sg) i fleksibilnost u radu (40,3 % 0S
i 41,5 % SS) istide manje od polovine ucitelja i nastavnika.

Prikaz 7.9. Razlozi ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj za odabir uciteljskoga i nastavnic¢koga zanimanja
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Hrvatski rezultati nesto su visi u odnosu na prosjek zemalja OECD-a i EU-a za vec¢inu
¢imbenika koji utjecu na odabir zanimanja, osim u slucaju sigurnosti posla, uskladenosti
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posla s obiteljskim obvezama te fleksibilnosti u radu, za koje su udjeli ucitelja i nastavnika
u Hrvatskoj i njihovih kolega ucitelja u zemaljama OECD-a i EU-a podjednaki.

U Hrvatskoj su zabiljeZene sljedece statisticki znacajne razlike s obzirom na individualne
karakteristike ucitelja i nastavnika u odabiru ¢imbenika koji utje¢u na izbor zanimanja:

e Ucitelji i nastavnici rjede smatraju vaznima sve navedene ¢imbenike u odnosu na
uciteljice i nastavnice.

¢ Mladi ucitelji i nastavnici (mladi od 30 godina), u odnosu na starije kolege (50ili visSe
godina), kao vazne cesce isti¢u ¢imbenike povezane s osobnom koristi ili radnim
uvjetima — fleksibilnost i uskladenost radnoga vremena s obiteljskim obvezama.

e Stariji uditelji (50 ili viSe godina) kao vazan ¢imbenik ¢esce isti¢u borbu protiv drus-
tvenih nejednakosti te autonomiju u radu u odnosu na mlade kolege.

¢ U odnosu na ucitelje kojima je poucavanje druga karijera, osnovnoskolski ucitelji
kojima je uciteljsko zanimanje prvi izbor ¢esce kao vazan ¢imbenik istic¢u to da vole
raditi s djecom te mogucnost utjecaja na nove generacije i davanja doprinosa drustvu.

¢ Srednjoskolski nastavnici kojima je nastavnicko zanimanje prvi izbor ¢esc¢e kao vazan
¢imbenik isticu sigurnost posla u odnosu na nastavnike kojima je to druga karijera.
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7.4. UZIVANJE U POUCAVANJU

Gotovo svi ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj izjavili su da vole predmet koji poucavaju
(99 %). Njih 96 % cesto se osjeca sretno dok poucava i nacelno poucava s entuzijazmom,
a 92 % osjeca zadovoljstvo zbog zanimljivih izazova u poucavanju. Po tome se ucitelji i
nastavnici u Hrvatskoj ne razlikuju znacajno od medunarodnih kolega — prosjek ucitelja
u zemljama OECD-a i EU-a te svim sudionicama istrazivanja koji se slazu s navedenim
tvrdnjama jednak je ili ¢ak neSto manji od hrvatskoga prosjeka. Ucitelji i nastavnici u Hr-
vatskoj tako se osjecaju bez obzira na spol i dob, a jedina iznimka odnosi se na nesto veci
postotak ucitelja starijih od 50 godina (+5,6 %) koji vise uzivaju u izazovima koje donosi
nastava od mladih kolega.

U gotovo svim zemljama koje su sudjelovale u istrazivanju, medu kojima je i Hrvatska,
uZivanje ucitelja i nastavnika u poucavanju negativno je povezano s namjerom da napuste
zanimanje u sljedecih pet godina, a povezanost je znacajna i kad se u obzir uzmu njihove
osobne karakteristike i karakteristike Skola, kao i socijalna motivacija, vrsta ugovora o
radu i uvjeti zaposlenja. U prosjeku, u zemljama OECD-a udio ucitelja koji namjeravaju
napustiti zanimanje u sljedecih pet godina (a da razlog nije umirovljenje) 18 je postotnih
bodova manji u skupini ucitelja koji najvise uzivaju u poucavanju nego u skupini ucitelja
koji najmanje uZivaju u poucavanju, a za ucitelje i nastavnike u Hrvatskoj razlika je jos i
veca te iznosi 23 (ucitelji) odnosno 28 postotnih bodova (nastavnici).

7.5.ZADOVOLJSTVO PLACOM

Novcana naknada za rad ima vaznu ulogu u privlacenju i zadrzavanju ucditelja i nastavni-
ka u profesiji te predstavlja vazan ¢imbenik njezine odrZivosti i kompetitivnosti (OECD,
2025). Iako se u TALIS istrazivanju podatci o visini uciteljske place ne prikupljaju izravno
od ucitelja, OECD-ovi podatci (OECD, 2024) pokazuju da je placa ucitelja od 2015. do 2023.
porasla 4 % te sada doseZe u prosjeku 84 % zarade visokoobrazovane radne snage u ze-
mljama clanicama OECD-a — od 49 % u Madarskoj do 151 % u Kostariki.

U istrazivanju TALIS 2024 ucitelji i nastavnici izrazavali su stupanj slaganja (od ,uopce
se ne slazem do ,potpuno se slazem”) s tvrdnjom: , Zadovoljan/zadovoljna sam placom
koju dobivam za svoj posao”.
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Prikaz 7.10. Zadovoljstvo ucitelja i nastavnika placom u zemljama sudionicama
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Prema prikupljenim podatcima, Hrvatska se nalazi u skupini zemalja s najmanjim udje-
lom ucditelja koji su zadovoljni svojom pla¢om (prikaz 7.10.): u Hrvatskoj 22,5 % ucitelja i
25,8 % nastavnika navodi da je zadovoljno placom. Na razini OECD-a oko 38,7 % ucitelja
zadovoljno je placom, na razini EU-a 37,3 %, a na razini svih zemalja sudionica oko 41,3 %.
Pritom su u Hrvatskoj placom zadovoljniji srednjoskolski nastavnici u odnosu na osnov-
noskolske ucitelje (+3,3 %) te ucitelji (+6,4 %) i nastavnici (+11,2 %) u odnosu na uciteljice
i nastavnice. U usporedbi s prethodnim ciklusom istrazivanja (TALIS 2018) u Hrvatskoj
nije zabiljezena statisticki znacajna promjena u zadovoljstvu ucitelja i nastavnika placom.
Dodatnim analizama utvrdeno je da je zadovoljstvo placom povezano s percepcijom
ucitelja i nastavnika o tome koliko politicke vlasti u zemlji cijene uciteljsku i nastavni¢ku
profesiju, i to nakon S$to se uzmu u obzir karakteristike skola i ucitelja te uvjeti njihova
zaposlenja. Ucitelji osnovnih $kola koji su u Hrvatskoj zadovoljni placom imaju pet puta
vecu vjerojatnost, a nastavnici srednjih Skola Sest puta vecu vjerojatnost da ¢e navesti da
politicka vlast cijeni uciteljsku i nastavnicku profesiju (u zemaljama OECD-a i EU-a ta
vjerojatnost prosjecno iznosi 3 puta).

191

NCVVO



NCVVO

192

7.6. ZADOVOLJSTVO UVJETIMA ZAPOSLENJA
(NE UKLJUCUJUCI PLACU)

Osim zadovoljstva placom, u istraZivanju TALIS 2024 ucitelji i nastavnici izraZavali su
koliko su zadovoljni i drugim uvjetima svojega zaposlenja, poput beneficija, radnoga
rasporeda i drugih uvjeta. Analize podataka pokazuju da zadovoljstvo uvjetima zapo-
slenja moze biti vaznije od zadovoljstva placom te imati veci utjecaj na ostanak ucitelja i
nastavnika u zanimanju. Ucitelji i nastavnici koji su zadovoljni uvjetima zaposlenja (ne
ukljucujudi placu) zadovoljniji su svojim poslom i imaju gotovo 40 % manju vjerojatnost da
¢e napustiti profesiju u sljedecih pet godina i to nakon $to se uzmu u obzir karakteristike
ucitelja/nastavnika i Skola, intrinzi¢na motivacija ucitelja/nastavnika, uvjeti zaposlenja i
zadovoljstvo placom.



Prikaz 7.11. Zadovoljstvo ugitelja i nastavnika uvjetima zaposlenja (ne ukljuéujuéi pladu) u zemljama sudionicama
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Slicno kao i s placom, rezultati pokazuju da su ucitelji i nastavnici u Hrvatskoj manje
zadovoljni uvjetima zaposlenja (ne ukljuc¢ujudi placu) u odnosu na svoje kolege u vecini
zemalja sudionica (prikaz 711.). U Hrvatskoj je uvjetima zaposlenja zadovoljno 51,9 %
ucitelja i 57,5 % nastavnika. Prosjecno je oko 68,4 % ucitelja zemalja OECD-a i oko 69,8 %
ucitelja EU-a zadovoljno uvjetima zaposlenja, dok je na razini svih zemalja sudionica oko
67,5 % ucitelja zadovoljno uvjetima zaposlenja. Pritom su u Hrvatskoj uvjetima zaposlenja
zadovoljniji uditelji i nastavnici s manje radnoga iskustva (+10,5 % OS i +16,4 % SS) u odnosu
na svoje iskusnije kolege, kao i ucitelji (+14,8 %) i nastavnici (+13,6 %) u odnosu na uciteljice
i nastavnice. Uciteljice i nastavnice u Hrvatskoj imaju ¢ak 50 % manju vjerojatnost da ¢e
biti zadovoljne uvjetima svojega zaposlenja, cak i kad se uzmu u obzir karakteristike uci-
telja i Skola te uvjeti zaposlenja. U odnosu na prethodni ciklus istrazivanja 2018. godine,
nije bilo statisticki znacajnih promjena u zadovoljstvu ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj
uvjetima zaposlenja.
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7.7. ZASICENOST PROMJENAMA

U istrazivanju TALIS 2024 uditelji i nastavnici odgovarali su i na pitanja o tome kako se
nose s promjenama u poslu te u kojoj ih mjeri one opterecuju. Naime, podatci pokazuju da
na doZivljaj stresa ucitelja i nastavnika viSe utjeu neprestane promjene bez odgovarajuce
podrske nego nedostatak samih resursa.

U usporedbi s medunarodnim kolegama, ucitelji i nastavnici u osnovnim i srednjim $ko-
lama u Hrvatskoj u mnogo se manjoj mjeri susrecu s pritiscima neprestanih promjena
(prikaz 712.). Najvisi postotci zabiljeZeni su za tvrdnje: ,Volio/voljela bih da postoji raz-
doblje stabilnosti prije nego $to ista promijenimo u ovoj koli” (36,7 % OS i 33,3 % SS) i
,Od mene se trazi da implementiram promjene bez potrebnih resursa” (19,8 % 051196 %
SS ). Da se u koli pokrece previse promjena esce iskazuju stariji uéitelji u dobi od 50 ili
vise godina u odnosu na mlade kolege (+79 % OS), kao i u¢itelji i nastavnici s vise radnoga
iskustva (+5,7 % OSi 4,7 % SS).

Prikaz 7.12. Zasi¢enost promjenama ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj

I Hrvatski ugitelii (03) Hrvatski nastavnici (85)  ==Prosjek OECD-a (08) == EU ukupno (03)
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7.8. ZADOVOLJSTVO POSLOM | PROFESIJOM

Zadovoljstvo poslom, koje se odnosi na osjecaj ispunjenosti ucitelja i nastavnika zbog rada,
pozitivno utjece na ucitelje, Skolsku kulturu i, u konacnici, na same ucenike (OECD, 2025).
Rezultati prethodnih ciklusa TALIS istrazivanja pokazali su da je zadovoljstvo ucitelja i
nastavnika poslom i profesijom pozitivno povezano s njihovom samoucinkovitosti, nji-
hovim zalaganjem i samopouzdanjem u svakodnevnome radu s ucenicima.

U istrazivanju TALIS 2024 zadovoljstvo poslom mjerilo se tako sto su ucitelji i nastavnici
izrazavali stupanj slaganja s tvrdnjama koje odrazavaju i pozitivne i negativne aspekte
njihove profesije i trenuta¢noga radnog okruzenja. Dobiveni rezultati pokazuju da je oko
84 % ucitelja i oko 89 % nastavnika u Hrvatskoj zadovoljno svojim poslom (prikaz 7.13.).
Na razini EU-a i OECD-a oko 90 % ucitelja zadovoljno je svojim poslom. Razlika u zado-
voljstvu poslom izmedu osnovnoskolskih ucitelja i srednjoskolskih nastavnika pokazala
se statisticki znacajnom, pri ¢emu je veci udio nastavnika (+5 %) zadovoljan poslom u us-
poredbi s uciteljima. U skoli u kojoj su trenutacno zaposleni uziva raditi oko 81 % ucitelja
i oko 84 % nastavnika. Skolu u kojoj trenuta¢no rade preporuéilo bi kao dobro mjesto za
rad 83 % ucitelja i oko 84 % nastavnika, dok bi Skolu rado promijenilo 18 % ucitelja i oko
15 % nastavnika.

Prikaz 7.13. Zadovoljstvo ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj poslom i profesijom

W Hrvatski ugitelji (03) Hrvatski nastavnici (38)  ==Prosjek OECD-a (08)  ==EU ukupno (0S)
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S obzirom na karakeristike ucitelja, u Hrvatskoj je utvrdena statisticki znacajna razlika u
zadovoljstvu ucitelja poslom s obzirom na spol. Pritom je poslom zadovoljno vise ucitelja
(oko 88 %) nego uciteljica (oko 83 %). Medutim, nisu utvrdene znacajne razlike u zadovolj-
stvu poslom s obzirom na dob i radno iskustvo ucitelja.
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Kad pogledamo rezultate o zadovoljstvu profesijom, odnosno uciteljskim/nastavnickim
zanimanjem, mozemo vidjeti da bi oko 67 % ucitelja i oko 73 % nastavnika u Hrvatskoj
ponovno odabralo posao ucitelja, odnosno nastavnika da mogu ponovno birati (na razini
EU-a taj postotak za ucitelje iznosi oko 76 %). Oko 62 % ucitelja te oko 72 % nastavnika u
Hrvatskoj smatra da prednosti uciteljskoga/nastavnickoga zanimanja uvelike nadmasuju
njegove nedostatke (prosjek EU-a za ucitelje iznosi oko 70 %). S druge strane, oko 12 %
ucitelja i oko 10 % nastavnika u Hrvatskoj Zali Sto su odabrali uciteljsko/nastavnicko za-
nimanje (prosjek EU-a za ucitelje iznosi oko 9 %).

Usporedimo li rezultate o zadovoljstvu poslom i profesijom izmedu osnovnoskolskih
ucitelja i srednjoskolskih nastavnika u Hrvatskoj (prikaz 7.13.), mozemo zakljuciti da su
srednjoskolski nastavnici statisticki znacajno viSe zadovoljni svojim poslom (+5,1 %), kao
i trenuta¢nim radnim okruzenjem. Takoder, statisti¢ki znacajno veci postotak srednjos-
kolskih nastavnika iskazuje zadovoljstvo profesijom na nacin da u vecoj mjeri smatraju
da prednosti nastavnickoga zanimanja uvelike nadmasuju njegove nedostatke (+9,6 %) te
navode da bi opet odabrali posao nastavnika da mogu ponovno birati (+5,9 %), a u manjoj
mjeri Zale Sto su odabrali nastavnicko zanimanje (2,5 %).

Opcenito, rezultati istrazivanja TALIS 2024 pokazali su da ucitelji koji su zadovoljni svo-
jim poslom imaju pet puta manju vjerojatnost da ¢e napustiti uciteljski posao u sljede¢ih
pet godina od njihovih kolega koji nisu zadovoljni svojim poslom, kada se u obzir uzmu
karakteristike ucitelja i $kole. Nakon Sto se uzme u obzir i dobrobit ucitelja, ucitelji koji su
zadovoljni svojim poslom i dalje imaju barem tri puta manju vjerojatnost da ¢e napustiti
uciteljski posao u sljedeéih pet godina (OECD, 2025).

U Hrvatskoj se u posljednjih Sest godina statisticki znacajno smanjio udio ucitelja koji su
zadovoljni svojim poslom —s 90 % 2018. godine pao je na 84 % 2024. godine (prikaz 7.14.).
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Prikaz 7.14. Promjene u zadovoljstvu uditelja i nastavnika poslom u zemljama sudionicama (2018. - 2024.)
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7.9.VRIJEDNOST UCITELJSKE | NASTAVNI(v)KVE PROFESIJE
U DRUSTVU, MEDIJIMA I MEDU POLITICARIMA

Kaoiu prethodnom ciklusu istraZivanja (TALIS 2018), Hrvatska se u ovome ciklusu TALIS
istrazivanja nalazi u skupini zemalja s najnizim postotkom ucitelja koji smatraju da se
uciteljsko zanimanje cijeni u drustvu (prikaz 7.15.). Svega 9,5 % ucitelja i 18 % nastavnika
u Hrvatskoj smatra da se uciteljsko i nastavnicko zanimanje cijeni u dustvu. Na razini
prosjeka EU-a oko 15 % ucitelja smatra da je uciteljsko zanimanje cijenjeno u drustvu, dok
na razini OECD-a isto smatra oko 22 % ucitelja. U odnosu na prethodno TALIS istraZi-
vanje (TALIS 2018) u Hrvatskoj nije doslo do znacajnije promjene u procjeni cijenjenosti
uciteljskoga zanimanja u drustvu — i tada je oko 9 % ucitelja smatralo da se uciteljsko
zanimanje cijeni u drustvu.
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Prikaz 7.15. Procjena cijenjenosti uciteljskoga/nastavnickoga zanimanja u drustvu u zemljama sudionicama
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Ucitelji i nastavnici takoder su procjenjivali u kojoj su mjeri cijenjeni u medijima te od strane
politicara (prikaz 7.16.). Hrvatska se u ovome ciklusu TALIS istraZivanja ponovno nalazi
u skupini zemalja s najniZzim postotkom ucitelja i nastavnika koji smatraju da se njihovo
zanimanje cijeni medu politicarima i u medijima — tek 4,5 % ucitelja i 6,1 % nastavnika
smatra da u Hrvatskoj politicari cijene stavove ucitelja i nastavnika, dok oko 6,8 % ucitelja
i 11 % nastavnika smatra da su ucitelji i nastavnici cijenjeni u medijima.

U odnosu na prethodne cikluse istrazivanja doslo je do malih, ali statisticki znacajnih
promjena u stavovima ucitelja i nastavnika o vrijednosti njihove profesije u medijima i
medu politi¢arima — povecao se udio osnovnoskolskih ucitelja (+1,7 %) i srednjoskolskih
nastavnika (+3,7 %) koji smatraju da politicari cijene stavove ucitelja i nastavnika, kao i udio
srednjoskolskih nastavnika koji smatraju da su nastavnici cijenjeni u medijima (+3,7 %).
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Prikaz 7.16. Procjena cijenjenosti uciteljskoga i nastavnickoga zanimanja medu politi¢arima i u medijima u zemljama sudionicama

[ U ovoj zemlji politiari cijene stavove ugitelja/nastavnika.
@ U ovoj su zemlji ugitelji/nastavnici cijenjeni u medijima.
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